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PRESENTACION

a Direccion de Desarrollo Tecnolégico Agrario, ha elaborado el presente documento con el
L propdsito de contar con una herramienta de trabajo para estandarizar las actividades de
transferencia de tecnologia agraria que realizan los especialistas en transferencia de
tecnologia de las Estaciones Experimentales Agrarias (EEA) del Instituto Nacional de

Innovacién Agraria (INIA).

La investigacion y transferencia de tecnologia agraria, son actividades fundamentales que
deben organizarse en funcion de la demanda de los productores agrarios y Proveedores de
Asistencia Técnica (PAT) para poner a su disposicidon las innovaciones que al adoptarlas los
haran mas competitivos que les permita insertarse al mercado y contribuyan al desarrollo

agrario del pais.

El funcionamiento del Sistema Nacional de Innovacién Agraria-SNIA, teniendo al INIA como
ente rector permitira superar problemas que actualmente se aprecian en la innovacién
agraria, como la limitada articulacion de actividades que ejecutan las entidades del sector,
Gobierno Central, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, Universidades, Empresas Privadas,

ONG vy Organizaciones de Productores.

La innovacion agraria no solo es el resultado de la articulacién de acciones de investigacion
con la transferencia de tecnologia agraria, sino trata de generar cambios cualitativos
significativos para la obtencidn de resultados. La innovacidn se refleja en el mejoramiento de

la productividad, competitividad y rentabilidad de los productores agrarios.

LA GUIA METODOLOGICA PARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA, sistematiza
las experiencias exitosas obtenidas por el INIA en esta area. Contiene conceptos, enfoques,
metodologias, procedimientos e instrumentos para la planificacion, organizacién, ejecucion,
monitoreo y evaluacién de las actividades de transferencia de tecnologia que desarrolla la

Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario.

Es importante resaltar que debido a la dindmica actual de constantes cambios e innovaciones
en los enfoques, las estrategias, metodologias y tecnologias de la transferencia de tecnologia,

debe ser periédicamente actualizada, incorporando los nuevos métodos.

DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO AGRARIO
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1.1 Situacién actual de la transferencia de tecnologia y extension agraria

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria - INIA, como Autoridad Nacional en
Innovacidon Tecnoldgica Agraria, es el Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacion
Agraria-SNIA.

En su condicién de Ente Rector, el INIA constituye su autoridad técnico-normativa a
nivel nacional; dicta las normas y establece los procedimientos relacionados con su
ambito de accién; coordina su operacidén técnica y es responsable de su correcto
funcionamiento.

El SNIA desarrolla y articula sus actividades en el marco de las politicas de desarrollo
agrario del Estado y del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica.

Asimismo, el SNIA articula sus actividades con las politicas productivas de valor
agregado, de comercio exterior y de educacidon del gobierno a nivel nacional, con las
politicas de fomento de la investigacion y transferencia de tecnologia y extensién
agropecuaria de los Gobiernos Regionales y con los programas y proyectos de
desarrollo rural, a fin de facilitar el acceso a la tecnologia productiva de los diferentes
segmentos que integran el sector agrario nacional (Fuente: DL N°1060 - Decreto
Legislativo que Regula el Sistema Nacional de Innovacién Agraria).

Foto 1. Curso de capacitacion en frijol. EEA Vista Florida - Lambayeque.
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a) Factores que limitan la transferencia de tecnologia agraria

Débil articulacidn intergubernamental e intersectorial

En el marco de la Politica Nacional de Modernizaciéon de la Gestién Publica al
2021, la articulacién y coordinacion entre organismos publicos de los tres
niveles de gobierno (nacional, regional y local) debe estar orientada a vincular
entre si las diferentes entidades publicas de nuestro pais, con la finalidad de
complementar sus capacidades y recursos; asimismo alinear sus objetivos vy
acciones en el dmbito territorial de cada Region. En tal sentido, las entidades
publicas de los tres niveles de gobierno deben coordinar y complementar su
accionar en las diferentes materias de sus competencias compartidas.

Sin embargo, en relacidon a las acciones de desarrollo rural y en particular las
actividades de transferencia de tecnologia agraria, que ejecutan los organismos
publicos y privados en el ambito de las Regiones del pais, los espacios de
coordinaciéon y mecanismos de articulacion institucional, intergubernamental e
intersectorial, son minimos, complejos y poco eficientes. Hay escasos esfuerzos
orientados a conformar plataformas, redes o sistemas de interaccion para la
transferencia tecnoldgica y extension agropecuaria y poder atender de manera
oportuna y efectiva la demanda de los pequeifos y medianos productores
agrarios.

En el contexto del proceso de descentralizacion, el INIA es responsable de
promover la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, y transferencia tecnoldgica
agraria. Para ello genera conocimientos y tecnologias que son transferidas a los
pequeiios y medianos productores con la finalidad de que las incorporen a sus
procesos agroproductivos, eleven la productividad, mejoren su capacidad de
articulacion al mercado y obtengan mayores ingresos. El INIA realiza estas
acciones en el ambito de sus Estaciones Experimentales Agrarias ubicadas en 17
Regiones del Peru.

En este proceso, los Gobiernos Regionales tienen limitada participacién en su rol
articulador a través de sus instancias competentes como; Gerencias de
Desarrollo Econdmico, Direcciones (o Gerencias) Regionales de Agricultura,
Agencias Agrarias y sus diversas plataformas participativas; a pesar que poseen
competencia para vincularse con los productores, ademds de ser soporte para la
generacién y transferencia tecnoldgica agraria en su ambito correspondiente. No
existe un alineamiento estratégico ni una vision compartida entre las
dependencias del MINAGRI y las DRAs.

(1)
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- De las instituciones publicas y privadas

o Limitada coordinacién entre los organismos del Estado, Asociaciones Civiles,
Universidades, Empresas Privadas y Organizaciones de Productores para
organizar e implementar de manera concertada a nivel local, regional y
nacional los servicios de transferencia de tecnologia agraria.

o Oferta tecnoldgica dispersa, los conocimientos, tecnologias y experiencias
exitosas no son compartidas y difundidas adecuadamente por ello no se
pueden replicar y se duplican esfuerzos en repetir procesos ya realizados y
obtener resultados ya logrados.

o Deficiente identificacion de la demanda tecnoldgica por zona y tipo de
usuario. Por la gran diversidad agroecoldgica y socioecondmica se requiere
conocer las demandas de innovaciones especificas de los productores de
las diversas regiones del pais y de los diferentes grupos de productores
(pequefios, medianos, grandes, que producen para el autoconsumo y/o
para el mercado nacional o exterior).

e La informacion tecnoldgica proporcionada por especialistas de distintas
instituciones es diferente frente a un mismo problema, confundiendo a los
agricultores.

e Falta de articulacion de las actividades de generacion de tecnologias con las
exigencias que demanda el mercado local, regional y nacional. Las
tecnologias se generan de acuerdo a la percepcion de los investigadores mas
no a la demanda real de los productores.

e Los centros de formaciéon profesional (Universidades, Institutos Tecnoldgicos y
Colegios Agropecuarios) no tienen en su curricula materias que proporcionen
conocimientos sobre como realizar la transferencia de tecnologia agraria.

e Alto costo de las tecnologias y de los servicios de asistencia técnica
ocasionando que un pequefio o mediano productor no pueda,
individualmente, acceder a las tecnologias y a los servicios de apoyo. Es
necesario desarrollar tecnologias apropiadas y accesibles a los productores
CON escasos recursos y a su vez éstos tienen que organizarse para obtener
servicios para todos los asociados.

e Limitada cobertura y sostenibilidad de la transferencia de tecnologia agraria,
debido a los escasos recursos econdmicos y potencial humano, asignados a
dichas actividades. Las innovaciones tecnoldgicas solo son conocidas por una
minoria de productores. Si el Estado o la Cooperacién Internacional no
invierte en estos servicios no son sostenibles.

Guia Metodoldgica para la Transferencia de Tecnologia Agraria @



Las estrategias para la transferencia de tecnologia no estdn disefiadas de
acuerdo a las caracteristicas culturales y socioeconémicas de los productores
organizados.

Limitada disponibilidad de profesionales especializados en extension y
transferencia de tecnologia agraria, que no permite atender la demanda de
los productores agrarios.

Falta de validacién de las tecnologias foraneas, las cuales son eficientes en
otras realidades pero deben ser adecuadas a la realidad nacional.

Insuficiente presupuesto para realizar las actividades de transferencia y
extension agraria, lo cual solo posibilita atender a un reducido nimero de
productores.

Escasa inversién en Investigacion y Transferencia de Tecnologia por parte de
los Gobiernos Regionales y Locales.

Escasa coordinacion y cooperacidon entre la oferta publica y privada para la
asistencia técnica de la poblacién usuaria de los servicios.

Paternalismo de las instituciones publicas y privadas.

Desconocimiento de la demanda tecnoldgica de los PAT.

De los productores

Limitada organizacion de los productores agrarios, que en su gran mayoria
no tienen posibilidades de acceder de manera individual a los servicios de
asistencia técnica y extension.

Dispersion geografica de los productores y la atomizacién de la propiedad
limitan los servicios de transferencia de tecnologia agraria.

Insuficiente nivel educativo en algunas regiones del pais.

Lenguaje utilizado. Somos un pais multilinglie, ademas del espafiol, estan las
lenguas nativas (Quechua y Aymara) y las lenguas amazdnicas.

En el sector rural, con énfasis en sierra y selva se advierte una marcada
reticencia a los cambios y/o adopcion de las tecnologias.

Predominio del minifundio.
Limitada adopcion de tecnologias.
Situacion socioecondmica y cultural del productor.

Interés de los agricultores a participar en las actividades de transferencia de
tecnologia supeditado a la entrega de un estimulo material.

®)
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- De los Proveedores de Asistencia Técnica (PAT)

Limitado cumplimiento de su rol como Proveedores de Asistencia Técnica.

Escaso conocimiento de las metodologias para la transferencia de tecnologia
y extensién agraria.

No existe una evaluacidon de las actividades realizadas por los Yachachig,
Kamayoq o extensionistas campesinos.

Algunos PAT no concertan su demanda tecnoldgica con las Unidades de
Extensidn Agraria de las Estaciones Experimentales Agrarias del INIA.

b) Potencialidades existentes y experiencias exitosas

- Potencialidades existentes

Hay muchas entidades publicas y privadas, asi como profesionales, técnicos y
promotores campesinos (kamayoq, yachachiq) que prestan servicios de
asistencia técnica y extensidn agraria de manera sostenible y apropiada a las
condiciones econémicas de los pequefios productores.

Importantes recursos nacionales de los tres niveles de gobierno (central,
regional y local) y de la Cooperacién Internacional (via ONG y proyectos)
estan siendo utilizados en proyectos de desarrollo rural que incluyen
servicios de capacitacidn, asistencia técnica y extensién agraria, aun cuando
no utilicen dichas denominaciones, debiendo insistir en esta potencialidad.

Entidades financieras como AGROBANCO, que prestan servicios crediticios y
financieros a grupos de productores agrarios estan financiando servicios de
asistencia técnica y asesorias empresariales promoviendo el mercado de
servicios, como estrategia para asegurar una buena produccion y la
recuperacion de sus créditos.

Se estan produciendo cambios importantes en los enfoques de los servicios de
apoyo a los productores agrarios, como es el de actuar por demanda,
capacitacion por competencias, género, interculturalidad, cadena productiva, etc.

La implementacion de una red de ocho centros de formacion técnica en las
modalidades de capacitacion laboral o del primer nivel de educacidon
superior, con aportes de la Agencia de Cooperacion Espafiola, en los cuales
esta participando el Ministerio de Agricultura y Riego y el INIA estan
ofreciendo al pais, técnicos y obreros calificados, para trabajar en las
empresas, con grupos de productores agrarios o emprender sus propios
negocios.
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La dindmica de la agroexportaciéon estd involucrando progresivamente a los
pequefios productores organizados en asociaciones y cooperativas,
abriéndose posibilidades de ingresar a mercados que valoricen sus productos
con mejores precios. Esa dindmica se ve favorecida por el avance de la
infraestructura vial y de las comunicaciones particularmente la telefonia
celular y el INTERNET.

El INIA cuenta con una Red Nacional de Estaciones Experimentales Agrarias
que a través de sus especialistas en transferencia tecnolégica han atendido
exitosamente diferentes eventos de capacitacidn, transferencia y asistencia
técnica.

El INIA, cuenta con alternativas tecnoldgicas agrarias disponibles para atender
la demanda de los pequefios productores.

Experiencias exitosas

Proyectos ejecutados con resultados importantes como el FEAS, MARENASS,
Corredor Puno-Cusco, FONDOEMPLEO-Tayacaja, San Gaban, Tecnificacion del
Agro con Riego, Sierra Productiva, el PRA, FONDOEMPLEO-Perene, etc.
pueden contribuir con enfoques, metodologias, estrategias y actividades que
pueden ser replicados en otras zonas del pais, debiendo involucrarse a los
gobiernos regionales y locales para su continuidad.

Cada Unidad de Transferencia Tecnoldgica de las Estaciones Experimentales
Agrarias del INIA ha logrado resultados exitosos en sus actividades de
transferencia de tecnologia, lo cual puede apreciarse en el mercado con la
presencia de las variedades generadas por el INIA. En ese aspecto falta
realizar evaluaciones de impacto, asi como la sistematizacion de las
experiencias.

La Ex Direccién de Extension Agraria del INIA desde el afio 2001 implementé
los cursos practicos de Produccién de Maiz Amarillo Duro en coordinacion
con la Secretaria Técnica del CGIAR dirigido a productores organizados de la
region Lima.

Centros de educacién técnica o laboral que vienen funcionando y que han
formado promociones de técnicos y obreros calificados o promotores
campesinos que estan insertados en el mercado laboral ofreciendo servicios
de asistencia técnica a los productores agrarios. Se pueden mencionar los
centros de Tacna, Moquegua, Chincha, Valle Grande en Cafiete y el de
Mallares en Piura.

@)
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e Muchas ONG han logrado importantes resultados mediante la ejecucién de
proyectos o de servicios a los productores agrarios, esas experiencias estan
sistematizadas y requieren ser difundidas para ser replicadas en el pais.

1.2 Objetivos de la transferencia de tecnologia agraria

a) Incorporar tecnologias ya
probadas en el extranjero
y mejorar las nacionales
para lograr  mayores
rendimientos de los
productos  considerados
en el Plan Estratégico:
algodén, maiz amarillo
duro, papa, «café vy
vacunos de leche.

Foto 2. Dia de campo en el cultivo de quinua. EEA lllpa - Puno.

b) Transferir tecnologias a los productores agrarios organizados y PAT mediante la
capacitacion y asistencia técnica, para mejorar la productividad.

c) Mejorar el nivel de conocimiento de los PAT, mediante la capacitacién técnica
especializada, para que realicen con mayor eficiencia la transferencia de tecnologia
agraria en sus ambitos de accion.

d) Concertar, articular, interactuar con entidades publicas y privadas la transferencia de
tecnologia agraria.

e) Evaluar el nivel de adopcion de tecnologias por los productores agrarios.

1.3 Estrategias de la transferencia de tecnologia

- Trabajo con los Proveedores de Asistencia Técnica (PAT)

En vista de la imposibilidad del INIA, para brindar asistencia técnica y extension a
los productores agrarios, se necesita concertar la participacion de los PAT para que
las nuevas tecnologias generadas por la investigacién lleguen a los productores.

Entre los PAT estan los Kamayoq, Yachachiq, promotores y extensionistas
campesinos los cuales ya estan en el campo prestando servicios de asistencia
técnica en sus comunidades y vecindades. El INIA los estd registrando vy
otorgandoles un certificado de inscripcion en el Registro de PAT. Estos
extensionistas campesinos constituyen una importante capacidad de llegada a los
productores agrarios.
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En consecuencia el INIA orientara sus acciones de capacitacién y asistencia técnica
a los PAT, que llevaran a los productores las tecnologias generadas por el INIA vy
otras disponibles.

Alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas

El INIA a través de las Estaciones Experimentales Agrarias debe establecer alianzas
estratégicas con Gobiernos Regionales y Locales, Organismos No Gubernamentales,
Productores Organizados para realizar planes de mediano y largo plazo e impulsar
el desarrollo agrario de cada regidon a través de actividades concertadas de
transferencia de tecnologia. Estas alianzas pueden formalizarse a través de
convenios de cooperacidon técnica, convenios regionales y actas de compromiso.

Trabajo con productores organizados

Debido a las limitaciones de recursos no es posible brindar capacitacion, asistencia
técnica y difundir las tecnologias a productores en forma individual, siendo
recomendable brindar dichos servicios a grupos de productores organizados.

El trabajar con productores organizados facilita el trabajo, los dirigentes pueden
realizar diversas tareas como la convocatoria y la organizacién de los eventos,
conseguir locales o campos de practica, comprometer la participacién de los socios
y hacer cumplir los compromisos.
Hay casos en los cuales las
tecnologias no funcionan sino se
comprometen todos los pro-
ductores como por ejemplo es el
caso del control comunal de la
broca del café, donde es
suficiente que algun productor no
controle la plaga para que ésta
se mantenga vy reproduzca e

infecte los campos controlados
de los vecinos.

Foto 3. Dia de campo en el cultivo de haba. EEA Santa Ana - Junin.

Elaboracién y ejecucion de proyectos

En el pais hay muchas fuentes de financiamiento de proyectos que se pueden
aprovechar para conseguir financiamiento y realizar una accidon concentrada en un
ambito definido y con una poblacién determinada. Los proyectos permiten aplicar
las tecnologias generadas por el INIA no de manera restringida como es un curso
de capacitaciéon o una parcela demostrativa, sino de manera amplia en las chacras
de un grupo significativo de productores.

@)
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1.4 Lineamientos y enfoques de la transferencia de tecnologia

En todas las actividades de transferencia de tecnologia que se desarrollan se aplicaran
las orientaciones técnicas, de ensefianza y culturales que el INIA tiene por norma
enfatizar en sus actividades de capacitacién, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia, las cuales se detallan a continuacion.

- Fortalecimiento de capacidades y desarrollo de competencias

En el proceso de ensefianza
aprendizaje que se aplica en el
pais desde hace varios afios
permite a los participantes adquirir
competencias 'y lograr con
eficiencia la produccion y producti-
vidad de bienes y servicios
agropecuarios. Un  elemento
esencial son las  actividades
practicas que permiten adquirir
habilidades y destrezas en el

Foto 4. Charla técnica en el cultivo de palmito de pijuayo. . ,
EEA San Rogque - Loreto manejo de las tecnologias.

Por lo tanto en toda actividad de transferencia de tecnologia como cursos, talleres,
parcelas demostrativas, dias de campo, pasantias, visitas guiadas, entre otros, se
tendra que definir las capacidades a fortalecer y competencias que el capacitador
considere a ser adquiridas o mejoradas en el participante con dicha actividad.

- Integrar las actividades al desarrollo de corredores econémicos

La actividad productiva en el pais y particularmente la produccién agraria esta
localizada en corredores econdmicos, en los cuales hay una intensa interaccion del
area rural con los centros poblados denominados ciudades intermedias. La
produccion del area rural es posible gracias a que dichas ciudades proporcionan
bienes y servicios: insumos, venta de herramientas, financiamiento, asistencia
técnica, educacion y servicios de salud para la familia, procesos de transformacion
agroindustriales, mercados para colocar los productos.

La intervencion del INIA tiene que insertarse en la dinamica de desarrollo de los
corredores econdémicos en coordinacidn interinstitucional con Gobiernos Regionales,
Locales, Organismos No Gubernamentales, instituciones publicas y privadas en los
cuales el drea rural abastece de un flujo de bienes y servicios para el desarrollo de
las ciudades intermedias y éstas a su vez proveen de bienes y servicios para las
actividades productivas rurales.
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Realizar el diagndstico de la zona para determinar los problemas, dificultades
tecnolégicas y demanda de tecnologia de los productores agrarios. Las actividades
de transferencia de tecnologia deben integrarse a los esfuerzos que realizan otras
entidades para contribuir al desarrollo de las diferentes zonas.

Desarrollo rural territorial

En el nuevo enfoque sobre el desarrollo rural se considera no sélo la actividad
productiva en zonas determinadas sino que ademds se propone el desarrollo de
capacidades de las entidades locales y regionales para que mejoren sus roles como
agentes de cambio del desarrollo de su region.

En el caso del INIA, tenemos que capacitar a profesionales, técnicos y promotores
de las entidades regionales y locales, Direcciones Regionales y Agencias Agrarias,
Municipalidades, Universidades, ONG para que promuevan y apoyen las acciones de
investigacion agraria, transferencia de tecnologia y extensiéon agraria y asi
proporcionen mejores servicios a los productores agrarios.

En varias regiones se esta realizando mesas de trabajo para analizar y aprobar
planes de desarrollo, también en los Municipios se hace reuniones para definir los
presupuestos participativos de cada afio. En estos eventos concurren todas las
entidades publicas y privadas comprometidas con el desarrollo, por lo tanto es
importante que las Estaciones Experimentales Agrarias participen en esos eventos,
propongan acciones a realizar y si es posible conseguir financiamiento.

Mejoramiento de la competitividad

La capacitacion y asistencia técnica estardan orientadas a que los beneficiarios
desarrollen sus capacidades (conocimiento técnico) y sus competencias (habilidades
y destrezas), que les permitan ser competitivos en la produccidén y comercializacion
de sus productos.

La competitividad no lo logra un solo productor o un grupo de productores, lo logra
el sector y por ende el pais. Tampoco se logra sélo con la capacitacion y asistencia
técnica, pues requiere de otros servicios como el financiamiento, el transporte,
informacién de mercados, vias de comunicacién y otros.

Participacion activa de los productores

La capacitacion y la asistencia técnica que proporciona el INIA deben ser
participativas, inicidndose con reuniones en las cuales analizardn con productores
organizados la situacién real de la produccién agropecuaria, los problemas y las
potencialidades en su localidad, region y acceso al mercado.

@

Guia Metodolégica para la Transferencia de Tecnologia Agraria



Las actividades de capacitacion se enfocardn como un proceso de ensefianza
aprendizaje, por lo tanto los actores principales de ese proceso seran los
productores organizados. La capacitacion debe desarrollar un proceso de
construccion de conocimientos de manera Interactiva entre los participantes, los
proveedores de asistencia técnica y los especialistas del INIA.

Los productores también participaran en la evaluacién de las actividades y
resultados; asimismo sus apreciaciones y recomendaciones serdn tomadas en cuenta
para reorientar las actividades de capacitacidon y asistencia técnica, a través de
reuniones programadas.

- Teoria y practica en el aprendizaje

Todas las actividades de capacitacion y asistencia técnica, contienen elementos de
teoria y practica que se orientan a fijar conocimientos sustentados en aspectos de
la ciencia y experiencia de los productores, los cuales le permiten tener el criterio
suficiente y la capacidad de decidir el proceso mas adecuado para el manejo y
conduccion de su produccién. La practica se orienta a desarrollar habilidades y
destrezas en el uso y aplicacién de las tecnologias.

- Produccion de material impreso y audiovisual para apoyar la capacitacion y difusion

El INIA, cuenta con equipos y especialistas en comunicacién técnica para la
produccion de material impreso (tripticos, folletos, libros, manuales), audiovisual y
de radio, que le permite contar con el material educativo disefiado y elaborado
expresamente para utilizar en las acciones de capacitacion, asistencia técnica y
extension. El contenido de los materiales se define con los investigadores vy
especialistas de la institucidon y opinidén de los productores. El disefio, diagramacién
y edicién se hace de acuerdo a las técnicas de comunicacidon para el desarrollo
agrario.

Los materiales didacticos que apoyan la capacitacion (manuales, folletos, hojas
divulgativas, carteles) y material audiovisual (radio y video), incorporaran los temas
técnicos de interés, el lenguaje, terminologia regional e idioma que facilite la
comprension y aprendizaje del tema.

- Interculturalidad

Se utilizard el enfoque de interculturalidad que implica que la capacitacion partira
del conocimiento de los productores, de las tecnologias tradicionales que utiliza y
del contexto cultural y social en el cual estdn inmersos. La tecnologia que ofrece el
INIA se articulard armoniosamente a la tecnologia regional.
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Los productores agrarios del pais tienen una herencia cultural milenaria que debe
ser reconocida y respetada, debemos recordar que el Perl es cuna de una
civilizacion que ha contribuido con productos alimenticios para el mundo y que
desarrollé variedades, tecnologias eficientes. Por lo tanto las tecnologias modernas
que ofrece el INIA deben ser articuladas al saber campesino.

Género y generacion

Se establecerd de manera participativa una matriz de los roles de hombres y
mujeres (adultos, jévenes y nifios-colegios rurales), en la actividad productiva agraria.
La capacitacion y la asistencia técnica tendran en cuenta dichos roles productivos.

Los productores hombres y mujeres y los miembros de la familia, particularmente
los jovenes, tendran las mismas oportunidades de capacitarse y recibir asistencia
técnica. Se promoverd la participacion de las mujeres productoras, evitando la
marginacion y la inequidad.

(2)
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2.1 Definicion de Proveedores de Asistencia Técnica (PAT)

Los Proveedores de Asistencia Técnica - PAT, son personas naturales, profesionales en
ciencias agrarias, técnicos agropecuarios, promotores y extensionistas campesinos que
tienen las capacidades y competencias para prestar servicios de asistencia técnica,
capacitacidn, extension agraria, informacién tecnoldgica a los productores agrarios.

Asimismo, los PAT son personas
juridicas, entidades publicas 'y
privadas: Agencias Agrarias, Proyectos,
Municipios Provinciales y Distritales,
Organizaciones No Gubernamentales,
Empresas Privadas, Organizaciones de
Productores, Cooperativas Agrarias,
debiendo contar con personal técnico
dedicado a la prestaciéon de servicios
de capacitacion, asistencia técnica,
extension agraria a los productores.

Foto 5. Proveedores de asistencia técnica en evento de
capacitacion. EEA Vista Florida - Lambayeque

2.2 Quienes son considerados como Proveedores de Asistencia Técnica (PAT)

a) Los profesionales, bachilleres y técnicos agropecuarios deben contar con los titulos
profesionales otorgados por instituciones educativas que constituyen una evidencia de
tener las capacidades
y competencias para
ser proveedores de
servicios de asistencia
técnica. Las personas
juridicas y su personal
técnico, deben contar
con documentos que
acrediten su capacidad
de prestar servicios de
asistencia técnica.

Foto 6. Capacitacion en campo de PAT. EEA Andenes - Cusco.
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2.3

b) Los extensionistas campesinos denominados Kamayoq, Yachachig, Promotores
Rurales o Talentos Locales que han sido capacitados por diversas entidades publicas
y privadas en el manejo técnico de cultivos, crianzas y forestales con el propésito
de que se dediquen a prestar servicios de asistencia técnica y extensidon agraria a
los productores agropecuarios de nuestro pais, también deben contar con
documentos que acreditan su formacion técnica.

c) Los campesinos autodidactas
que tienen  conocimientos,
habilidades y competencias
para prestar servicios de
capacitacion y  asistencia
técnica y que también se
denominan Kamayoq o]
Yachachiqg pero que no tienen
documentos de haber sido
capacitados, lo cual les dificulta

ser reconocidos y contratados

Foto 7. Extension, EEA Bafios del Inca - Cajamarca.

como asistentes técnicos.

En reconocimiento a la importante labor y contribucién de estos extensionistas
campesinos al desarrollo agrario del pais el Ministerio de Agricultura y Riego
emitié el 28 de junio de 2012 la Resolucién Ministerial N°0224-2012-AG (Ver
anexo 1) y Resolucién Jefatural N200174-2012-INIA (Ver anexo 2) que dispone su
inscripcion en el Registro de Proveedores de Asistencia Técnica del INIA.

Inscripcidon de los Proveedores de Asistencia Técnica (PAT)

Los PAT deben inscribirse en las Estaciones Experimentales Agrarias (EEA) del INIA
utilizando la correspondiente ficha de inscripcion. Es responsabilidad de las EEA,
remitir la relacion de PAT inscritos, a la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario del
INIA, con la finalidad de contar con el registro a nivel nacional de proveedores de
asistencia técnica. La relaciéon de los PAT inscritos en las EEA, seran publicados en la
pagina web del INIA como informacion publica sobre la oferta de servicios de
asistencia técnica.

La inscripcidn en el registro de PAT es un tramite que no debe demorar mas de 5dias
y es gratuito. El registro debe ser actualizado por lo menos cada afio.

®
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2.4

Procedimiento para la inscripcion en el registro de PAT del INIA

2.4.1

2.4.2

Inscripcion de profesionales o técnicos

Las personas naturales o juridicas que desean ser inscritas en el Registro de PAT
deben presentar en la mesa de partes de las Estaciones Experimentales Agrarias
o de la sede central del INIA los siguientes documentos:

a) Solicitud de inscripcion (ver anexos 3 y 4).

b) Copia del Documento Nacional de Identidad (DNI) y en el caso de las
personas juridicas el nombre de la institucion y el nimero de RUC.

c) Presentar copia simple del titulo de los profesionales y técnicos agropecuarios.

Inscripcion de extensionistas campesinos

El procedimiento para la inscripcion de los extensionistas campesinos, se
encuentra establecido por Resolucion Jefatural N° 00174-2012-INIA, debiendo
ademas presentar los siguientes documentos:

a) Solicitud de Inscripcion (ver anexo 5).
b) Copia del Documento Nacional de Identidad (DNI).

c) Copia de la constancia de certificacion de competencias laborales expedido
por el Instituto Peruano de Evaluacidon, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa - IPEBA del Ministerio de Educacién conjuntamente con
alguna entidad publica o privada dedicada a la capacitacién y que cuenta
con la acreditacién de IPEBA.

d) Otra alternativa, es presentar copia de la certificacion de competencias
laborales emitido por alguna entidad acreditada por el Ministerio de Trabajo
y Promociéon del Empleo - MTPE.

e) En el caso que el extensionista campesino no cuente con la constancia de
certificacion de competencias laborales del IPEBA o del MTPE, el INIA
mediante una comision integrada por investigadores vy transferencistas,
evaluara sus capacidades y competencias. La comision presentard un informe
a la Direccion de la Estacidon Experimental Agraria, la cual extenderd una
constancia de evaluacién que de ser aprobatorio servird para acompafar la
solicitud de inscripcién en el Registro de PAT.

Los PAT que cumplan con los requisitos sefialados anteriormente seran inscritos en el
Registros de PAT de la Estacion Experimental Agraria correspondiente y se asignara un
codigo de inscripcion. El Codigo tendrd la siguiente denominacion N°001-EEA (Nombre
de la EEA). Ver anexos 6, 7 y 8.
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2.5

2.6

Constancia de inscripcion

A los profesionales, técnicos y extensionistas campesinos que sean inscritos en el
Registro de PAT se les entregard una constancia de inscripcidon (ver anexo 9), la cual
sera suscrita por el Director de la Estacion Experimental Agraria. Si la inscripcion se
tramita en la sede central la constancia serd suscrita por el Director General de la
Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario.

Relacién de trabajo del INIA con los Proveedores de Asistencia Técnica

o Planes de capacitacion, asistencia técnica e informacion tecnoldgica para los PAT

El responsable de las actividades de Transferencia de Tecnologia en cada EEA del

INIA cada vez que se genere vy
presente una nueva tecnologia
(de producto o proceso) debe
transferir dichas tecnologias a los
PAT inscritos en el Registro,
mediante los diversos métodos
como son cursos, charlas,
parcelas demos-trativas, cursos
de capacitacién presenciales y a
distancia, video-conferencias, dias

de campo, demostraciones de
metodos, escuelas de campo, Foto 8. Visita guiada de alumnos de la universidad La Cantuta a
visitas guiadas. También difundir la parcela de Maracaya. EEA Pichanaki- Junin.

informacidn mediante la distribucion de materiales impresos, radio y audiovisuales.

Un medio de capacitacion rapido y masivo es la capacitacién a distancia, por lo
que el Area de Transferencia Tecnoldgica del INIA conjuntamente con los Programas
Nacionales de Innovacion programaran cursos de capacitacion a distancia para los
PAT inscritos en el Registro. La plataforma virtual que opera la Direccidon de
Desarrollo Tecnoldgico Agrario estara a disposicién para realizar dichos eventos.

o Facilidades de acceso a los servicios tecnolégicos

Los bienes y servicios técnicos que ofrece el INIA como sonanalisis de suelos, agua,
foliar, sanidad, semillas, plantones, reproductores, cultivo de tejidos, produccion vy
transferencia de embriones, deben ser ampliamente conocidos por los PAT para
que asesoren adecuadamente a los productores en el uso de dichos servicios.

@)
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o Planificacion participativa

El responsable de las actividades de Transferencia de Tecnologia en cada EEA debe
reunirse periddicamente con los PAT para coordinar acciones. Es importante que se
realice reuniones periddicas en el afio para tratar dos asuntos fundamentales:

a) Evaluar lo realizado en el afio, los resultados obtenidos, los problemas
presentados y las soluciones o correctoras que se aplican.

b) Planificar lo que se debe realizar en el afio siguiente de acuerdo a las
prioridades que se establezcan, tomando en cuenta las demandas y necesidades
de los PAT y los Planes Regionales de Desarrollo Agrario.

o Informacion sobre los servicios de los PAT a los productores agrarios

Es muy importante concertar con los PAT para que proporcionen informacion al
INIA sobre las acciones de extensidn, capacitacién, informacion tecnoldgica que
hayan realizado y el grado de adopcion de las tecnologias por los productores
agrarios a los que prestan servicios.

e Organizar redes de PAT

Las redes son formas de organizacion muy funcionales y tienen un caracter
horizontal, facilitando la comunicacién y la difusién de conocimiento einformacion,
por ello es muy util organizar Redes de Proveedores de Asistencia Técnica con el
propésito de facilitar la comunicacién, concertacion y cooperacién para la
realizacion de actividades de capacitacion, el intercambio de informacién vy
experiencias de desarrollo agrario.

Los responsables de las actividades de Investigacion Agraria y Transferencia
Tecnoldgica en cada EEA deben promover la organizacion de redes de PAT
aplicando los siguientes criterios:

a) Por ubicacion geografica, es decir organizando redes con los PAT que trabajan en
una provincia o regién. Por ejemplo Red de PAT de Sicuani, Abancay,
Huancavelica, Quillabamba. Huaral, Barranca.

b) Por cadena productiva que apoyan. Por ejemplo Red de PAT en papas nativas
en Huanuco, en crianza de cuyes en Junin, en crianza de vacunos en Cajamarca,
cultivos andinos, frutales de exportacion, etc.

o Seguimiento y evaluacion

Es necesario tener informacién sobre el grado de adopcién de las tecnologias
generadas por el INIA y que estdn siendo difundidas por la UEA. En tal sentido
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puede obtenerse esta informacién de los PAT. También se puede sostener
entrevistas con productores para conocer si estan utilizando las tecnologias INIA y
que resultados obtiene (en cuanto a la productividad, ingresos y empleo).

e Apoyar las actividades de capacitacion a distancia

Mediante el Aula Virtual del INIA la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario
realizard un amplio programa de capacitacion a distancia que incluye cursos,
conferencias, mesas redondas, etc. Es importante que las EEA apoyen en su ambito
la promocion del programa de capacitaciéon a distancia, mediante el cual ademas
pueden ser capacitados los profesionales y técnicos de las Estaciones
Experimentales Agrarias.

©
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El INIA es una entidad dedicada a la investigacién y la transferencia de tecnologia desde hace
muchos afios, habiendo acumulado una valiosa experiencia. Por otra parte esta abierto a asimilar
nuevas experiencias e incorporar en su quehacer nuevos enfoques, metodologias y tecnologias.

La transferencia de tecnologia se realiza mediante las metodologias de capacitacion,
asistencia técnica y extension agraria.

3.1 Cursos de capacitacion

La capacitacion es una actividad
fundamental de la transferencia de
tecnologia, que permite desarrollar un
proceso de ensefianza aprendizaje a
los agentes de cambio tecnolégico y a
los productores agrarios. La
capacitacion se da mediante cursos
bajo dos modalidades: presenciales y
virtuales.

Regién Huanuco.

3.1.1 Curso presencial modular
e Definicion
Se denominan presenciales porque hay una presencia fisica de los expositores

y facilitadores del curso como de los participantes, en el mismo lugar, fecha y
hora. Hay una relacién cara a cara entre ambos actores de la capacitacion.

o Objetivo

La realizacion de un curso tedrico practico debera realizarse de preferencia
de forma modular de acuerdo al estado fenoldgico del cultivo o etapas de
desarrollo de la crianza previa determinaciéon de los factores criticos del
cultivo o crianza, combinando los diferentes métodos en su ejecucion. Tiene
como objetivo transmitir conocimientos tedricos y practicos durante todo el
desarrollo del mddulo de capacitacion para mantener entre los productores
participantes, el interés y la confianza sobre el cambio tecnoldgico a través
de la recepcion de las ensefianzas y el intercambio de experiencias entre los
productores y el expositor.
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Caracteristicas

Es una herramienta de capacitacion grupal y directa que se caracteriza por
realizar exposiciones dialogadas con una combinacion de medios escritos y
audiovisuales, sobre un tema de interés de los participantes. Tiene un
componente complementario de practicas para reforzar el contenido tedrico.

Foto 10 v 11. Courso modular en &l culftivo de cacas. Distrito de San Andrés de Salitral - Morropda. Piura.

Programacion del curso modular

Para la programacion del evento de capacitacion debe justificarse su
realizacion teniendo presente la demanda tecnoldgica de los productores.
Para determinar la época de ejecucion del curso se tiene que prever que el
periodo del proceso de produccion coincida con el tema a exponer.
Asimismo programar los cursos teniendo en cuenta el calendario de
siembras y cosechas, el calendario zoosanitario, el calendario forestal y el
calendario de la fiesta patronal de la zona de produccion.

El curso modular se puede dividir en tres mddulos de ensefianza o los que
se crea conveniente de preferencia en las etapas criticas del cultivo o
crianza. Los participantes deben ser los mismos que asistieron desde el
modulo inicial y los subsiguientes para que sean evaluados en todos los
modulos que comprende el curso de capacitacion.

La fecha, horarios y el local del curso deberd ser acordado con los
participantes e instituciones colaboradoras.

Las caracteristicas de los participantes al curso en cuanto a nivel de
instruccion e idioma deben ser homogéneas, y que conduzcan las mismas
actividades productivas. Asi también tener presente el concepto de género.
El temario debe ser de interés de todos los participantes y que les sea dutil
para resolver en lo posible problemas comunes.

El numero ideal de los participantes al curso no debe ser mayor de treinta.

@
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Los especialistas en transferencia de tecnologia, de las Unidades de
Extension Agraria deben dominar el tema a tratar asi como la metodologia a
utilizar en los cursos modulares; asimismo, tener cualidades que faciliten la
compresién de los asistentes y que hable o comprenda el idioma
predominante de la mayoria de los participantes del curso. En casos
excepcionales el especialista en transferencia que no domine el tema podra
coordinar con el especialista de la Unidad de Investigacién Agraria (Como
por ejemplo al Ingeniero Zootecnista se le encarga un tema de cultivos o
viceversa).

En el caso de que el expositor no maneje el idioma se apoyard con un
traductor de la misma localidad (quechua, aymara o lengua nativa donde se
realizara el evento).

El expositor preparard y revisara con anticipacién el tema a tratar, asimismo
la organizaciéon de la practica, este es el momento en el que se preparan
todos los materiales para las clases tedricas y practicas, incluyendo las
ayudas audiovisuales necesarias para el desarrollo del curso.

La metodologia del curso considera realizar pruebas de evaluaciéon oral o
escrita que permitan conocer el nivel de conocimiento de los participantes,
una de entrada durante el proceso y otra al término del mddulo dictado.
Las preguntas deben prepararse con antelacion por el transferencista.

Para cada mddulo de ensefianza y en general para cada curso debe llevarse
un registro de asistencia de los participantes.

Se respetara los horarios de inicio y término de cada exposicién, asi como el
horario de los refrigerios y de las practicas.

El responsable de la ejecucién del curso elaborard un informe final
acompanado de una base de datos del desarrollo del curso modular en
donde se indicard el grado de participacion de los asistentes, la calidad de
las exposiciones y de las practicas, el grado de comprension, del nimero de
hombres y mujeres asistentes, las condiciones del local, de los materiales y
ayudas audiovisuales utilizados, asi como de las separatas distribuidas.
Acompafiar al informe final del evento, el consolidado de las fichas de
evaluacién de entrada y salida de cada participante, que servird de indicador
para medir el aprendizaje o conocimiento adquirido de los asistentes.

Las Unidades de Extension Agraria organizaran expedientes documentados de
cada uno de los cursos modulares realizados a fin de contar con un archivo
en donde ordenadamente se evidencie los resultados obtenidos de cada
evento de capacitacion.
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Es importante sefialar, que la planificacién del presupuesto y la logistica para
la realizacién del curso practico juegan un rol determinante en los resultados
a obtener en los eventos.

El criterio de TRABAJO EN EQUIPO para el desarrollo de los moddulos de
capacitacion juega un rol importante; por lo tanto, todo el personal de las
Unidades de Extension Agraria participard activamente en la planificacion,
organizacion y ejecucion de los cursos practicos de capacitacion.

Luego de concluir el mddulo del curso practico, se debe realizar un seguimiento
o monitoreo en el campo a los productores o campesinos participantes
(agricola o pecuario) para verificar el grado de adopcién de los conocimientos
tedricos y practicos aprendidos y cuyos resultados deben servir como
realimentacion del servicio de extensidon agraria, a fin de mejorar la eficiencia y
eficacia para los futuros cursos a realizarse en ese ambito.

Los coordinadores de la UEA al finalizar el curso modular convocardan a una
reunion con los especialistas y técnicos para analizar y evaluar los resultados
del mismo.

3.1.2 Curso modular en parcela demostrativa

El curso modular a desarrollarse en una parcela demostrativa, es un método
grupal de capacitacion en campo que se lleva a cabo con el fin de mostrar y
transferir una tecnologia o conjunto de practicas adecuadas para los productores.
Permite mayor participacidén y aprendizaje de los productores en ella.

La capacitaciéon se realiza considerando un grupo de 30 productores agrarios
como maximo.

Esta modalidad de intervencion estara a cargo de uno o dos especialistas,
pudiendo ser el transferencista y el investigadar,

Fotos 12 y 13. Curso modular tedrico practico temas: Manejo agrondmico en el cultivo de calé y dis de campo.
EEA Vista Florida - Lambayeque.
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Durante la capacitacion es recomendable entregar manuales, boletines, guias
técnicas, kits de materiales técnicos.

Los cursos modulares a realizar en las parcelas demostrativas seran programados
por el especialista en transferencia de tecnologia y el agricultor colaborador.

a) Secuencia metodoldgica del curso en la parcela demostrativa

o Seleccion del grupo de productores a ser capacitados

Establecer acuerdos con una organizacidon de productores para instalar una
parcela demostrativa, que servird para el desarrollo de los mddulos de
capacitacion, asimismo, se deberdan comprometer a participar en todo el
proceso de capacitacion.

o Seleccion de la parcela en la cual se instalard el cultivo

Entre los miembros de la organizacién o grupo de productores se visitan
varias parcelas para seleccionar la mas apropiada con la finalidad de
instalar el cultivo. Debe reunir varios requisitos: ser una parcela similar a
la mayoria de las parcelas que hay en la zona, no haber sembrado el
mismo cultivo en la campafia anterior, tener facil acceso vial para el grupo
de productores y para sacar la cosecha, no tener riesgo de heladas para
el caso de la sierra y no tener alta pendiente.

La parcela demostrativa puede tener una extensién de 2500 m’ a mas,
dependiendo de la zona y area disponible de los productores para que se
pueda apreciar a escala comercial como el desempefio de la variedad del
cultivo que se desea demostrar.

e Suscribir un acta de compromiso entre la Estacion Experimental Agraria y
la Asociacion o productor individual que garantice la instalacidon y
conduccion de la parcela demostrativa.

Debe contarse con la aceptacién y compromiso del dueiio de la parcela
quien tiene que conocer sus obligaciones y derechos (poner a disposicién
su parcela, el turno de agua de riego, realizar el riego, poner la mano de
obra para las labores culturales, cuidar la parcela de dafos por animales y
avisar si se presenta una plaga o enfermedad o un dafio por fendmenos
naturales. El duefio de la parcela tiene derecho a un porcentaje de la
cosecha proporcional a la inversion realizada).

El INIA tiene la responsabilidad de proporcionar la semilla, fertilizantes y
productos fitosanitarios, la asistencia técnica y la capacitacion.

En el caso que la parcela demostrativa sea instalada con fines de
demostracién de una tecnologia, el INIA facilitard la semilla y la asistencia
técnica; los demas costos serdn asumidos por el productor (preparaciondel
terreno, mano de obra para labores culturales e insumos), ver Anexo 10.
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e Instalacion del cultivo que se va a demostrar.

En la parcela seleccionada y de acuerdo con el duefio se instala el cultivo
siguiendo la secuencia metodoldgica de la parcela demostrativa y del
curso modular.

Foto 14, Instalacion de parcela
demastrativa en papa, Distrite
de Cochas - Provincia Concepcidn.
EEA Santa fna - bunin.

e Recomendaciones a tener en cuenta en el desarrollo de los mddulos de
capacitacion en las parcelas demostrativas.

- El equipo profesional del INIA en base al diagndstico realizado, ha tomado
conocimiento de la problematica de los productores que seran capacitados
y determinara el terreno mas adecuado para instalar la parcela.

- El contenido de los mddulos de capacitacion comprende los temas que
se van a desarrollar en la teoria y practica. Por ejemplo, si se va a tratar
sobre las caracteristicas y analisis de suelo, sobre la preparacion del
terreno, etc. Cada tema o grupo de temas serdn desarrollados por el
especialista en transferencia detecnologia y/o investigador, quienes deben
preparar su exposicion y la practica en la parcela. Es recomendable que
todos los expositores entreguen materiales de capacitaciéon para ser
impresos y distribuidos a los participantes en diversos formatos: manua-
les, folletos, separatas, fichas técnicas o CD.

- Los materiales de apoyo a la capacitacién y los materiales y equipos para
la practica, asi como los insumos a utilizar en el cultivo de la parcela
deben estar presupuestados y disponer de los fondos para adquirirlos
con la debida anticipacion.

- De lo explicado podemos concluir que la parcela demostrativa es una
herramienta de capacitacién y aprendizaje para el manejo de tecnologias
innovadoras que demuestran que puede obtenerse mejores resultados que
las tecnologias tradicionales. Por lo general se complementan con mddulos
de capacitacion de acuerdo a las fases fenoldgicas del cultivo.

@
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- En el primer moddulo se explicard brevemente todo el proceso de
capacitaciéon y se entregaran los materiales como manuales, folletos,
tripticos, hojas informativas, etc; se compromete a los productores para
que aseguren su participacion en los siguientes modulos de
capacitaciéon. Asimismo, se desarrollardn los temas de ubicaciény
preparacién de la parcela demostrativas: Muestreo, analisis de suelo,
interpretacion de resultados y recomendaciones técnicas.

- El segundo mddulo se inicia con una breve explicacion de lo tratado en
el primer mdédulo y de todos los temas que van a tratarse de forma
tedrica y practica: Preparacion de terreno y siembra.

En el terreno seleccionado se procede a realizar la siembra por parte de
los participantes con la orientacién de los facilitadores del INIA; en esta
actividad se explicara las caracteristicas de la variedad a sembrar y las
técnicas para realizar la siembra (cantidad de semillas, distanciamiento
entre plantas y entre surcos, primera fertilizacion o abonamiento).

Asimismo, la comparacion
con las practicas ha-
bituales utilizadas en la
zona para el mismo
cultivo.

- En el tercer mddulo, se
realizardn  las  labores
culturales: deshierbo,
fertilizacion riego, identi-
ficacién, prevenciéon vy
control de plagas vy

Foto 15. Parcela demostrativa en el cultive de papa.
enfermedades. EEA Bafios del Inca - Cajarnarca.

- El cuarto moddulo, comprende la ejecucién de las actividades de
cosecha: indice de maduracién, porcentaje de humedad a la cosecha,
determinacién del rendimiento, seleccién vy clasificacion y pesado.
Poscosecha: secado y desgranado, envasado, almacenado vy
comercializacién, segun el cultivo.

- Durante el desarrollo del cultivo en la parcela demostrativa, se llevara
un registro (Libreta de Campo), de los costos y gastos que se van
realizando, el cual se compara con los costos de produccion de la
parcela testigo a fin de estimar la rentabilidad de ambas parcelas,
aspecto importante en la adopcion de la tecnologia.
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El tiempo de duracién del desarrollo de los mddulos de capacitacidn
serd determinado por el transferencista de acuerdo a la etapa
fenoldégica del cultivo.

b) Ventajas

e Se desarrollan temas de interés de los productores permitiendo el
intercambio de experiencia entre los productores y de éstos con los
expositores.

. )’
e

. g

Fote 16. Curso modular en el cultive de paga. EEA Santa Ana - Junin.

e Se puede recopilar informacidén valiosa que sirva de realimentacion
para elservicio de extension.

e Con las practicas, se fomenta las habilidades y destrezas de los
productores en el manejo de las tecnologias agricolas o pecuarias.

e Se incentiva al productor para fomentar la dinamica de grupos.
e Permite detectar a los posibles productores lideres.

e Se crea iniciativas valiosas de las propias experiencias de los
productores o campesinos.

o Se alienta la elevacion del nivel tecnoldgico de los productores.

e Se incrementa la imagen institucional de las organizaciones de los
productores o agricultores, que participan en el curso.

e Se promueve el interés de los jovenes, hijos de los productores por
conocer las nuevas innovaciones tecnoldgicas a ser aplicadas en sus
campos de cultivo.
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c) Desventajas

Si la oferta tecnoldgica no satisface las expectativas del productor
sumado al presupuesto y una logistica insuficiente generara una falta
de credibilidad y descontento por parte de los productores, asimismo,
pérdida de la imagen institucional.

d) Recomendacion para la ejecucion de los cursos modulares

De preferencia se deben preparar los cursos modulares antes del inicio
de las campafias agricolas, teniendo en consideracién los factores
climaticos en el caso de costa, sierra y selva, de preferencia antes de
las campafias o calendarios agropecuarios, debiendo tener en cuenta el
desarrollo fenolégico del cultivo.

e) Propuesta de contenidos de curso modular en parcela demostrativa, para
cultivos anuales

Moadulo |

1. Preparacion de la parcela demostrativa

Foto 17. Instalacian de parcela dermodtrativa en el cultivo de papa.
EEA Andenes - Cusco,

2. Labores a realizar en la parcela
= Muestreo de suelo
= Andlisis de suelo
= Interpretacion de resultados del analisis

s Recomendaciones
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Madulo 11

1. Preparacion de terreno

Roturacion
Arado
Nivelaciéon

Surcado

2. Siembra

Preparacion de la semilla

Tratamiento de la semilla y uso de semilla de calidad/certificada

Densidad
Distanciamiento entre plantas y entre surcos

Fertilizacion

Mddulo 11l

1. Labores culturales

Deshierbo

Riego

Identificacion de plagas y enfermedades
Prevencion y control

Fertilizacion

Madulo IV

1. Cosecha/Postcosecha

Cosecha

- indice de maduracién

- Porcentaje de humedad a la cosecha
- Determinaciéon del rendimiento
- Seleccidén y clasificacidn

- Pesado

Post cosecha

- Secado y desgranado

- Envasado

- Almacenado

- Comercializacion
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f) Propuesta de contenidos de modular en parcela demostrativas, para

cultivos perennes

Fotn 1B, Curso practico en culliesd permanentes.

Modulo |

Preparacion de la parcela demostrativa

= Ubicacion de la parcela

Labores a realizar en la parcela

= Muestreo de suelo

= Andlisis de suelo

= Interpretacion de resultados del andlisis

s Recomendaciones

Médulo 11

Preparacion de terreno
s Demarcacion a curvas a nivel u otro
s Poceado o ahoyado

s Fertilizacién de fondo

Manejo de viveros

s Seleccion de terreno

s Delimitacién de camas germinadoras y vivero
» Desinfeccion de sustrato

s Instalacion de semilla

s Embolsado

s Repique a bolsas de vivero
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Instalacién de plantas en campo definitivo

Seleccion de plantas para el trasplante

Instalacién en campo
Fertilizacidn

Moédulo 111

Labores culturales

Deshierbo

Riego

Identificacion de plagas y enfermedades
Prevencion y control

Fertilizacion

Modulo IV

1. Cosecha / Post cosecha

Cosecha

- indice de maduracién

- Cosecha selectiva

- Determinacion del rendimiento

Post cosecha

- Despulpado, desgranado
- Fermentado

- Lavado /secado

- Envasado

- Almacenado

- Comercializacion

g) Procedimiento para la ejecucion de un curso modular

1.

Fase de programaciéon de un curso modular

Reunidon de coordinacién con los representantes de los PAT,
organizaciones de productores, instituciones publicas y privadas
para determinar la demanda de capacitacion.

Elaboracion del consolidado del plan de capacitacion.

Calendario de la fiesta patronal, climatoldgico y de actividades
agropecuarias.

Formato de acta de compromiso (ver anexo 11).
Libreta de campo.
Catdlogo de las tecnologias disponibles (paquete tecnolégico).

Documento de convenio (si hubiera).

(2)
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2. Fase de organizacidon de un curso modular

Entrega de invitacidon escrita a los productores organizados y PAT
(Convocatoria a los participantes).

Reunidn de coordinacion con los productores organizados y PAT.

Acta de compromiso de las instituciones (Agencias Agrarias, ONG,
Municipalidades, Junta de Usuarios, etc.) y el INIA, con el objeto
de asegurar la participacion de los productores en los diferentes
modulos de capacitacion.

Preparacion de equipos y materiales de capacitacion (proyector
multimedia y laptop).
Preparacion de los contenidos técnicos con los coordinadores de

la UEA en coordinacion con los especialistas de investigacion.

Identificacion de fechas, horarios y local para el curso modular y
parcela demostrativa.

Acondicionamiento de local de capacitacién para la clase tedrica
(ubicaciény posicion de las sillas en forma de media luna, cubrir
las ventanas si hay mucha luz).

Ubicacién y preparacion de las parcelas demostrativas y/o médulo
de crianza.

Preparacion de herramientas, equipos e insumos para la practica
del curso.

Prevision de unidad moévil (camioneta).

Elaboracion de ficha de registro de inscripcion del participante
(ver anexo 12).

Elaboracion de las fichas de evaluaciéon del participante (ver
anexo 13).

Financiamiento y presupuesto para el evento (Refrigerio,
certificados, insumos, materiales, etc.).

3. Ejecucion de curso modular

Acondicionamiento del local.
Inscripcion de participantes.
Entrega de materiales.

Presentacion y evaluacién inicial.
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» Desarrollo del curso (presentaciones en Power Point, preguntas y
respuestas).

Fote 19. Curso de capacitacidn, Distrito de Monobamba, lawja - EEA Santa Ana - lunin.

4. Parte practica

Organizacion de la practica (individual o grupal).
Demostracion de la labor a realizar por el especialista.
Realizacidn de la practica por el participante.
Reforzamiento de la practica realizada.

Evaluacion final del mdédulo.

Informe de la actividad en formatos oficiales.

F " "-
S

Foto 0. Dia de campo, Antapampa. EEA Santa Ana - henin.

(a4)
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3.1.3 Cursos virtuales

La capacitacidon a distancia o virtual consiste en desarrollar cursos de capacitacion
a través de internet, mediante el uso de una plataforma de servicios informaticos
que permite inscribir a los participantes y darles una clave de acceso al curso,
difundir contenidos impresos, audiovisuales, realizar didlogos en linea y foros.

Los cursos de capacitacion a distancia se caracterizan por ser flexibles con
respecto al lugar y al tiempo. Se pueden llevar desde cualquier lugar del pais o
del mundo que tenga acceso a Internet y en cualquier hora y dia. Sin embargo
exige a los participantes esfuerzo y dedicacién constante para el aprendizaje
demandando dedicar el tiempo y empefio necesario para revisar los materiales de
ensefianza, desarrollar las evaluaciones y tareas que encomienden los facilitadores.

Los cursos virtuales estan estructurados en moddulos y éstos a su vez en
unidades lectivas. Tienen una duracion de 3 meses en la mayoria de los casos.
Al inicio del curso se aplica una evaluacién de entrada y al finalizar cada
moddulo una evaluacidn final calificada.

Los facilitadores de los cursos virtuales son especialistas del INIA y/o de
instituciones publicas y privadas a quienes se les proporciona “La Guia del
Facilitador” para orientar su trabajo y el uso apropiado de la plataforma
informatica. Por otro lado a los participantes se les proporciona “La Guia
Metodolégica del Participante” en la cual estan claramente establecidas las
reglas que deben cumplir y que optimizara las comunicaciones y el aprendizaje
de las materias en estudio.

Debido a la rapida evolucién de los sistemas de capacitacion virtual, en cada
Programa que desarrollamos introducimos nuevas herramientas que facilitan el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

a) Actividades previas
- Definicion de cursos en funcion a la demanda utilizando Encuestas.
- Coordinacién con los facilitadores.
- Definicion del programa del curso.

- Difusién del curso mediante la pagina web del INIA, correo electrénico y
oficios acompafados de afiches y tripticos.

- Inscripcidn de participantes (ver anexo 14).

- El personal del INIA se inscribe a través de la oficina de Recursos
Humanos (Ver anexo 15).

- Asignacion de codigo de usuario y contraseiia de acceso a la plataforma
virtual.

- Inicio del curso virtual.
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b)

c)

d)

Desarrollo del curso
- Evaluacién de entrada a los participantes.
Actividades de cada mddulo:
Calendario de actividades.
o Publicacién de lecciones en la herramienta documentos.
o Desarrollo de foros y sesiones de chat y videoconferencia.
o Tareas.
o Evaluaciones de aprendizaje.

- Evaluacion final de los participantes.
- Determinacién de calificacion por parte del facilitador.

Los participantes que alcancen un promedio entre 11 y 13 tendran
derecho a un Certificado de Participacién, aquellos que logren unpromedio
ponderado igual o mayor a 14 obtendran un Certificado de Aprobacion.

- Evaluacion general del curso desarrollado (temas, metodologia y facilitadores).

- Entrega de certificado.

Metodologia del curso

Los mddulos estan integrados por unidades didacticas de aprendizaje que
contienen aspectos conceptuales, ejercicios y ejemplos practicos. Los
facilitadores del curso presentaran las unidades didacticas de cada mddulo e
indicardn las actividades que deben llevarse a cabo para asegurar el
aprendizaje.

Luego de la entrega de la unidad didactica, de acuerdo a un calendario
publicado, los participantes revisaran la informacion y podran formular
preguntas, realizar comentarios, presentar sus propias experiencias e
intercambiar ideas en la Seccién Foro del Aula Virtual.

También se utilizara el Didlogo a través del internet para establecer espacios
de conversacion entre el facilitador y los participantes y entre ellos mismos,
lo que permitird afianzar los conocimientos y resolver inquietudes.
Adicionalmente al material de las unidades didacticas, se entregara material
de lectura y ejercicios practicos, ademdas de informacién especializada que
podrd ser ubicada en internet.

El coordinador brindard el asesoramiento continuo a los participantes

orientandolos en el uso de la plataforma virtual y resolviendo cualquier
consulta que tengan sobre las actividades que se desarrollaran en el curso.

Financiamiento
El coordinador preverd el presupuesto necesario para la realizacion de los
cursos.

()

Guia Metodoldgica para la Transferencia de Tecnologia Agraria



3.1.4 Videoconferencia

El creciente desarrollo y relevancia de internet, como una de las tecnologias
globalizadas importante de la informacidon y comunicacion en el mundo esta
permitiendo un avance en los diferentes sectores de nuestra sociedad, siendo
el sector agrario el que ha tenido en los ultimos afios una cobertura vertiginosa
en la utilizacién de esta herramienta en los procesos de fortalecimiento de
capacidades y transferencia de conocimientos técnicos. Esta tecnologia se
presentan cada vez mas como una necesidad para fortalecer la capacitacién en
el contexto de una sociedad en donde los cambios rapidos, el incremento de
los conocimientos actualizados y la demanda de tecnologia se convierten en
una exigencia permanente para las instituciones vinculadas al sistema de
innovacion tecnoldgica agraria.

Desde el afio 2012 el INIA ha implementado un sistema de comunicacion
unificada denominado videoconferencia que ha permitido integrar una red de
comunicacion entre las Estaciones Experimentales Agrarias, Direcciones
Regionales Agrarias, Gobiernos Regionales y Locales con lo cual se esta
optimizando recursos, tiempo y personal, capacitaciones presenciales y la
difusion de los productos y procesos tecnoldgicos.

Este sistema cuenta con una plataforma de videoconferencia basado en un
servicio de Internet de calidad en la sede central del INIA permitiendo
comunicarse con voz en tiempo real y la entrega de contenidos técnicos con las
Estaciones Experimentales Agrarias simultdneamente con las Direcciones
Regionales Agrarias del Ministerio de Agricultura y Riego.

Desarrollo de las Videoconferencias desde la sede central del INIA

a) Obtencion de la demanda
- Coordinacion con las Direcciones Regionales Agrarias para conocer las priori-
dades de los temas de cada regidn. Esta coordinacion se realiza via E-mail.

- Coordinaciéon a través del representante del INIA con la Oficina de Apoyo y
Enlace Regional-OAER del MINAGRI para conocer la demanda de capacitacion
tecnoldgica a través de Videoconferencia.

b) Etapa de programacion
- El coordinador elaborard la propuesta del plan de videoconferencia tomando
como base la demanda requerida por las DRA’s y la OAER.

- Entrega de la propuesta del plan a la Subdireccion de Productos Agrarios de
la Direccién de Desarrollo Tecnoldgico Agrario para coordinar los temas vy
posibles expositores para las videoconferencias.

- Elaboracion final del plan de videoconferencia.
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d)

Remisién del plan de videoconferencia a los especialistas responsables de
cada tema.

El desarrollo de las videoconferencias se realizaran segun el ciclo vegetativo
de los cultivos y etapa de crecimiento de las crianzas.

Etapa de organizacién

Elaboracion de los términos de referencia de la videoconferencia.

Elaboracion de los documentos de invitacion a las instituciones publicas y
privadas.

Remision de oficios de la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario a las
Direcciones Regionales Agrarias solicitando el apoyo de los equipos de
videoconferencia, local y convocatoria a la videoconferencia.

Remisién de oficio a las Estaciones Experimentales para que las Unidades de
Extension Agraria en coordinacion con las DRA’s organicen la ejecuciéon dela
videoconferencia.

Difusiéon de las videoconferencias a través de la pagina web del INIA,
MINAGRI vy revistas agrarias.

Coordinacion con los especialistas responsables de los contenidos del tema a
tratarse en la videoconferencia.

Solicitud de las presentaciones en formato Power Point a los especialistas
responsables de la exposicion.

Remisién de las presentaciones Power Point a los responsables de la
videoconferencia en las Direcciones Regionales Agrarias y Coordinadores de
las Unidades de Extension Agraria de las Estaciones Experimentales Agrarias.

Coordinar el presupuesto requerido para la realizacién de la videoconferencia.

Realizacion de una o dos pruebas de conexién simultdnea de los equipos de
videoconferencia de la plataforma central del INIA con los puntos de las
DRA's o Estaciones Experimentales a nivel regional para identificar posibles
fallas en el audio o video tanto para la emisién como la recepcién de la
sefial.

Coordinar con el drea de medios para la realizacion de la filmacion
correspondiente a fin de que posteriormente sea publicada en la pagina web
del INIA tenga libre acceso.

Ejecucion de la videoconferencia

Inscripcion de participantes (ver Anexo 16).

Saludo por el sistema de videoconferencia a todos los participantes
conectados a nivel nacional.

El coordinador presentara los objetivos del tema a tratarse en la
videoconferencia.

(a8)
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- Presentacion de los expositores y las instituciones a la cual representa.

- Exposicién del tema a cargo del especialista.

- Pregunta de los participantes por cada punto conectado, el mismo que serd
manejado desde los equipos de videoconferencia de la plataforma central.

- Preguntas de los participantes en la sala presencial.

- Conclusiones del tema.

- Invitacidn para la proxima videoconferencia.

- Despedida.

- Presentacion de informe.

e) Desarrollo de las videoconferencias desde las Estaciones Experimentales

Agrarias

- Remision de oficio del Director de la Estacion Experimental Agraria al
Director Regional de Agricultura solicitando el apoyo de equipos de
videoconferencia, local y apoyo en la difusién de la videoconferencia.

- Elcoordinador de Transferencia de Tecnologia de la EEA concertara con el
responsable de videoconferencia de la DRA.

- El coordinador de Transferencia de Tecnologia de la Estacién Experimental
Agraria coordinara con el responsable de la videoconferencia de la
Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario.

- Preparacion del contenido técnico entre el coordinador de transferencia de
tecnologia y el especialista responsable de la exposicién de la videoconferencia.

- Realizar la convocatoria a las instituciones publicas vy privadas,
organizacionesde productores para participar en la videoconferencia.

- Prueba de los equipos de videoconferencia de las DRA’s con la plataforma
central del INIA y a su vez con los otros puntos que se van a conectar en
la videoconferencia.

- Desarrollo de la videoconferencia.

- Administracién de los puntos en la plataforma central del INIA con los
demas puntos conectados a nivel nacional.

- Preguntas de los participantes.

- Conclusiones.

- Despedida.

f) Equipamiento: Equipos de videoconferencia-INTERNET
Servicio de Internet minimo 2 GB, en caso que no se cuente con este tipo de
servicio de Internet se recomienda que el Internet este exclusivamente a
disposicidon de la videoconferencia durante el tiempo que se esté realizando la
videoconferencia.
En el caso que no se cuente con equipos de videoconferencia se puede
acceder con una laptop, parlantes, micréfono y proyector de multimedia.

Guia Metodoldgica para la Transferencia de Tecnologia Agraria @



3.2 Parcela Demostrativa con fines de comparar tecnologias y desarrollar eventos de
capacitacion

Foto 21. Instalacion de parcela demostrativa en el cultiva de Maiz, EEA Santa Ana- Junin.

a) Definicion
Es un método de transferencia de tecnologia agraria que consiste en mostrar a los
productores, con ejemplos y comparativos, las bondades y ventajas de aplicar un
conjunto de técnicas, practicas o tecnologias mejoradas, previamente comprobadas
por medio de la investigacion en campo de agricultores.

b) Objetivos

o Instalar, asesorar y supervisar durante el desarrollo del proceso productivo en
cultivos o crianzas, una parcela o unidad demostrativa aplicando una o varias
practicas agropecuarias.

e Mostrar a los productores con ejemplos practicos y comparativos con su
tecnologia, la conveniencia de la aplicacién de una tecnologia mejorada aplicable
a las condiciones de su localidad, con la finalidad de propiciar su adopcién y
como consecuencia elevar su nivel tecnoldgico.

o Facilitar los procesos de ensefanza - aprendizaje utilizando otros métodos de
transferencia de tecnologia dirigidos a los pequeios y medianos agricultores, a
través de cursos modulares, dias de campo, demostracion de métodos y otros.

o Crear confianza mutua entre el agricultor y el transferencista.
o Crear confianza en el transferencista en las practicas que recomienda.

o Permite evaluar la labor de la transferencia de tecnologia.
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c) Fundamentos técnico - pedagodgicos de la parcela demostrativa

“

Se aplica el principio de aprender-haciendo bajo el lema “si lo escucho me
olvido, si lo veo me acuerdo, pero si lo hago lo aprendo y no me olvido”. Por lo
tanto lateoria debe estar acompafiada siempre por la practica. Los productores
no solo ven el cultivo en las jornadas de capacitacion sino en cualquier momento
que pasan por la parcela.

Aprendizaje del manejo integral del cultivo, no sélo de un aspecto parcial como
es el caso de las demostraciones de métodos (injertos, podas, fertilizacion, riego,
semillas como temas especificos), sino desde la preparacion del suelo, la siembra
el manejo hasta la cosecha y la determinacion de la rentabilidad del cultivo.

Interculturalidad, en los cuales los saberes campesinos se complementan, se
enriquecen con los conocimientos de los especialistas y éstos también aprenden de
los campesinos. Se evita el uso frecuente del lenguaje cientifico y cuando se lo
utilizase tiene que hacer referencia a su equivalente en el lenguaje popular.

Produccion en las condiciones de los productores (en sus terrenos y con sus
condiciones econdmicas, yaque se evita el uso de insumos caros o inaccesibles
para la economia campesina) y no de los centros de investigacién, lo cual hace
mas creible y mds aceptable por los productores.

d) Caracteristicas

Las parcelas demostrativas deben ser instaladas sobre practicas agropecuarias
comprobadas en condiciones locales y que por desconocimiento u otras
circunstancias, su empleo no se ha generalizado.

Una parcela demostrativa permite demostrar el efecto ventajoso de la aplicacion de
una o un conjunto de practicas, detallando la forma en que se hace dicha practica.
La condicién de la parcela demostrativa requiere de tiempo para apreciar sus
efectos y estard en relacidn directa con el cultivo. En el caso pecuario se hace a
través de Unidades Demostrativas.

La parcela demostrativa debe tener un testigo local para comparar los resultados
obtenidos.

La parcela demostrativa siempre deberd dar respuesta positiva, a diferencia de
un experimento, cuya respuesta puede ser positiva o negativa.

e) Etapas

1) Diagnostico: Demanda y oferta tecnoldgica

e Aplicacién de encuesta (ver anexo 17) para el levantamiento de informacién y
conocimiento de la problematica tecnoldgica de la zona.

e Andlisis del diagnéstico conjuntamente con el especialista de investigacion
para determinar el tipo de tecnologia a aplicar.

Guia Metodoldgica para la Transferencia de Tecnologia Agraria @



2) Planeamiento

A.

Eleccion del productor duefio del predio donde se instalara la parcela

demostrativa

e En el caso de ser miembro de una organizacion (comunidades campesinas,
junta de usuarios, cadenas productivas o asociacion de productores) sera
designado su participacion por la organizacion.

e En el caso de ser un productor independiente debera reunir las siguientes
condiciones:
- Ser propietario del predio y tener liderazgo.
- Ser colaborador.

- Conocedor de los propdsitos del servicio de transferencia de tecnologia
agraria.

- Que tenga algun nivel de educacion.

Eleccion de la parcela

Antes de ubicarla, deben tomarse las siguientes consideraciones:

o Ubicacion proxima a una via o lugar frecuentado por productores.
e Que no sea suelo desechado o marginal.

e Que reuna caracteristicas agroecoldgicas similares al tipo de parcelas de una
zona de influencia.

o Que se hayan efectuado los analisis de suelo.

o Que se levante el croquis del lote demostrativo.

e En parcelas a instalar en costa debera disponer de agua de riego.

o El tamafio de la parcela demostrativa y testigo debera ser 2500 m* como
minimo.

La parcela testigo debe estar cerca a la demostrativa para que permita a los
productores ir comparando los resultados durante el desarrollo y el final del
proceso productivo.

Planeamiento con el productor

La instalacion de la parcela demostrativa debe ser planificada por el
transferencista y el productor designado por la asociacion, a fin de que la
conduccion se ajuste a la secuencia de actividades programadas y no
improvisadas en ultimo momento.

Debe considerarse los siguientes aspectos:

©
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o Determinacion de las practicas o demostraciones que se realizardn a nivel
de parcela demostrativa y de la parcela testigo, estableciendo una
secuencia logica en su aplicacion.

o Establecimiento de un cronograma de actividades, dando mayor
importancia a las practicas o tecnologias a introducir.

« Mantener el contacto continuo con el productor para la instalacién de la
parcela demostrativa por ser la base de su éxito.

o Requerimientos cronogramados de maquinaria, equipos, implementos e
insumos, de acuerdo al acta de compromiso.

o Realizacion de otras actividades de transferencia durante el tiempo que
dure el desarrollo del cultivo, como: cursos modulares, demostracion de
métodos, dias de campo, reuniones demostrativas con agricultores, visitas
guiadas, giras agrondmicas, etc.

o Registro progresivo de los costos de mano de obra, insumos, maquinaria,
equipo, implementos, materiales y otros, a fin de contar al final del
proceso productivo con los costos totales de produccion y segun las
actividades técnicas realizadas, segun formato (Anexo 18).

o Registro de resultados que se van obteniendo durante el desarrollo de la
actividad, tanto en la parcela demostrativa como en la testigo.

o El registro de los resultados finales de cada parcela demostrativa, se
llevara a través de un expediente técnico a fin de que sirva como fuente
de informacién, para su divulgacion a través de los medios de
comunicacion ycomo material educativo.

o El presupuesto proyectado para la instalaciéon de la parcela demostrativa,
seelaborard de acuerdo a las tareas que se programen en todo el proceso
productivo del cultivo o crianza.

3) Instalacion de la parcela demostrativa

Realizada las coordinaciones necesarias con las instituciones, productores
individuales y después de haberse ejecutado el planeamiento, se procederd a la
instalacion de la parcela, considerando los puntos siguientes:

e Acuerdo entre las instituciones y productores individuales, la fecha definitiva
de lainstalacién.

o Definida la fecha de instalacién, se convocard a los productores para su
participacion en los modulos de capacitacion y se motiven para la aplicacion
en sus predios de la tecnologia desarrollada.

o Establecer las obligaciones de las partes estipuladas en el acta de compromiso.
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4) Desarrollo de la parcela y los médulos de capacitacion

Como ya mencionamos, la parcela
demostrativa es un método de
transferencia de tecnologia
orientada al fortalecimiento de las
capacidades técnico productivas
de los pequeifos productores
agropecuarios, sobre la implemen-
tacion de nuevas practicas
tecnolégicas, vinculadas a los
sistemas de producciéon de un
determinado cultivo, cosecha, post
cosecha, aplicacién de la biotecno-

logia y buenas practicas agricolas.

Foto 22. Parcela dermostrativa en el cultive de papa.
EEA Santa Ana - Junin.

Se desarrolla en los predios de los
agricultores pertenecientes a una
organizacion formalmente constituida o a un organismo publico o privado.

La capacitacion participativa comprende la realizacion de cursos modulares
practicos, charlas técnicas, gira de intercambio de experiencias, asi como la
verificacion y la evaluacién de la capacitacion.

Debe considerarse los siguientes pasos:

e Colocacién de un cartel de identificacion de la parcela demostrativa
indicando fecha, cultivo e informacién complementaria. (Ver anexo 19).

o Ejecucién de las practicas previstas en el plan, segun las fechas establecidas.

e Cumplimiento de las visitas de asesoramiento y supervision por el
transferencista y especialista, a fin de asesorar en la practica y establecer los
correctivos necesarios.

e Cumplimiento del productor colaborador en la conducciéon de la parcela
referida a las recomendaciones técnicas impartidas por el transferencista y
de sus responsabilidades planificadas anticipadamente, segin el acta de
compromiso.

e Control de avance de las actividades programadas por el transferencista y
productor.

e Registro por parte del transferencista y productor de los resultados, avances,
problemas, limitaciones que se hayan presentado durante el desarrollo de la
parcela demostrativa.

(54)
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o El expediente técnico final
deberd ir documentado
con informes, fotografias
y/o videos, de las
diferentes  practicas y
actividades que se reali-
cen en laparcela a fin de
difundir los resultados en
los nuevos procesos de

capacitacion.

Foto 23. Charla tecnica en el cultive de papa.
EEA Banfos del Ince - Cajamarda.

5) Expediente técnico para la instalacion de la parcela demostrativa

Las parcelas demostrativas deben tener un expediente técnico cuyo contenido es

el siguiente:

e Acta de compromiso, suscrita por el Director de la Estacidon Experimental
Agraria y/o por el representante de la institucion colaboradora o el
productor independiente para la conduccion de la parcela demostrativa.

e Croquis de ubicacién georeferencial de la parcela .

e Propuesta tecnolégica a demostrar.

o Andlisis de suelo donde se instalard la parcela, se realizara antes de la
siembray de acuerdo al cultivo.

e« Cronograma de trabajo: donde se indique las actividades de transferencia de
tecnologia a desarrollar en la parcela demostrativa.

e Registro progresivo del costo de produccién de la parcela demostrativa;
cultivo anual, cultivo perenne y parcelas testigo: cultivo anual y cultivo
perenne (ver Anexos 20, 20A y 20B).

e Registro en libreta de campo de las diferentes actividades que se desarrollan
en ambas parcelas, tanto la demostrativa como la testigo; el productor
colaborador igualmente debera llevar una libreta de campo. (Ver anexo 21).

o Estructura del informe final de la parcela demostrativa y testigo; debiendo
contener informacion de las diferentes actividades que se han realizado en
ambas parcelas. (Ver anexo 22).

e La parcela debe estar identificada con un cartel.

e« Es necesario implementar un cuaderno de registro tanto para el agricultor
como para el personal técnico de la UEA.

e Es necesario implementar hojas de recomendaciones para dejar al agricultor
al momento de las visitas.
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6)

7)

Seguimiento

Con la finalidad de establecer un seguimiento de las diversas actividades que se
desarrollardan en la parcela demostrativa y la testigo, se utilizaran algunos
cuadros comparativos, los mismos que al ser sistematizados permitira obtener
informacién sobre los logros y limitaciones de la parcela demostrativa y la
capacitacién impartida en los médulos durante el proceso productivo en cultivos.

Con la finalidad de complementar el manejo de las parcelas demostrativas y los
modulos de capacitacién se utilizaran otras actividades de transferencia de
tecnologia, como:

o Demostraciones de Métodos

o Dias de Campo

o Visitas Guiadas

o Giras Agrondmicas

Demostracion final de resultados

Es la parte fundamental de la demostracién, donde se comparan y evalian los
resultados con la parcela testigo, siguiendo los siguientes pasos:

o Difusion entre los productores de la zona sobre la demostracion final de
resultados.

o Realizar la cosecha en presencia de los productores asistentes.

e Hacer uso de una balanza, para comparar los resultados de rendimiento de la
parcela demostrativa y la testigo.

e Relevar el trabajo efectuado por el productor, con asesoramiento del
transferencista o extensionista.

o Promover, entre los asistentes la aplicacion en sus parcelas de las practicas
recomendadas por el transferensista, con los cuales se han obtenido mayores
rendimientos.

o Asesorar al productor en la seleccion, preparacidon y comercializaciéon de su
produccion, con la finalidad de que obtenga una justa retribucion de sus
esfuerzos.

o Determinar mediante la evaluacion de los documentos de control y sistema-
tizacion, el valor bruto de la produccidon y las utilidades obtenidas por el
productor.

o Elaborar un informe evaluativo sobre el desarrollo de las diversas actividades
realizadas, los logros y limitaciones que se han tenido.

o Utilizar los resultados obtenidos para difundirlos en reuniones mediante los
medios de comunicacién y a través de divulgaciones.

©
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8. Evaluacion

e De la parcela demostrativa

Foto 24. Dia de campo
Antapampa.
EEA Santa Ana - Junin.

Se empleard los criterios siguientes:

Resultados obtenidos en la cosecha, entre la parcela demostrativa
comparada con la parcela testigo.

- Evaluacién técnica integral, abarcando los aspectos de andlisis de suelos,
utilizacion de semilla mejorada, desinfeccién de semilla, preparacion del
terreno, fertilizacion, riego, control fitosanitario, cosecha, seleccion,
clasificacion, almacenamiento, etc.

- Aplicacién de la(s) practica(s) agropecuaria(s).
- Ubicacién de la parcela.

- Andlisis técnico-econdmico de la parcela demostrativa en comparacién con
la parcela testigo.

- Utilizaciéon de maquinarias, equipos, implementos y materiales.

o De la supervision y asesoramiento
Los criterios de evaluacion seran los siguientes:
- Cumplimiento de las visitas de supervision y asesoramiento.

- Nivel de ascendencia técnica obtenida frente a los productores
colindantes.

- Logros, limitantes y correctivos que se presentaron durante la supervision
y el asesoramiento.
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o Del productor

Se tomaran los criterios siguientes:

Cumplimiento de lo planeado con el transferencista.

Registro comparativo de las actividades realizadas durante el desarrollo de
la parcela demostrativa y la testigo, y evaluacidon econdmica.

e Del avance del sistema de transferencia

Los criterios de evaluacion seran los siguientes:

- Grado de interés y responsabilidad que demostré el productor conductor.

- Participaciéon de los agricultores colindantes, durante las técnicas de

transferencia realizada.

Comentarios de los productores sobre el trabajo de transferencia.

¢ Informe evaluativo

El transferencista responsable elaborard al final de la demostracién de

resultados un informe integral evaluativo sobre resultados de la parcela
demostrativa, supervision y rol del productor y avance del sistema de
transferencia, estableciendo conclusiones y recomendaciones.

9) Ventajas y limitantes de la parcela demostrativa

e Ventajas

Es una de las técnicas mds convenientes; para propiciar el cambio de
conducta entre los productores debido a que se demuestra en la practica
las ventajas de una nueva tecnologia en relacién a una tradicional. Se da
el tratamiento integral a un cultivo.

Es conveniente porque para exponer las ventajas de una practica, muestra
sus resultados en comparacion con las de la parcela testigo.

Los productores al convencerse delas ventajas de las practicas, las aplican
en sus propias parcelas.

Es el método mas adecuado para introducir nuevas técnicas agronémicas.

Los resultados que se obtienen, pueden ser aprovechados para la aplicacion
de otras técnicas de extension.

Proporciona al transferencista mas seguridad sobre sus ensefianzas
practicas.

Por los resultados que se van obteniendo, los productores tienen mas
confianza en las recomendaciones técnicas del transferencista.

Se adecla para ensefiar a grupos de productores, con los que se ha
tenido poco contacto.
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- Despierta el interés de los productores porque muestra las diferencias

entre las practicas tradicionales y modernas de lado a lado.

- Promociona las actividades de investigacion y transferencia que realiza el INIA.

Limitantes

Demanda mucho tiempo al transferencista, por las supervisiones
fundamentalmente en las demostraciones multiples.

Es costosa por la implementacién que requiere y el tiempo de la
demostracién desde el inicio hasta el final de la campafia.

Es dificil encontrar un buen productor cooperador.

Es afectada por causas fortuitas. Dafios de animales domésticos, plagas,
enfermedades, fendmenos climaticos, etc.

El nimero de personas que va la demostracion de resultados en el
momento en que puede ser mas conveniente no es numeroso.

3.3 Métodos de transferencia que pueden ser aplicados en la parcela demostrativa

3.3.1 Demostracion de métodos

a) Propdsito

b

~

Desarrollar en el productor mayor eficiencia en su desempefio, generando
destrezas y habilidades en el uso de técnicas; es una metodologia importante
para el éxito de un programa de transferencia de tecnologia y extension
agraria, ya que se aplica el principio pedagdgico “aprender-haciendo”.

Caracteristicas

Es una herramienta de gran objetividad que facilita la interaccién entre el
transferencista y los productores. Se combina la informacién oral, con la
observacion y la realizacion de practicas de campo de manera secuencial.

| -"'F Foto 25. Dermostracion de métados
EEA Pichanaki - Junin.
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c) Descripcion

Luego de las instrucciones y las demostraciones de técnicas que realiza el
transferencista, los productores tienen la oportunidad de practicar cada uno
los diferentes pasos secuenciales de la demostracidn, hasta que adquieran
dominio y destrezas en el manejo de la técnica, logrando su debido
entrenamiento. Es esencial que el transferencista previamente, domine la
técnica, a demostrar, y que ejecute con gran habilidad y precisién las
operaciones practicas.

La estructura del plan de una demostracion de métodos, consiste en la
aplicacion de un conjunto de pasos interrelacionados, que en forma
secuencial, permiten realizar el
desarrollo de la técnica. Las
indicaciones que se hacen al productor
en el proceso deben realizarse en
forma precisa y puntual. Ademas esta
actividad puede complementarse con
ayudas visuales (dibujos, gréficos,
fotos o videos) que resalten o detallen
algunos aspectos que se consideren
de suma importancia para lograr la
adopcidn tecnoldgica.

Esta metodologia tiene la cualidad de
propiciar que los productores ejerciten
sus destrezas y habilidades y que

puedan repetirlas siguiendo los pasos Foto 26. Demostracion de métodos contol
de plagas en el cultive de maiz amilaceo.

ensefados por el transferencista, hasta : !
EEA Banos del Inca - Cajamarca.

el dominio completo de la técnica.

d) Ventajas
- Se transmite y demuestra de manera practica y objetiva a los productores y
en forma grupal, los conocimientos y técnicas para lograr el desarrollo de
destrezas y habilidades en el pequefio productor.
- Propicia el aprendizaje participativo, donde los demandantes de tecnologias
pueden ver, tocar, hacer y aprender; cumple con la premisa de «aprender -
haciendo».

- Los productores capacitados pueden replicar las practicas de campo vy
ensefiar a sus vecinos (metodologia de campesino a campesino). Se produce
un efecto multiplicador.
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e) Desventajas

- Si se ejecuta en forma individual resulta muy costosa para el servicio de
transferencia de tecnologia agraria.

- Se debe realizar oportunamente; de acuerdo a los calendarios agricolas y
pecuarios de los procesos productivos en el campo. El participante pierde
interés cuando las demostraciones se realizan en épocas inoportunas.

- El transferencista debe dominar la practica a satisfaccion de los
productores.

f) Aplicaciones
Se ejecuta en cualquier
proceso productivo agricola,
pecuario, forestal, en
procesos de cosecha, post
cosecha, almacenamiento,
embalaje - transporte, agro-
industrial, comercial vy
finalmente de conservacion,

uso y manejo de los

recursos natura|esl etc. Foto 7. Liberacidn de la variedad del cultive de mai: lorrajero
INM 617 Chuska. EEA Vista Florida - Larnbayeque.

3.3.2 Dia de campo

a) Definicion
Es un método de transferencia de tecnologia de libre convocatoria, de
ejecucion grupal, que muestra una o varias practicas agropecuarias de manera
secuencial, realizadas
en condiciones locales,
con el objeto de
despertar el interés y
los deseos de adopcidn
de ellas, trayendo como
consecuencia la trans-
mision de un paquete
de tecnologias, el
lanzamiento de una
nueva variedad o una
tecnologia de proceso.

Foto 28. Dia de Carngo Arfroc
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b) Objetivos

c)

- Mostrar a los productores y proveedores de asistencia técnica los resultados
beneficiosos de las tecnologias aplicadas y promover su adopcion.

- Intercambiar experiencias que permitan conocer y aclarar conceptos.

- Conocer el interés de los productores y proveedores de asistencia técnica
por el deseo de adoptar las nuevas practicas.

- Fortalecer las relaciones entre los productores, proveedores de asistencia
técnica y los transferencistas o agentes de cambio.

- Difundir los trabajos de investigacidn y los servicios agrarios que ofrecen
las Estaciones Experimentales Agrarias del INIA a los productores vy
proveedores de asistencia técnica.

- Recoger las opiniones sugerencias y demas aspectos que permitan evaluar
practicas observadas.

Organizacion

El dia de campo como todo evento requiere de una planificaciéon previa en
la cual estén comprometidos los especialistas y técnicos fundamentalmente
de las Unidades de Extensidén e Investigacion de las EEA’s del INIA con el
apoyo de las unidades administrativas, con la participacion de productores
locales, proveedores de asistencia técnica y representantes de instituciones
publicas y privadas vinculadas al sector. En tal sentido es necesario
considerar los siguientes aspectos:

1) Formacién del comité organizador

Estd integrado por el Director, Coordinador de la Unidad de Extensidn,
Coordinador de la Unidad de Investigacion y el Administrador de la
Estacidon Experimental Agraria, quienes seran responsables de cada una de
las etapas del proceso de la actividad, planeamiento, programacion,
organizacion, ejecucién y evaluacion.

2) Proyecto Inicial

Foto 29. Liberacidn de la variedad del
cultive de algoddn 803 - Vista Florida.
EEA Vista Florida - Lambayeque.

®
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El Comité Organizador a través de la UEA de la EEA entregard al Director
el plan de desarrollo del dia de campo. El Director convocard a una
reunion para conformar las comisiones de trabajo a fin de asignarles las
correspondientes responsabilidades. El Comité elaborarda un plan sobre el
dia de campo considerando los siguientes aspectos:

- Introduccién.

- Justificacion para realizar el evento.

- Objetivos y metas que se piensa lograr.

- Publico a quien estara dirigido.

- Eleccion de lugar.

- Ubicacion de las estaciones para las exposiciones.

- Requerimiento de maquinarias, equipos y materiales.

- Fecha de realizacién.

- Horario.

- Técnicas a utilizar.

- Instructores y equipos de apoyo.

- Financiamiento y pre-supuesto.

- Apoyo logistico.

- Promocion y difusion.

- Implementacidén y evaluacion.

Esta propuesta del plan deberd ser analizada por la Direccion de la EEA vy el

comité organizador del dia de campo; en el caso que sea aprobado se

procederd a la designacién de diversas comisiones para la organizacion del

evento, como por ejemplo:

- Comisién de convocatoria.

- Comisién de recepcion e inscripcion.

- Comisidn técnica: Designacion de expositores y temas a exponer.

- Comision de acondicionamiento de las estaciones (parcelas, croquis y
sefializacion).

- Comisidn de instalacion de toldos vy sillas.

- Comisién de elaboracién de presupuesto para el dia de campo.

- Comisién de refrigerios y almuerzos.

- Comisién de evaluacion del dia de campo.

- Comisién de ayudas audiovisuales.

- Comision de prensa y difusion: Registro audiovisual y fotografico del evento.

- Comisién de seguridad (primeros auxilios), control y vigilancia.

- Comisidn de organizacion de grupos y guias para su desplazamiento.
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La organizacion del dia de campo deberia prepararse como minimo con un

mes de anticipacion; el Comité encargado deberd convocar a todo el

personal (miembros de las comisiones) dos dias antes del evento para un

ensayo previo que permita corregir algunas deficiencias que se observen.

3) Proyecto definitivo del dia de campo

Para elaborar el proyecto definitivo del dia de campo es necesario

conocer:

« Objetivo

Determinar el tipo de publico a quien va dirigido; considerando también
como posibles participantes a: funcionarios, autoridades, investigadores,
extensionistas o Proveedores de Asistencia Técnica (PAT), representantes
de instituciones publicas o privadas del sector agrario. Asimismo
determinar el nimero probable de participantes, en base a eventos
anteriores y a la informacion suministrada por personas lideres del

lugar.

« Contenido del programa

Deben detallarse los temas a presentar; la duraciéon de las exposiciones
y de las diferentes actividades a desarrollar, incluyendo tiempos para
preguntas y respuestas. A continuacidon se presentan dos ejemplos del
programa de un dia de campo:

Ejemplo N°1: Programa general para tres grupos

Hora Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 (;iiiTt’:::)

9:00 Recepcién Recepcion Recepcion 30'

9:30 | Presentacion PresamiEdis Presentacion 15'

9:45 | Traslado al campo Traslado al campo Traslado al campo 10'

9:55 | Exposicion - Estacion 1 | gy065icion - Estacion 2 | Exposicion - Estacion 3 30"
10:25 | Rotacién Rotacion Rotacién 10'
10:35 | Exposicion - Estacion 2 Exposicion - Estacion 3 Exposicion - Estacion 1 30'
11:05 | Rotacion Rotacién Rotacion 10'
11:15 | Exposicion - Estacion 3 Exposicion - Estacion 1 Exposicion - Estacion 2 30'
11:45 | Salida Salida Salida 10'
11:55 | Refrigerio Refrigerio Refrigerio

(sa)
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Ejemplo N®2: Detalle de las conferencias en cada sitio {estacion)

Exposicidn Tiempo [minutos)
1. Presentacion tedrica. Técnico A 10
2. Demostracion practica. Técnico 8 10
3. Preguntas y respuestas. 1
Tiempo total en cada estacidn 30’

Foto 30. Dia de campo en el cultivo de algodon.

4) Técnicas de presentacion o exposicién
Debe planificarse la forma de exponer la informacidn que se requiere
transmitir a los participantes, por ejemplo, con ayudas visuales carteles,
papeldgrafos o elementos fisicos como arados, herramientas, ganado, método
de siembra y otros.

5) Presupuesto
Es necesario elaborar un presupuesto delos gastos que demandara el dia de
campo, ademas de preparar una lista de los recursos necesarios y de los que
se puedan obtener.

6) Lugar
Elegir un lugar que por su ubicacidn, tamafio, equipos y recursos disponibles
sea el mas adecuado, de acuerdo a las técnicas que se quieran demostrar.
Es conveniente que el duefio del predio sea un lider o por lo menos tenga
aceptacion dentro de la comunidad.
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7)

8)

9)

Fecha

Realizar el dia de campo en una época que esté de acuerdo con el
calendario agricola o pecuario, no programar dias de campo en fechas
festivas, religiosas, costumbristas y culturales, a fin de evitar la ausencia de
los productores al evento programado.

Promocidn y difusién

Promocionar y difundir el evento con la debida anticipacion (30 dias
antes), e intensificarla en los Gltimos dias. Utilizar todos los medios de
comunicacion posibles y disponibles: peridédicos, emisoras radiales locales,
television, pagina web, e-mail, carteles, afiches, pasacalles, banderolas y

gigantografias, cartas
circulares, tarjetas de
invitacion o entrevistas
personales, teniendo
presente mencionar el
objetivo del evento. Se
recomienda invitar a
los periodistas de la
prensa escrita, radial y
televisiva con la
finalidad de difundir in
situ el evento.

Foto 31. Dia de campo en el cultive de arroz.
EEA Vista Florida - Lambayeque.

Recursos humanos y materiales

Elaborar una relacidon del personal que participara en la ejecucién, con
sus responsabilidades. Igualmente programar los temas a desarrollar por
los expositores; designar los guias de grupo; recepcion, inscripcidn,
evaluacion, entrega de material escrito, coordinadores, proyecciones,
preparacién de ayudas visuales, manejo de equipos y otros.

El personal de la Estacién Experimental Agraria que participa en la
organizacién del dia de campo debe estar identificado con chaleco, gorro
o polo institucional.

Asimismo, hay que proveer de las herramientas, equipos, accesorios y
otros. En ocasiones se necesitara de transporte, para lo cual deben
hacerse anticipadamente los requerimientos necesarios.

©
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10) Fichas de inscripcion

Es conveniente tener preparados los formatos o fichas para el registro de
los participantes, donde se anotara informacién importante que permitira
conocer el lugar de procedencia, cargo y género. Los registros son
importantes para realizar la labor de seguimiento. (Ver anexo 23).

11) Recorrido

Elaborar un croquis donde se detalle las rutas a seguir y las estaciones
donde se realizaran las exposiciones o demostraciones.

12) Estacionamiento de vehiculos

Se debe ubicar un espacio adecuado para el estacionamiento vehicular.

13) Ensayo para el dia de campo

Realizar un ensayo con dos dias de anticipacién, con la finalidad de poner
en practica cada una de las actividades programadas en el plan de trabajo,
con el propdsito de corregir a tiempo cualquier inconveniente.

14) Material escrito

Preparar con antelacion la carpeta institucional conteniendo el material
técnico del evento (programa, triptico, folleto, presentacion institucional).

15) Otras consideraciones

De contar con el presupuesto suficiente se podria elaborar o confeccionar
gorros, lapiceros y llaveros, para ser entregado a los participantes.

o Preparar una exhibicion y/o paneles de muestras en el sitio de recepcion,
para las personas que lleguen temprano.

o El refrigerio debe organizarse con anticipaciéon teniendo en cuenta las
normas higiénicas, sanitarias y de seguridad.

e La recepcion y la atencidon de los participantes debe efectuarse de
manera organizada y coordinada.

o La instalacion de toldos, sillas, mesas, letreros, banner, gigantografias y
sefializaciéon del dia de campo debe realizarse el dia anterior al evento
programado; salvo que por motivos climatolégicos no sea posible efectuar
la recomendacion indicada, en este caso se realizard el mismo dia con
varias horas de anticipacion al evento.
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d) Evaluacién del dia de campo

Debe preveerse los instrumentos y la forma en que se va a evaluar el
desarrollo del dia de campo, para lo cual puede utilizarse encuestas o
hacer un sondeo por medio de entrevistas personales. Lo importante es
conocer el impacto producido por el evento y si logré los objetivos propuestos.
(Ver anexo 24).

Foto 32. Dia de campo. EEA Andenes - Cusco.

La evaluacién se efectuard teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1. Del dia de campo
o Cumplimiento de objetivos.
o Implementacion de las estaciones.
o Demostraciones y explicaciones realizadas en cada estacion.
o Técnicas utilizadas.
o Implementacion de requerimientos.
o Participacion de los asistentes.

o Utilizacion del croquis.

2. Del comité organizador

El comité organizador procedera a realizar una autoevaluacién de su labor
y se reunira con lascomisiones de apoyo, para evaluar su participacién en
base a los siguientes aspectos:

@)
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o Implementacion del dia de campo.

e Promocién.

o Labor realizada por el comité organizador y comisiones de apoyo.
o Supervision realizada.

o Ensayo general.

o Desarrollo del dia de campo.

3. De los expositores
o Nivel de las exposiciones o demostraciones.
e Uso de las guias de exposicién o demostracion.
e Uso de ayudas Audiovisuales.
o Participacién de los asistentes.

4. Informe evaluativo

o Después de concluido el dia de campo, el comité organizador se
reunird con las comisiones de apoyo, con la finalidad de evaluar el
desarrollo de la actividad.

o Posteriormente el comité elaborarda un informe evaluativo sobre el
desarrollo, la promocién, implementacién, estableciendo conclusiones
y sugerencias, que sirvan para mejorar la realizacién de otros eventos
similares.

e) Actividades posteriores

Es muy importante hacer un seguimiento de lo mostrado en el dia de campo
y constatar si realmente los agricultores estan poniendo en practica todo lo
transmitido, para lo cual es conveniente planear visitas de supervision.

f) Ventajas y desventajas

Foto 33. Dia de campo.
EEA Amdenes - Cusco.
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1. Ventajas

La demostracion y explicacion de varias practicas agropecuarias
realizadas en condiciones locales, propicia su adopcién por parte de
los asistentes o participantes.

Es una técnica bien disefiada, que no causa aburrimiento en los
asistentes, cuando se cumple lo programado.

La demostracion de resultados que se realiza, permite que los
asistentes comparen con los resultados de sus parcelas y coadyuve a
la adoptacion de dichas técnicas.

Es de caracter masivo, por lo tanto permite difundir las tecnologias a
un mayor numero de productores.

Por la forma como se presenta, impacta ante el publico asistente.
Influye en el grupo para propiciar el cambio de conducta.

Propicia mayor confianza entre el transferencista y los productores.

La participacion del productor conductor de la parcela demostrativa,
influird en la adopcidn de las técnicas desarrolladas.

2. Desventajas

Necesita la participacion de un numero significativo de personas,
como expositores y personal de apoyo.

Es mas costoso que otras actividades de transferencia.

Su ejecucién en muchos casos, depende de una época determinada
del afio.

Se necesita de una adecuada planificacion e implementacion.

3.3.3 Visita guiada o = —-ﬂ'

a) Definicion

Es una actividad de transferencia ‘k
de tecnologia cuya finalidad es

dar

a conocer los avances
tecnoldgicos generados por los
Programas de Investigacion
Agraria - PIA del INIA anivel de
campo, laboratorios, inver-
naderos, viveros, bancos de
germoplasma, conservacion de
recursos  genéticos, publica-
ciones, reproductores, semillas y

plantones Fote 34, Liberacion del cultive de algedon visita a campo.

)
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b)

? 3.3.4 Gira agrondémica

La visita guiada estara a cargo de un especialista de la Unidad de Extension
Agraria, quien coordinarad con los especialistas de los PNIA, para la atencion
del grupo visitante. Previamente se elaborard el programa de visitas y el
recorrido por las diferentes areas de la Estacién Experimental Agraria
prevista. De ser el caso a solicitud de los interesados solo se visitaran las
areas requeridas por las instituciones.

Procedimiento para la atencion de la visita guiada

o Recepcién de la solicitud de visita por las instituciones interesadas dirigida
a laDireccion de la Estacidon Experimental.

o La Direccion deriva dicha solicitud a la Unidad de Extensidn Agraria, quien
coordinara directamente con la institucion solicitante la fecha y hora vy
relaciéon de visitantes.

o El especialista en transferencia, encargado de la visita, coordinara con los
Programas Nacionales de Innovacidon Agraria y con las dreas de semillas,
plantones y reproductores, laboratorios para la atencién de la visita.

e Recepcion y bienvenida a la visita por el especialista encargado de
Transferencia de Tecnologia.

o Inscripciéon de los visitantes.
o Recorrido por las areas programadas.
o Entrega de material escrito técnico.

o Despedida

Comprende lo que
comunmente se llama
gira de estudio.

Son visitas a campos de
agricultores o de institu-
ciones que realizan
determinada  actividad
agricola con la finalidad

de mostrar a los

Foto 35. Visita de productores al campo experimental.
EEA 5am Rogue - Loreto.

participantes tecnologias
innovadoras.

Las giras proporcionan a los agricultores la oportunidad de familiarizarse en
detalle con una practica o una serie de practicas en diferentes condiciones y
medios.
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3.4 Pasantia

a) Definicion

En la planificacion de estas giras, hay que tener en cuenta las siguientes

condiciones:

- El o los lugares mas apropiados para ser visitados.

- Tener un acuerdo anterior con la institucion o agricultor que ha de ser
visitado, sobre el dia, la hora y el itinerario.

- Determinar quiénes van a participar de la gira; ademas del lugar, dia, hora
y puntode reunidn.

- Distribuir adecuadamente el tiempo, de manera de evitar un horario muy
pesado y presuroso.

- Preveer adecuadamente la distribucion del tiempo para el descanso,
almuerzo, charlasy demas.

Después de conducir una gira agronémica deben efectuarse una detenida
evaluacion en la que se analize los resultados obtenidos de las mismas.

Las giras siempre tienen la atracciéon de la novedad y proporcionan a los
participantes una magnifica oportunidad para un mejor conocimiento
interpersonal y para un provechoso intercambio de ideas.

Requieren siempre:

- Mucho tiempo para su preparacion y desarrollo.

- Diversos gastos que las vuelven costosas.

- Medios de transporte.

- Técnicas especiales de organizacion.

Las giras agrondmicas constituyen un efectivo medio de ensefianza, en
donde el participante tiene la oportunidad de observar sobre el terreno,
comparar y tomar decisiones para adoptar algunas de las vivencias que ha
visto y que le han convencido.

La experiencia demuestra que el numero de participantes en las excursiones
no debe ser superior a 25 personas.

Es una actividad de capacitacion que se
desarrolla en las Estaciones Experi-
mentales Agrarias del INIA a solicitud
de las instituciones interesadas en
capacitar a profesionales, técnicos de
mando medio, promotores, agricultores
lideres y proveedores de asistencia
técnica en determinadas tecnologias
agricolas y pecuarias, con la finalidad de
lograr un aprendizaje tedrico - practico.

Foto 36. Demostracidn de métodos a PaT
EES Santa Ana - Junin

©
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b) Procedimiento

Recepcion de solicitud de pasantia enviada por las instituciones interesadas
dirigidas a la Direccion de la Estacion Experimental Agraria del INIA.

La Direccion deriva dicha solicitud a la Unidad de Extensién Agraria, quien
coordinard directamente con la institucion solicitante el objetivo, nimero de
participantes y tiempo de duracién de la pasantia.

El especialista en transferencia elaborara el cronograma de actividades y plan de
capacitacion de acuerdo a lo solicitado, en coordinacion con los Programas de
Investigacion Agraria y el Director de la EEA.

El plan de capacitaciéon y cronograma de actividades sera remitido al solicitante
de la pasantia para su conformidad.

Recepcion y bienvenida de los participantes de la pasantia a cargo del Director
de la Estacién Experimental.

Inscripcion de los participantes.

Desarrollo de la actividad segun el cronograma.
Entrega de material técnico de difusidn.
Evaluacion de los participantes y de la actividad.
Clausura.

Las pasantias proporcionan a los participantes la oportunidad de familiarizarse en detalle
con una serie de practicas tecnoldgicas aplicadas en diferentes condiciones y medios.

3.5 Charla técnica

a) Definicion

Es una metodologia de caracter informativo que se utiliza para despertar el interés
de los participantes y proveedores de asistencia técnica sobre innovaciones
tecnoldgicas. Mediante estas charlas técnicas se transmiten conocimientos sobre una
materia de interés de los participantes. Su aplicaciéon es muy amplia por la diversidad
de temas a tratar.

Fata 37. Charla téenica Nmabamba., EEA Santa Ana - Junin.
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b) Caracteristicas

Es una exposicion tedrica, que consiste en la transmisiéon de conocimientos con el

objetivo de difundir conceptos y practicas relacionados a la produccidon agropecuaria.

También se le conoce como exposicion dialogada.

Procedimiento

Antes de iniciar una charla técnica, el transferencista debe preparar el contenido
del tema a exponer, con un lenguaje sencillo acorde al publico asistente, debiendo
fijarse un objetivo o propdsito a conseguir al término de la charla con relacién a
la informacién o conocimientos que deben adquirir los asistentes. El transferencista
es un facilitador que tiene que buscar el cambio de aptitud del productor, o para
que éstos adopten las nuevas tecnologias o mejoren las tradicionales.

Seleccionar y priorizar los contenidos, para lo cual debe definirse los temas de la
charla, el tiempo disponible, asi como con el nivel de conocimiento de los
participantes referido al tema a tratar.

Para facilitar el aprendizaje, es necesario proveer los materiales técnicos que sirvan
de apoyo al desarrollo de la charla. En lo posible antes de iniciar la charla, debe
presentarse el esquema de los contenidos del tema, utilizando ayudas didacticas.

Las ayudas audiovisuales y la distribucion de material técnico escrito, son los
medios mas usados y efectivos para lograr una mayor atencidn, interés y
comprension de los temas.

También puede utilizarse muestras de plantas, semillas y granos, frutos, insumos,
productos y derivados agricolas, pecuarios, forestales y agroindustriales, etc., para
reforzar los temas de exposicion.

Fota 38. Charla técnica produccidn de semilla pre-bdsica de papa.
Distrito El Tarmbo, provincia Huancayo, EEA Santa Ana - Junin.

(1)
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d) Ventajas

o Es una actividad de bajo costo para lograr la transmision rapida de conocimientos
a los productores y proveedores de asistencia técnica.

o La cobertura es una de sus grandes cualidades, porque permite la asistencia de
un mayor nimero de productores y/o proveedores de asistencia técnica.

o Permite el intercambio de experiencias entre el transferencista y los participantes
de la charla.

e) Desventajas

o Se requiere que el transferencista, domine el idioma que se habla en la localidad
para lograr mayor atencion y confianza de los participantes y promover el interés
y propiciar el cambio de aptitud de los participantes.

« Tiene limitaciones para un proceso de ensefianza-aprendizaje.

f) Aplicaciones

Es una herramienta,
que tiene  mayores
oportunidades de apli-
carse en el campo y se
emplea en todo el
proceso de innovacion
tecnoldgica.

Foto 39. Charla técnica tecnodogia de rmanejo en la crianza de Cuyes y Owinos,
Distrite El Tambo, provincia Huancxye, EEA Santa Ana - Junin.

3.6 Escuelas de campo (ECA's)

Es una metodologia de capacitacion vivencial en la cual los agricultores se relnen
periddicamente para intercambiar experiencias utilizando el campo como recurso de
aprendizaje en donde se observa, se analiza, se discute y se toman las decisiones
adecuadas para el manejo de un cultivo determinado.

La Escuela de Campo es una alternativa para la capacitacion de personas en zonas
rurales que lleva a profundos cambios en la concepcién del desarrollo. Para entender
esta metodologia es necesario dejar de lado la veneracién de la tecnologia como
herramienta fundamental para el progreso y reenfocar la mente en su verdadero
gestor, la persona humana.
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3.7

Moddulos de asistencia técnica (MAT)-clinicas de plantas

Es una estrategia metodolégica de innovacidon agraria para la aplicacién de acciones de
transferencia de tecnologia y asistencia técnica que viene desarrollando el INIA en el
marco del Convenio INIA-Plantwise en ocho Estaciones Experimentales Agrarias del pais,
con la finalidad de difundir los resultados tecnoldgicos generados por los Programas de
Investigacion Agraria y constituirse en un espacio de ofertas tecnoldgicas y demandas
reales de los productores agrarios del pais, que permita redefinir o reorientar los
procesos de investigacidon, transferencia tecnoldgica regional y nacional y mejorar la
oferta tecnoldgica a los pequefios productores agrarios de estas regiones.

El MAT, - Clinicas de Plantas es un servicio directo a los pequefios productores que
presentan necesidades de atencidén especializada para solucionar los problemas de sus
cultivos, funciona en un espacio fisico proporcionado por la comunidad campesina,
mercados, plazas de distritos, centros poblados, municipios, agencias agrarias, ferias,
etc., en el cual se instala un toldo o utiliza un local que es equipado con mobiliario,
gigantografias técnicas o de publicidad y equipos portatiles de analisis de suelos
(peachimetro, conductivimetro, reactivos) en donde se exhiben material genético de
alta calidad como semillas, plantones de frutales, y reproductores de animales
menores, publicaciones técnicas, servicio de andlisis de suelos insitu para determinar
los problemas de deficiencia nutricional de la planta, asesoramiento técnico en manejo
agrondmico de parte de profesionales especialistas en distintos cultivos de la regién.

Las clinicas de plantas en los Mddulos de Asistencia Técnica (MAT), constituyen un
espacio donde los productores traen consigo sus plantas enfermas y sus preocupaciones
productivas y realizan consultas sobre plagas y enfermedades presentes en sus cultivos,
recibiendo de los técnicos los diagndsticos respectivos y las recomendaciones adecuadas
para resolver sus problemas.

En los MAT se recoge las demandas tecnoldgicas reales de los productores y permite
redefinir el proceso de la innovacidn agraria regional a fin de mejorar la oferta tecnoldgica.

Los MAT atienden una vez por semana, una vez cada quince dias o una vez por mes y
en las mismas horas acordadas con los usuarios. Dependera también de la distancia o
lejania en el cual los MAT hayan intervenido.

El funcionamiento de las Clinicas de Plantas, se inicia cuando es instalado el mddulo
constituido por un toldo, mesas, sillas, imagenes fotograficas, material de difusién
(publicaciones) y un banner o gigantografias, y el equipo de especialistas que son los
doctores de plantas. Su instalacién se realiza en un lugar publico, aprovechando las
ferias semanales o un mercado campesino. Los agricultores de las comunidades llevan
muestras de sus plantas enfermas y reciben el diagndstico y una recomendacién para
solucionar el problema. Si el técnico desconoce el problema, envia la muestra a los
especialistas y laboratorios de INIA u otra institucidon. Los MAT se hacen presentes una
vez por semana y a las mismas horas.

©
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3.8 Seguimiento y evaluacién

El seguimiento y evaluacidn son procesos muy necesarios e importantes que deben
implementar todas las instituciones que realizan investigacion y transferencia de
tecnologia, como es el caso del INIA, para conocer los resultados e impactos de las
actividades ejecutadas, apreciar el logro de los objetivos previstos y el cumplimiento
con la misidon que el pais espera de la Institucion.

En la actividad de transferencia de tecnologia, el seguimiento y evaluacidon son vitales
para conocer los resultados y determinar el cumplimiento de objetivos y metas.
Asimismo, son fundamentales para examinar si las politicas y estrategias son
pertinentes, si las acciones de transferencia son eficaces y si la institucion es eficiente.

Podemos afirmar que en diversas zonas rurales del pais los productores agrarios
utilizan las tecnologias generadas por el INIA. Se puede apreciar, por ejemplo, como se
utilizan ampliamente variedades de arroz y maiz amarillo en la costa, y selva alta;
asimismo variedades de papa y quinua en la sierra. Sin embargo, no es suficiente para
explicar incrementos en la produccién y productividad de los cultivos y crianzas, ni en
el ingreso de las familias de los productores y menos aun, si se ha reducido la
importacion de alimentos gracias al aporte de la investigacion.

El seguimiento es util para verificar éxitos y aprovecharlos en futuras planificaciones,
tanto de la actividad de transferencia como de la investigacién o para identificar a
tiempo deficiencias en el proceso y corregirlas de inmediato.

Con la evaluacion puede demostrarse la contribucion de la investigacion y transferencia
de tecnologia al desarrollo del pais, lo cual nos permitira tener mayor capacidad de
didlogo y negociacion ante las instancias superiores del Sector y del Estado en las
negociaciones presupuestales. Los resultados de la evaluacion también son utiles para la
buena imagen institucional ante las entidades de cooperacion internacional.

El seguimiento y evaluacidon no son procesos aislados, sino herramientas fundamentales
de la gestion y por lo tanto deben ser integrados junto con la planificacion, a un
"Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion".

Es importante desarrollar una cultura de la evaluacién, que permita analizar los resultados
de las actividades realizadas, identificar los logros y las deficiencias, se sistematicen y se
compartan las experiencias; todo ello contribuird a la buena marcha de la institucion

Actualmente el INIA no hace un seguimiento y evaluacidon adecuados de sus actividades,
y esto incluye a las de transferencia de tecnologia. Esto afecta la posibilidad de saber
cuales son los resultados y los impactos de sus actividades e intervenciones en los
productores agropecuarios.

En los ultimos afios se han hecho intentos limitados por hacer seguimiento vy
evaluacién, pero no se ha llegado a establecer un sistema.
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Acciones inmediatas

A pesar de no contar con un Sistema de Seguimiento y Evaluacién, es necesario iniciar

el

seguimiento y evaluacién de las actividades de transferencia de tecnologia,

implementando las siguientes acciones:

a)

b)

Coordinacién con los PAT del registro de informacion de los siguientes indicadores:

e N2 de productores que utilizan alguna tecnologia generada y transferida por el
INIA.

o N2 de hectareas cultivadas con las tecnologias INIA

e Aumento de la produccién por uso de tecnologias INIA

e Aumento de la productividad por uso de tecnologias INIA

e Aumento del ingreso de los productores

Incorporacién en todas las actividades de transferencia de tecnologia mecanismos
de evaluacion. Por ejemplo en los cursos y talleres, evaluacion del aprendizaje de
los participantes; el paquete tecnoldgico, tanto su uso corno sus contenidos
técnicos y pedagodgicos, con el fin de adecuar los eventos de capacitacion al nivel
de los productores participantes.

Definicién, en las zonas de trabajo de las Estaciones Experimentales Agrarias, de
una muestra de agricultores a quienes se puede solicitar informacidon sobre los
resultados y el impacto de las tecnologias generadas y transferidas por el INIA.
Para obtener informacion se ha elaborado unformulario que puede ser utilizado a
manera de encuestas a los productores (Anexo 25).

Las encuestas deben complementarse con reuniones de pequefios grupos de
productores encuestados, para obtener informacion cualitativa sobre los siguientes
aspectos:

e Razones que los impulsaron a utilizar la tecnologia INIA (perspectivas de
mayor productividad, menores costos, mayor aceptacion del producto en el
mercado, menores riesgos en la siembra, porque accedid a la tecnologia
mediante donacion).

e El uso de la tecnologia le ha generado: Mayor gasto, menor gasto, mayor o
menor utilidad.

o Ha decidido: Continuar utilizando la tecnologia, no seguir usando la tecnologia.

e Para seguir utilizando la tecnologia requiere: Mas capacitaciéon o asistencia
técnica, mayor capital de trabajo, que mejore el mercado.

Incorporar de manera sistemdtica y continua, en las actividades de supervision
que realicen los directivos o profesionales de la Sede Central a las Estaciones
Experimentales; visitas a grupos de productores y PAT para conocer sus opiniones
y sugerencias y dialogar sobre los resultados e impactos de la transferencia de
tecnologia que realiza el INIA.

©
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4.1 Conceptos basicos de comunicacion

El INIA como organismo componente y a la vez ente rector del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria (SNIA) es una de las principales instituciones generadoras y difusoras
del conocimiento técnico-cientifico y mediante acciones de transferencia tecnoldgica
proporciona a los productores agrarios y a Proveedores de Asistencia Técnica
conocimientos y habilidades necesarias para poner en practica tecnologias que le
permitan manejar y obtener el mayor provecho a sus recursos naturales con la finalidad
de incrementar la productividad y rentabilidad. Una de las acciones mas importantes
dentro del proceso de transferencia tecnoldgica que realiza el INIA es la Comunicacion
Técnica y Difusiéon de Tecnologias que tiene como propdsito poner adisposicion de los
diversos actores (productores, técnicos, profesionales vy organizaciones publicas vy
privadas) que conforman el SNIA, la informacién agraria especializada generada por sus
investigadores y transferencistas y de otras fuentes del conocimiento, después de
someterla a un conjunto de procesos como el analisis, observacion, interpretacion,
comprobaciéon y presentacion en lenguaje acorde al publico al cual va dirigido; la
difusiéon de esta informacion la realiza a través de diferentes medios de comunicacién
masiva tradicionales (prensa, radio, y television) e internet y es presentada en
diferentes formatos: libros, manuales, boletines, informes técnicos, documentales, hojas
divulgativas, plegables, fichas técnicas; asi como videos técnicos (cursos y programas),
mensajes radiales (spots, entrevistas, programas). Esta informaciéon de calidad se
constituye en un elemento indispensable para generar nuevos conocimientos y los
cambios que se buscan a nivel del pequefio y mediano productor agrario para la
adopcion de buenas practicas, el incremento de la productividad y las oportunidades de
acceder al mercado de manera competitiva y en mejores condiciones.

4.1.1 Comunicacion

La comunicaciéon es un proceso de intercambio de ideas, conocimientos,
emociones, expectativas, etc.,, por el cual los seres humanos (dos o mas
personas) se relacionan entre si, lo que les permite modificar sus conductas y la
vida en comun.

Es esencial que haya un intercambio de ideas en ambos sentidos es decir entre
las dos o mds personas que se comunican de lo contrario estariamos frente a
un proceso netamente informativo.
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4.1.2
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4.1.4

Comunicacidn técnica agraria

La comunicacidn técnica agraria es el intercambio de conocimientos tecnoldgicos
entre los centros de generacion de tecnologias (Centros de investigacion,
Universidades, Institutos de Investigacion) y los productores agrarios (individuales
u organizados).

Los medios o canales e instrumentos a través de los cuales se hace llegar el
mensaje (los conocimientos) que utiliza la Comunicacién Técnica Agraria son
escritos, orales y audiovisuales y mediante herramientas de internet.

Difusién tecnolégica agraria

Es la actividad o accién por la cual se da a conocer masivamente las tecnologias y
conocimientos generados por los centros de investigacion y Estaciones
Experimentales Agrarias del INIA utilizando medios masivos de comunicacién como
radio, television, periddicos, internet y revistas especializadas.

La difusion técnica estd orientada principalmente, a informar a todo el universo
de productores del pais.

Como aprendemos

Todo lo que procesan las personas mediante la inteligencia, ha pasado antes
por los sentidos. Toda informacién o conocimiento, hasta el mas abstracto, tiene
su inicio en la experiencia de los sentidos.

Nuestros sentidos reaccionan de manera inmediata y directa al recibir un
estimulo; a estas reacciones se le conoce como sensaciones, que fisioldgicamente
son informacidn sensorial o nerviosa. La informacidén sensorial que recibe una
persona es organizada e interpretada (se agrega significado) y se convierte en
percepcidn. La percepcion, por lo tanto, es la interpretacién de las sensaciones
en base a la experiencia y recuerdos previos. Lo que da un primer nivel de
impresion o percepcion.

Luego, a través de comparaciones y generalizaciones, adquirimos un mayor nivel
consciente llegando a la comprensién.

Este concepto lo podemos resumir de la siguiente forma:
SENSACION +SIGNIFICADO =IMPRESION ——————— COMPRENSION

La captacidon de sensaciones depende del estado de los sentidos y de la atencion
que se preste. Los estimulos de luz, de sonidos, de frio o calor producen
sensaciones a través de la vista, el oido y la piel, si ponemos atencion.

Segun los cientificos Weber y Zankov la captacion de sensaciones a través de
los sentidos es:

®)
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40% por la vision 83% mediante la vista.
25% por la audicion 11% mediante el oido
17% poreltacto 3.5% mediante el olfato
15% por sensaciones del cuerpo  1.5% mediante el tacto
3% por el gusto y el olfato 1% mediante el gusto

Segun Edgar Dale (Pedagogo Estadounidense), retenemos...
10% de lo que leemos

20% de lo que escuchamos

30% de lo que vemos

50% de lo que vemos y escuchamos

70% de lo que hablamos y discutimos

90% de lo que hablamos y luego realizamos

EM RESUMEN, APRENDEMOS...

CONFRONTANDD Y CORRIGIENDO UN HECHD

El proceso de comunicaciéon

Todo proceso de capacitacion necesita de medios de comunicacién para tener éxito.
Los medios pueden ser interpersonales, grupales o masivos y deben seleccionarse de
acuerdo a las posibilidades del que ensefia y a los requerimientos del grupo.

Si el objetivo es solamente informar, puede tener validez el modelo tradicional de
comunicacion:

EMISOR  weeeeessssssesass P MEDIQ  cereesreesseesseeass » RECEPTOR
Habla escucha

Se caracteriza porque la informacién va en un solo sentido: del emisor al receptor, a
través del uso de los medios.

En unverdadero sistema de comunicacién para el desarrollo agrario se tiene como Unica

finalidad garantizar al receptor la correcta recepcién de los mensajes (conocimientos)
expresados por el emisor.
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Para ello hay que llevar a cabo un proceso de capacitacidon participativa que considere
la recuperacion y revaloracidon del conocimiento y experiencia del productor, valorando
y considerando los aportes que el mismo puede dar a éste saber. En tal sentido hay
que poner el conocimiento a su alcance, usando un lenguaje e imagenes que le sean
conocidos y entendibles. Entonces es necesario optar por un modelo de comunicacion
real que se puede expresar asi:

INTERLOCUTOR <4——» MEDIO €¢+—> INTERLOCUTOR
Transferencista o Extensionista Productor

En este modelo existen dos tipos de interlocutores: el masivo que son los productores
agrarios y el especializado que pertenece al mundo técnico-académico (centros de
investigacion, universidades, institutos, etc.)

Los mensajes que se intercambian entre ambos interlocutores deben ser el resultado de
una elaboracion comun que respeta las formas culturales y de aprendizaje, y principalmente
las necesidades del productor. La relacion entre ellos es horizontal, permite que los medios
actien como puente entre los campesinos con los conocimientos adquiridos a través de los
sentidos y la experiencia y los centros académicos que afiaden nociones cientificas
racionales, resultado de experimentos. De esta manera, los transferencistas e investigadores
agrarios elaboran propuestas que responden a las necesidades reales de los agricultores,
los mismos que se convierten en usuarios de éstas propuestas.

Componentes del proceso de comunicacién

4.3.1 Emisor

Es la persona que emite el mensaje es decir que se constituye en la fuente del
mensaje.

En un proceso de Capacitacion el Transferencista o Extensionista es el emisor, es
quien inicia el proceso de comunicacion y quien elabora el mensaje o lo adapta
segun las caracteristicas del receptor.

Caracteristicas:

- Conocer las necesidades de los receptores (Productores Agrarios) del mensaje.

Preparar los mensajes teniendo en cuenta el conocimiento de los Productores.

Elaborar mensajes claros, entendibles y utiles para el productor.

Utilizar de manera complementaria todos los medios de comunicaciéon que
disponga para transmitir el mensaje.
4.3.2 Mensajes

Es la informacion, conocimiento, ideas, técnicas, tecnologias que se transmiten
o intercambian entre el transferencista o extensionista y el productor.

El mensaje debe ser elaborado con participacion y/o aportes de los productores.

©
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4.3.3 Receptor

Es la persona o grupo de personas que reciben el mensaje (informacion,
conocimiento, técnicas).

Es el grupo objetivo de quien se quiere lograr el cambio de conducta para
mejorar sus condiciones de vida.

Respecto a sus caracteristicas se debe tener en cuenta:

- Su nivel de conocimiento relacionado a los mensajes que van a recibir y las
tecnologias que maneja respecto a los temas referidos.

- Su nivel educativo (para emplear el lenguaje adecuado).

- Creencias o aspectos culturales maneja en relacion al mensaje.

4.3.4 Medios de transmision del mensaje

Son los medios de comunicacién que se utilizan para transmitir el mensaje a los
receptores.

Estos medios pueden ser escritos, orales, visuales o audiovisuales y son
producto del avance tecnoldgico.

Asimismo pueden ser de caracter individual, grupal o masivo.

Cada uno de ellos tiene sus propias bondades y limitaciones.

4.4 Caracteristica de los medios de comunicacién (ventajas y desventajas)

4.4.1 Escritos

Ventajas

e En general las personas confian en la letra impresa como libros vy
publicaciones en general.

o La informacién contenida puede leerse y estudiarse con calma y conservarse
para futuras consultas.

o La informacidon que se proporciona es concreta, bien presentada y facilmente
comprensible.

e Es complemento necesario de otros medios utilizados para la ensefianza.

Desventajas

e Es limitado su uso para personas que no leen (relativo) segun el tratamiento
del contenido.

o Requiere revisiéon frecuente para actualizar la informacién seglin el avance
tecnoldgico.

e La informacidn preparada para su uso general puede adaptarse a condiciones
locales.

o No es personal, dificulta el retorno de la comunicacion.
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Tipos de publicaciones técnicas

Foto 40. Publicaciomes.

Manual técnico

Documento impreso que contiene informacion sobre procedimientos, técnicas
o acciones de procesos especificos agricolas, pecuarios, forestal, vida
silvestre, agroindustrial, etc.

También trata sobre metodologias de laboratorio. Su redaccion basica es de
caracter técnico. El formato utilizado generalmente es A5 (21cm x 14.5cm).

Esta dirigido a profesionales y agricultores de nivel medio.

Folleto

Documento impreso de caracter informativo y educativo.

Contiene informacion técnica agropecuaria y temas conexos, desarrollados de
manera breve vy utilizando lenguaje sencillo e incluyendo ilustraciones
(dibujos, graficos y fotografias) que coadyuven a la comprensién de los
contenidos técnicos. Su formato es generalmente el A5 (21cm x 14.5cm.) y
puede ser impreso a color o en blanco y negro. El nimero de paginas varia
entre 16 a 28.

Estd dirigido a agricultores.

Informe técnico

Documento impreso en tamafio A-4 que describe el avance o resultados de una
investigacion cientifica o técnica realizada a nivel nacional en temas agricolas,
pecuarios, forestales, etc. Su redaccion es técnica, incluye cuadros y graficos.

Estd dirigido a profesionales, técnicos y agricultores lideres.

(34)
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4.4.2 Medios orales

Radio

Es fuente de noticias relacio-
nadas al sector agrario.

Es fuente de conocimientos
para la transferencia de

Triptico

Es una hoja de papel tamafio A-4 con dos dobleces que lo convierte entres
cuerpos de igual tamafo. El triptico proporciona informacion técnica sobre
una tecnologia innovadora generalmente sobre las caracteristicas y manejo
agrondmico de una nueva variedad liberada por el INIA. Laredaccion es
simple combinando texto con fotografias.

Estd dirigido a agricultores, profesionales y técnicos.

Hoja divulgativa

Impreso de facil manejo y multiplicacién, de tamafo A4, es netamente de
caracter informativo en ella se desarrolla contenidos de determinada
tecnologia, utilizando principalmente ilustraciones (dibujos, graficos o
fotografias) a color con escaso texto.

Estd dirigido a agricultores.

tecnologias.
Es fuente de distraccion
(programas de entretenimiento
y musicales.
Fotoe 41. Radio.
Ventajas

Es el medio de mayor impacto en el medio rural debido a que es el de
mayor cobertura, por su rapidez.

Se transmite todo tipo de informacién a diversos publicos letrados eiletrados
es decir a todos los niveles culturales.

Llega a lugares inaccesibles donde otros medios no llegan.
Comparado con otros medios de comunicacién es el mas econdmico.

Se puede transmitir con la oportunidad necesaria cualquier informacién
(campafias de control de plagas, salud, etc.).

Desventajas

Dificultad para obtener el retorno de la comunicacién sobre todo en los
lugares mas alejados.
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e Su nivel de abstraccion es mayor ya que no se observa visualmente la
informacion que se recibe (no se presta bien para ensefiar métodos).

4.4.3 Medios visuales

Se refiere al uso de imdagenes para transmitir una determinada informaciéon o
mensaje, se utiliza fotografias, dibujos, graficos combinados con texto. Generalmente
su formato es mayor al de los medios escritos como las publicaciones.

i CONSERVACION EX SITU DE LA VARIABILIDAD
TECNOLOGIA GENETICA DE QUINUA

Para ¢l cumplimiento de esta
El Insituto Nacional de Innovacion Agraria - INIA es la entidad responsable. e ST funcién el INIA tiene como.
de conservar, caracterzar, documentar y monlorear los recursos flo y .

200 gonéios domesticados y ospacies sasires ainos, con enfasis oy

espocies natvas. Esta funcion Ia cierce en los dversos agroecosistemas' ' condiciones ex situ 16755, Sector privado, a acadenia y
el pais en condiciones ex s in st promaviendo su uso sosenie " accesiones.perenccontos a Geniros Intemacionales do
¥ puesta en velor con la fnaldad de mejorar la rentablidad y | ", 238 especies, e b investgacien
competividad do los productores y contbui a la sequidad _glmeniicias, medcia-
diein e les ¢ indusiriaes

P =il

Los wabajos do investigacion en el gemoplasma de quinua
ha pormitdo determinar y agruparia en quinuas de alura
{ atianc) y o vale (vates merandinos), asi como en
7 quinuas de grano duloe y amargo (ato contenido de
" saponina) y con una gama de colores d grano que
= abarcan ol nogo. café, plomo, martn, 1o, rosaco grs, amario,

" anaranjado y pirpura. Ademds so han generado y entrogado a los agricufres
( varisdades con caracteisicas de precocidad y buena calidad de grano blanco,
1 duloe, grande y rendimientos que superan en un 100% a los ecolpos nativos
‘ (600 a 800 kgha)

Loreto,

Asi también se realiza la evaluacién y
dtoccién de genes que pormilen

ko wnparatr: i com, andtls
omaioigecs, estudos osimicos y
il i S i
e S e
que sobresalen por su resistencia a 1.
ool (ol EERl Foto 42. Infografia
(11545 Uha. rococid (120 e, L -
o - e S conservacion variabilidad
ateaino (smdar o a i ea), reskionca o aiaque do

ves 3. blo conterido de saporine. de quinua.

COLECCION NACIONAL OE QUINUA
i (1952 Accesiones
[ ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA ILLPA - PUNO

Ee
ol Pert tiene la mayor variabiidad genétca de
{ quinua, especiaimente en el aliplano. La Estacion

acra |~ Experimental Agraris lpa-Puno del INI, ubicada a
MAPA DE DISTRIBUCION ESPACIALDE LA COLECCION e o, ‘Giin b0 Coloatn NATETIS

‘Q

i 2 5 o ~ ' Garmoplasma de este grano andino dondo S8
conservan 1952 accesiones, do.un folal do 3000 ecotipos
existentes a rivel nacional; procedentes de los departamentos de
Ayacucho, Cajamarca, Puno y Cusco y algunas do la Paz (Bolvia),
estos recursos son fuente de genes para la mejora genéica del
culivo y la obtencién de nuevas y mejors variedades que
contribuyen a mejorar Ia nuticin de la humanidad y mantener Ia
seguidad alimentaria nacinal y mundial.

Ventajas

e Permite desarrollar la informacion en forma mds clara y entendible,
utilizando gréficos y dibujos para explicar detalles o resaltarlo.

e Es una forma concreta de transmitir informacion (menor abstraccion que la
palabra hablada), ya que se usa imagenes reales.

o Se preparan a bajo costo (presentaciones en power point).

o Sirven de apoyo al extensionista para desarrollar el proceso de ensefianza -
aprendizaje.
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Desventajas

e No presentan acciéon (no hay movimiento).

e Requiere que la informacion contenida sea narrada o explicada.

o Se requieren equipos de produccidn.

e Se requieren equipos de reproduccion y un operador cuando se utilizan
proyecciones (Power Point).

e No es un medio masivo, sino grupal.

o Exige que la informacién pueda ser bien percibida por el receptor. No es
masivo es grupal.

4.4.4 Medios audiovisuales

Se basan en el registro (grabacién) y reproduccion de sonidos e imagenes en
movimiento, estimulando la vision
y el oido.

Los principales son la television y
el video.

Television

Transmisién a distancia de sonidos
e imagenes en movimiento por
medio de cables y ondas
electromagnéticas.

Foto 43. Registros en video para edicion de programas
audiovisuales.

Video

Es la técnica de conservacidon de imagenes y sonido en una cinta magnética o
en un disco laser (CD o DVD), se reproduce en circuito cerrado.

Ventajas
e Se puede reproducir la realidad tal cual mediante imagenes y sonidos.

e Acerca al Receptor a lugares, paisajes, técnicas, costumbres conocidas y
también desconocidas para él.

e Llega a nivel urbano y rural casi con la misma eficacia, después de la radio
es la de mayor cobertura.

e Se puede utilizar técnicas que mejoran la percepcion como camara lenta o la
repeticion.

e Posibilita resumir procesos largos y complejos presentados en pocos minutos
y de manera clara, ordenada y entendible.

e Se utiliza de manera didactica y también recreativa.
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Desventajas

El costo de produccién es relativamente alto.

Se requiere de pantallas adecuadas que permitan facilitar la percepcion del
mensaje (televisor).

La produccion devideo educativo es una actividad comunicativa especializada
que requiere ser realizada por personal formado para dicha tarea.

4.4.5 Internet

e & g
L PROMQYIENDO EL USODE SEMILLA -
_WOETALIDAD ENTRE LOS AGRICULTORES.

T e inia E

Foto 44. Web institucional del INIA.

Ventajas

Se puede acceder a todo tipo de informacion de manera inmediata y en
cualgquier momento. Se encuentra la informacién en mayor cantidad, con
calidad y en poco tiempo.

La informacién puede seleccionarse desde cualquier parte del mundo
(Internet no tiene fronteras). Se logra comunicacion o informaciéon a grandes
distancias.

Se puede tener contacto directo en tiempo real con los generadores de la
informacién (cursos virtuales).

Crea la necesidad de estar en constante capacitacién y actualizacion para su
uso mejorando las competencias de las personas (habilidades, intelectuales y
destrezas).

Integra otros medios: videos, imagenes, audio.

@)
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Desventajas

e Su uso en el medio rural no esta muy difundido por problemas tecnoldgicos
(lineas telefdnicas) y costo.

e Se requiere compromiso, concentracién y autocontrol del usuario para el uso
de la capacitacion a través de internet.

e Se le da un mal uso al entrar a paginas inadecuadas.
e Crea dependencia o adiccion

e Disminuye el contacto cara a cara.

4.5 Recomendaciones para el uso de los medios de comunicacién

Los medios de comunicacidén son instrumentos que nos permiten producir, procesar,
conservar y reproducir mensajes (informaciéon y/o conocimiento) pertinentes para
cumplir las actividades ligadas al desarrollo rural.

El abanico de estos instrumentos disponibles es muy amplio, cada uno tiene sus
bondades y también limitaciones, algunos son conocidos y utilizados desde hace
mucho tiempo sin embargo han aparecido y continlan apareciendo otros producto
del avance tecnoldgico que presentan multiples ventajas y un mayor potencial de
desarrollo como radio, video e internet. Esto sin desmerecer los otros medios.

El uso de estos instrumentos debe ser integral y complementario es decir que el
Transferencista debe utilizar el maximo posible de ellos, buscando que la
informacién y conocimientos que quiere transmitir llegue al productor con mayor
eficacia ya que lo que se busca es que el productor siendo receptor de los
mensajes luego se convierta en un usuario de las tecnologias contenidas en ellos.
Los instrumentos disponibles, aun los mejores, carecen de utilidad si las personas que
los van a utilizar, en este caso los transferensistas o extensionistas, no estan preparados
para ello o no estan capacitados para su manejo, de manera correcta vy eficiente.

Los mensajes que se producen para transmitir los conocimientos de los productores
deben ser elaborados para su uso como paquetes pedagdgicos multimediales es
decir en impresos, a través de la radio, en video, por medios visuales (power point)
y trabajos practicos.

Los mensajes que vamos a transmitir antes de hacerlos estéticos o llamativos deben
ser producidos con los siguientes criterios:

Oportunidad : Deben llegar al productor cuando lo necesite y no posteriormente.
Fiabilidad . Informacioén fiable y validada.
Entendible : Lenguaje claro y sencillo, conocido para el destinatario, no usar

jergas o palabras del mundo técnico-cientifico, con la finalidad de
facilitarle la comprensién de los contenidos.
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Accesible :  La informacion o recomendaciones contenidas deben seraccesibles
a los destinatarios.

Utilidad : La Informacién contenida debe ser util para el destinatario, que
contribuya a superar sus limitaciones o solucionar sus dificultades
respecto a determinados temas.

Difusidon de tecnologia agraria

La Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario desarrolla acciones de difusién técnica
para apoyar a los procesos de transferencia de tecnologias con la finalidad de
contribuir a la adopcidn de nuevas practicas productivas agricolas y pecuarias.

La difusién técnica, implica la transmisién de informacién sobre conocimientos técnicos
y cientificos, para ello se requiere de la produccion de materiales escritos, programas
radiales y audiovisual, mediante el uso de los medios de comunicacién colectiva y
masiva que permitan llegar de manera oportuna al publico interesado.

La difusién técnica, constituye un proceso en el que interactian mensajes sobre
técnicas agricolas y pecuarias a través del uso de los medios de comunicacién que
intervienen como factores de ensefianza. En este proceso los centros de investigacion,
proveedores de asistencia técnica y productores son los pilares fundamentales para la
aplicacién de las nuevas tecnologias agropecuarias.

4.6.1 Finalidad de la difusion

Poner al alcance de los agricultores las nuevas tecnologias generadas por el INIA
a través de los diferentes medios de comunicacion publicos y privados con el fin
de mejorar la calidad e incrementar la produccién de sus cultivos y crianzas.

4.6.2 Estrategias

e Proveer a las EEA de los materiales producidos para su difusion.

e Priorizar la difusién de las tecnologias en los ambitos de intervencion de las
EEA, de acuerdo al calendario agropecuario.

e Difundir las tecnologias generadas por el INIA, de manera simultdnea a
travésde la difusion multimedial.

e Uso de las redes publicas y privadas de informacion agraria establecidas
(Agrored, Rediagro, Proyecto Tambos del Ministerio de Vivienda, plataforma
virtual del INIA, red de emisoras de radio y television).

o Difusidn a través de la web Institucional.

e Priorizar el medio de comunicacién de mayor cobertura.

e Difusion en los diferentes medios escritos, radiales y televisivos de
actividades como ceremonias de lanzamiento de nuevas variedades o
tecnologias realizadas en las EEA.

@)
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Propiciar y formalizar acuerdos con los medios de comunicacién masiva para
la difusidon de los materiales técnicos.

Monitoreo y seguimiento de la cobertura y recepcion de los mensajes con
fines de retroalimentacion.

Establecer mecanismos para que los PATs y productores se conviertan en
sujetos activadores de la difusion.

Utilizacion de las TIC para difusion masiva.

4.6.3 Modalidades de difusion

Difusidn a través de programas de television y programas radiales en vivo.
Difusion a través de programas de video y radio grabados.
Difusion de informacidn escrita, radial y televisiva.

Difusion a través de internet: web del INIA, canal INIA en youtube,
Plataformas virtuales de organismos publicos del MINAGRI.

Difusidn a través de Redes de Informacién del Sector. REDIAGRO.

Difusién mediante la participacion en ferias locales, regionales y nacionales.
Difusion interpersonal mediante la distribucion de material escrito a
Productores, funcionarios, especialistas y técnicos ligados al sector agrario,
que participan en eventos institucionales, interinstitucionales, ferias
agropecuarias locales, regionales y nacionales y en visitas a la sede central
del INIA y a las Estaciones Experimentales Agrarias.

4.7 Procedimientos para la produccion de materiales técnicos de difusién

4.7.1 Procedimiento: edicion y produccion de publicaciones

Objetivo
Contribuir al fortalecimiento de las actividades de transferencia de tecnologia y

extension agraria que realiza el Instituto Nacional de Innovacidn Agraria- INIA,

editando publicaciones técnicas sobre las tecnologias generadas en nuestra

institucidon y poniéndolas a disposicién de los productores agrarios del pais.

Alcance

Aplicado a la sede central del INIA y Estaciones Experimentales Agrarias.

Antecedentes

Plan Anual de Actividades de la DDTA

Plan Anual de Actividades del Area de Transferencia Tecnoldgica (ATT).
Presupuesto Anual de la DDTA -SDPA-ATT.

Ley N226905 del Depdsito Legal.
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Responsabilidad

Profesionales y técnicos de las areas de edicion e imprenta del ATT de la DDTA.
El Coordinador del ATT es el encargado de coordinar y supervisar el
desarrollo 6ptimo de cada uno de los procedimientos considerados en el
presente proceso.

Procedimiento

Al inicio de afio el Area de Transferencia Tecnoldgica (ATT)- SDPA - DDTA
solicita a las Estaciones Experimentales Agrarias (EEA), sus necesidades vy
requerimientos de apoyo para la edicién e impresién de publicaciones.

Programacion de la edicién y produccion de publicaciones para el afio
vigente, elaborada segun los requerimientos reportados por las Estaciones
Experimentales Agrarias y la disponibilidad de recursos econdmicos
programados en el Presupuesto Anual de la DDTA.

Recepcion de la solicitud enviada por las EEA para la ediciéon de las
publicaciones sobre las tecnologias generadas por los especialistas de los
Programas de Investigacion Agraria, adjuntando la informacién técnica y
fotografias. Si el requerimiento no adjunta la informacién correspondiente esta
es solicitada a quien corresponda para proceder a la edicion.

Definiciéon de la poblacién objetivo a quien va dirigida la publicacién.
Revisidn, clasificacion y organizacion de la informacién técnica ordendndola
mediante una estructura de los contenidos, y determinando el formato (manual,
folleto, hoja divulgativa, plegable) segiun la densidad y complejidad de la
informacion.

Redaccion del primer borrador de la publicacion y propone mejoras al
contenido (texto e imagenes).

Disefio y diagramacién mediante software especializado, adaptando el texto
en el formato correspondiente segun tipo de publicacion, combinando texto
con imagenes (fotos, dibujos, graficos, etc.).

Revision y correccion de la redaccion del texto, de la calidad y correspondencia de
las fotografias interiores y del disefio de la cardtula de la publicacién diagramada.
Inclusion de las correcciones en el texto y caratula de la publicacion diagramada.
Aprobacién y envio de publicacion diagramada al autor del texto original
para su revision y aprobacién correspondiente. (VALIDACION).

Recepcidn, revision e inclusion de observaciones y/o correcciones del autor
en la publicacién diagramada.

Solicitud y generacion del NUumero de Depdsito Legal en la web de la
Biblioteca Nacional del Peru.

©
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e Inclusion en la publicacidon, del Niumero de Depdsito Legal asignado por la
Biblioteca Nacional del Peru, obteniéndose el machote.

e Archivo del machote: texto original y fotografias en una sola carpeta en la PC.

e Envio a filmacién de fotolitos (peliculas negativas o soportes transparentes
que contienen la tipografia e imdgenes que serdn impresas posteriormente)
del texto y fotografias interiores y caratula de la publicacion.

e Revision y ordenamiento de los fotolitos.
e Impresion en papel canson del texto de la publicacion.

e Fotomontaje del texto y portada en las placas positivas o planchas a quemar
(insolado).

e Insolado de las placas positivas.

e Revelado de placas positivas del texto y portada y entrega a imprenta para
impresion.

e Impresion offset de texto y portada, por pliegos tamafio A3.

e Secado, control de calidad y corte de pliegos.

e Compaginacion de publicacion.

e Encolado del texto y pegado de portada; realiza control de calidad

o Refilado de los bordes de las publicaciones.

e Conteo y empaquetado de ejemplares.

e Entrega del material empaquetado a la oficina solicitante y al darea de
distribucién del ATTSA para su venta o difusidn.

e Remisidn de los ejemplares correspondientes, seguin el tipo de publicacién, a
la Biblioteca Nacional en cumplimiento de la Ley de Depdsito Legal N226905.

4.7.2 Procedimiento: produccion de programas radiales
Objetivo
Contribuir a la difusion de las tecnologias generadas por los Programas de
Investigacion Agraria, Estaciones Experimentales Agrarias y Proyectos del INIA,
produciendo programas radiales técnicos y divulgando la informacién a través de
radioemisoras de cobertura nacional, regional y local.
Alcance

Aplicado a la sede central del INIA y Estaciones Experimentales Agrarias.

Antecedentes

e Plan Anual de Actividades de la DDTA

e Plan Anual de Actividades del Area de Transferencia Tecnoldgica (ATT).
e Presupuesto Anual de la DDTA -SDPA-ATT.

e Ley N226905 del Depdsito Legal.
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Responsabilidad

Profesionales y técnicos de las areas de edicion e imprenta del ATT de la DDTA.

El Coordinador del ATT es el encargado de coordinar y supervisar el desarrollo
Optimo de cada uno de los procedimientos considerados en el presente proceso.

Procedimiento

Al inicio de afio el Area de Transferencia Tecnoldgica (ATT)- SDPA - DDTA
solicita a las Estaciones Experimentales Agrarias (EEA), sus necesidades vy
requerimientos de apoyo para la edicién e impresidon de publicaciones.

Programacion de la edicién y produccién de publicaciones para el afio vigente,
elaborada segun los requerimientos reportados por las Estaciones Experimentales
Agrarias y la disponibilidad de recursos econdmicos programados en el
Presupuesto Anual de la DDTA.

Recepcion de la solicitud enviada por las EEA para la edicion de las publicaciones
sobre las tecnologias generadas por los especialistas de los Programas de
Investigacion Agraria, adjuntando la informacién técnica y fotografias. Si el
requerimiento no adjunta la informacidon correspondiente esta es solicitada a
quien corresponda para proceder a la edicion.

Definicién de la poblacidn objetivo (a quien va dirigido el programa radial).
Revisidn, clasificacion y organizacion de la informacion técnica recibida.

Estructuracién del programa radial en funcion de los contenidos técnicos y el
tipo de interlocutor a quien va dirigido.

Elaboracion del libreto (narracidon escrita de toda la informacion a transmitir
en el programa radial) con la informacién técnica recibida realizando
consultas bibliograficas o consultas al autor.

Remision del libreto al especialista que elabord la informacién técnica para
su revision, observaciones y aprobacion.

Con la aprobacién de los contenidos del libreto por parte del especialista se
procede a elaborar el guién técnico (documento que describe los dialogos,
locucidn, efectos y cortinas musicales del program aradial).

Grabacién de la locucién.

Edicion digital de la locucidn.

Edicion de las cortinas musicales.

Archivo del master en formato waven la PC.

Conversion del master en formato mp3 y almacenamiento en PC.
Copiado del programa.

Envio de copias (en CD o via e-mail) a las Estaciones Experimentales Agrarias
y Radioemisoras para su difusién masiva a nivel nacional, regional y local.

(9a)
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4.7.3 Procedimiento: produccion de programas audiovisuales

Objetivo

Contribuir al fortalecimiento de las actividades de transferencia de tecnologia y
extension agraria que realiza el INIA produciendo programas audiovisuales
(videos) técnico-educativos sobre las tecnologias generadas por nuestra institucion
y poniéndolas a disposicion de los PAT'sy productores agrarios del pais.

Alcance

Aplicado a la sede central del INIA y Estaciones Experimentales Agrarias.

Antecedentes

Plan Anual de Actividades de la DDTA

Plan Anual de Actividades del Area de Transferencia Tecnoldgica (ATT).
Presupuesto Anual de la DDTA -SDPA-ATT.

Ley N226905 del Depdsito Legal.

Responsabilidad

Profesionales y técnicos de las areas de edicion e imprenta del ATT de la DDTA.

El Coordinador del ATT es el encargado de coordinar y supervisar el
desarrollo 6ptimo de cada uno de los procedimientos considerados en el
presente proceso.

Procedimiento

Al inicio de afio el Area de Transferencia Tecnoldgica (ATT)-SDPA-DDTA solicita
a las Estaciones Experimentales Agrarias (EEA), sus necesidades y
requerimientos de apoyo para la edicion e impresién de publicaciones.

Programacion de la edicién y produccidon de publicaciones para el afio vigente,
elaborada segun los requerimientos reportados por las Estaciones Experimentales
Agrarias y la disponibilidad de recursos econdmicos programados en el
Presupuesto Anual de la DDTA.

Recepcion de la solicitud enviada por las EEA para la edicion de las
publicaciones sobre las tecnologias generadas por los especialistas de los
Programas Nacionales de Innovacién Agraria, adjuntando la informacion técnica
y fotografias. Si el requerimiento no adjunta la informacidon correspondiente
esta es solicitada a quien corresponda para proceder a la edicién.

Definicidon de la poblacién objetivo (a quien va dirigido el programa audiovisual).
Revisidn, clasificacion y organizacién de la informacidn técnica recibida.
Elaboracion de la estructura del programa audiovisual y sus contenidos en
funcién de la informacién recibida y de la poblacidn objetivo.
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Elaboracion del libreto o guién literario (narracién escrita de toda la
informacién a transmitir en el programa audiovisual) con la informacién
técnica recibida realizando consultas bibliograficas o consultas al autor y
utilizando estrategias de ensefianza-aprendizaje en su desarrollo.

Remision del libreto al especialista que elabord la informacién técnica para
su revision, observaciones y aprobacion.

Con la aprobacién de los contenidos del libreto por parte del especialista se
procede a elaborar el guidn técnico (documento que describe en forma de
imagenes y sonidos los contenidos a transmitir en el programa audiovisual).

Grabacién de imagenes (registros) en campo de agricultores y/o de las Estaciones
Experimentales Agrarias del INIA, gabinete (interiores) y estudio, si esnecesario.

Revision de los registros realizados.

Elaboracion de la libreta de tomas o de campo (relacion de registros realizados
con su ubicacién de tiempo en las cintas o soporte de grabacion).

Elaboracion de la locucion del programa en base al guion literario o libreto.
Grabacion digital de la locucién del programa.

Seleccién y captura (transferencia) de imagenes de las cintas a la PC (computadora).
Captura del audio (locucién y musica) del programa a la PC.

Edicion digital de imagenes, locucidn y efectos, asimismo inclusién de titulos
y créditos.

Montaje de fondo musical.
Archivo del programa editado en el disco duro de la PC.

Procesamiento del programa audiovisual (conversion) en formato AVI para
reproduccion en DVD o computadora.

Quemado de copia en DVD.

Envio del programa al autor de la informacion técnica para sus observacionesy
aprobacién.
Recepcién de correcciones o sugerencias e incorporacion al programa

obteniendo el programa final (Master).

Archivo del master en formato AVI DV o QUICK TIME DV, en Unidad de
Almacenamiento (Disco Duro Externo o DVD).

Conversion del master a formato contenedor AVI y almacenamiento en Disco
Duro de PC.

Quemado de DVD's y envio de copias a las Estaciones Experimentales Agrarias para
utilizarlo en acciones de capacitacion y para difusion de la tecnologia propuesta.

@)
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4.7.4 Procedimiento: Venta de materiales técnicos del INIA

Venta directa

Se recibe al usuario en el area de ventas de publicaciones mostrandole

fisicamente nuestras publicaciones; si se trata de videos o programas radiales

se le proporciona el listado de material técnico en el cual se detalla por

tema el contenido, la duracién y el precio.

El usuario selecciona el material que desea adquirir y se le cotiza el monto

total de su compra.

Si el usuario estd conforme con el costo se le elabora una Nota de Venta

que la debe cancelar en la oficina de Tesoreria del INIA.

El usuario cancela en Tesoreria, en donde le sellan la copia de la Nota de Venta,

cancelandola y le emiten una Boleta de Venta o Factura, segun corresponda.

El usuario regresa al drea de ventas entregando la copia de la Nota de Venta

cancelada.

La entrega de los materiales técnicos se realiza de tres formas:

- Si el usuario sélo compro publicaciones se le entrega inmediatamente.

- Si el usuario comprd videos se le indicard la fecha en que los puede
recoger, pues esta sujeto a realizar las grabaciones en el area de Video.

- Si el usuario compré programas radiales se le entregard de acuerdo a la
disponibilidad de realizar las grabaciones en el area de Radio.

Luego de la entrega del material técnico adquirido por el usuario, esta area

registra los datos del usuario (pagina web, correo electrénico y otros) para

mantenerlos informados de las nuevas publicaciones y/o remitirles

periddicamente nuestro listado de materiales técnicos de difusion.

Venta via internet

El usuario ingresa a la web del INIA, selecciona los materiales de su
interés; se contacta con la oficina de ventas de publicaciones y a través del
email: cgarcia@inia.gob.pe solicita sus pedidos.

Se elabora una proforma en base al pedido recibido y se remite al correo
electronico del usuario, detallandole el nimero de cta. cte. del Banco de la
Nacion a nombre de INIA a la cual deberd efectuar el depdsito por el
importe de la cotizacién y se le solicita la fecha y la empresa de transporte
por la que desea que se le haga el envio.

Cuando el usuario remite copia del Boucher mediante fax o copia a nuestro
correo electrénico se recepciona el comprobante de depdsito y se verifica
con la Oficina de Tesoreria; la cual dara la conformidad del pago.

Se elabora la nota de venta respectiva cuya copia es sellada por la Oficina de
Tesoreria. La Oficina de Tesoreria emite la boleta de venta o factura correspondiente.
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4.7.5

Segun el material técnico adquirido por el usuario se le remite de la
siguiente manera:

a) Si el usuario solo compré publicaciones se le enviara de forma inmediata.

b) Si el usuario compré videos se le enviara de acuerdo a la fecha convenida
con el usuario; procediendo a entregar una copia del pedido al area de
Video para que realicen las grabaciones respectivas.

c) Si el usuario comprd programas radiales se le enviara de acuerdo a la
fecha convenida con el usuario; procediendo a entregar una copia del
pedido al drea de Radio para realizar las grabaciones respectivas.

En caso de videos y programas radiales cuando ya han sido copiados por las
areas correspondientes, se recepciona el pedido completo, se procede a
empaquetarlo con las respectivas boletas de venta o facturas; para el envio
correspondiente.

Se envia el material adquirido a través de la empresa de transporte acordada
con el usuario y se le comunica via correo electrénico la fecha probable que
llegue el material comprado.

Procedimiento: Difusion de tecnologias

Realizar reuniones anuales de intercambio y socializacién de experiencias
para mejorar los procesos de difusidon técnica. Asimismo planificar las
actividades de difusion.

Elaboracion del plan anual de difusion.

Reunion entre el Director de la EEA, el responsable de Transferencia de
Tecnologia y el Gerente del medio de difusion para acordar los términos de
referencia en la difusién de los materiales técnicos y firma del compromiso.
Formalizacion o acuerdo con el medio por el cual se va a difundir la
informacién contenida en los materiales producidos.

Envio del material técnico de acuerdo al formato de produccién a las UEAs o
a los medios, redes y plataformas de informacidn.

En caso del material escrito, la difusion sera realizada por la sede central y/o
las EEA, mediante la distribuciéon directa a los usuarios en eventos, ferias o
visitas a las sedes institucionales

Monitoreo de la cobertura de difusién de la informacion divulgada (insitu).
Reuniones de coordinacidn entre el equipo de produccién, las UEAs, con fines
de evaluacidn.

Sistematizar las conclusiones y establecer recomendaciones para mejorar los
procesos de producciéon y difusion.

Retroalimentar los procesos de produccién de los materiales técnicos.

©
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5.1 Procedimiento para la producciéon de semillas de calidad
5.1.1 Finalidad

Establecer los procedimientos y
manejo técnico del proceso de
produccion integral de semillas
de calidad en el Instituto
Nacional de Innovacién Agraria-
INIA, con la finalidad de
garantizar la  produccion,
sostenibilidad y fortalecimiento
del Sistema Nacional de

Semillas.

Foto 45. Produccién de semilla certificada de quinua.
EEA lllpa - Puno.

5.1.2 Objetivos

e Normar los procedimientos del manejo profesional y técnico del proceso
de produccidn de semillas en las Estaciones Experimentales Agrarias del
INIA, a fin de que el proceso productivo y manejo de las mismas, sea
idéneo y se realice de acuerdo a la legislacion vigente, en lo referente a
todas las consideraciones técnicas que se requieren durante los procesos
de produccion en campo, cosecha, secado, acondicionamiento,
almacenamientoy mercadeo de semillas.

e Definir la eficacia en la conduccién de los campos de multiplicacién de
semillas, con el propdsito de obtener semilla de alta calidad genética,
fisica, fisiolégica y sanitaria, para garantizar la sostenibilidad del
abastecimiento institucional a los productores de semillas y agricultores
en casos excepcionales y justificados, con autorizacién del Area de
Regulacién en Semillas.

5.1.3 Alcance

Las disposiciones contenidas en el presente protocolo comprenden las
acciones técnicas y administrativas que deben cumplir los Directores,
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5.14

5.15

Administradores y Especialistas en Produccion de Semillas de las Estaciones
Experimentales Agrarias, con la supervision, monitoreo, administracion,
desarrollo y recomendacidn en relacion al proceso de produccién de
semillas; planificacion concertada, manejo de los campos de multiplicacidn
de semillas, cosecha, secado, acondicionamiento, tratamiento (desinfeccidn,
proteccion contra ataque de plagas de almacén, etc.), embolsado, etiquetado,
almacenamiento y comercializacion de semillas.

Base legal
a) Ley N°30281-Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015.

b) Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGRI - Aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Innovacidon Agraria-INIA.

c) Decreto Legislativo N°1080- Modifica la Ley N°27262-Ley General de Semillas.
d) Decreto Supremo N°006-2012-AG-Reglamento de la Ley General de Semillas.
e) Decreto Supremo N°024-2005-AG-Reglamento Técnico de Certificacion de Semillas.

f) Resolucién Jefatural N°00166-2009-INIA-Se resuelve aprobar Articulo Unico. En
tanto se aprueben los Nuevos Reglamentos Especificos de Semilla por
Cultivos, de conformidad al Articulo 3° del D.S. N°026-2008-AG, se aprueba
las Normas para la produccion, certificacion y comercio de semilla de algoddn,
arroz, leguminosas de grano, maiz, papa, trigo, cebadayavena.

g) Resolucién Jefatural N°00102-2013-INIA- Se resuelve aprobar el Articulo Unico.
Norma N°002-203-INIA-DEA/PEAS . “Norma para la Produccién y Comercio de
Semillas y Plantones de Café de la Clase No Certificada”.

h) Resolucién Jefatural N°00057-2013-INIA-Se resuelve aprobar el Articulo Unico.
En cuanto se apruebe el Reglamento Especifico de Maiz de conformidad a la
Quinta Disposicion Complementaria Final del Decreto Supremo N°006-2012-AG,
apruébese la norma para la produccion, certificacion y comercio de semilla de
maiz amilaceo.

i) Resolucion Jefatural N° 00210-2013-INIA- Se resuelve aprobar el Articulo 2°-
norma para la Produccion, Certificacion y Comercio de Semillas de Quinua.

Aspectos generales

Para efectos de la Ley General de Semillas N227262, modificado con el Decreto
Legislativo N21080, y el Decreto Supremo N°006-2012-AG- Reglamento de la Ley
General de Semillas, existen tres (3) clases de semillas y cuatro (4) categorias
dentro de la clase Certificada, que a continuacion se detalla:
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5.1.5.1 Semilla de Clase Genética

5.1.5.2 Semilla de Clase Certificada,
producida bajo el proceso
de certificacién; comprende
las siguientes categorias:
e Categoria Basica o de
Fundacién.

e Categoria Registrada.

e Categoria Certificada.

Foto 46. Produccion de semilla certificada de quinua.
EEA lllpa - Puno.

o Categoria Autorizada.

5.1.5.3 Semilla de clase no-certificada

Es preciso sefialar que segun el Articulo 462 del Reglamento de la Ley
General de Semillas, el Instituto Nacional de Innovacién Agraria- INIA,
como organismo del sector publico sélo puede participar en la
produccidon de semillas en los siguientes casos:

e Produccion de semilla de clase Genética.

e Produccién de semilla de clase Certificada, sélo en las categorias Bésica o
de Fundacién y Registrada destinadas a abastecer solo a los centros de
investigacion e investigadores y a los productores de semilla certificada.

e Produccién de semilla de clase Certificada, categoria Certificada,
solamente con fines de introducciéon promocional de un cultivar; en
aquellos cultivos que el sector privado no tenga interés en producir o
en aquellos cultivos priorizados, a nivel nacional o regional por el
Sector Agrario a fin de incrementar la tasa de uso de semilla de
calidad. En todos los casos se requiere la autorizacion de la
Autoridad en Semillas. La vigencia de la autorizacién es propuesta
por el solicitante.

e Produccién de semilla de clase No-Certificada en aquellas especies que
no cuentan con reglamentacion especifica y que el sector privado no
tenga interés en producir o en aquellos cultivos priorizados a nivel
nacional y regional por el Sector Agrario a fin de incrementar el uso
de semilla de calidad. En este caso se requiere la autorizacion de la
Autoridad en Semillas.

e Produccién de semilla bajo contrato, por encargo de personas
naturales o juridicas, individuales o asociadas, pertenecientes al sector
privado y publico. En este caso, las partes del contrato se sujetan a
las reglas de la autonomia privada contenidas en el Cdédigo Civil.
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5.1.6 Procedimientos

5.1.6.1 Planificacion de producciéon de semilla de clase certificada

a) Realizacién de Reunidon de Concertacion de Produccién de Semillas,
antes de inicio de la campafia agricola, en la Estacion Experimental
Agraria con los productores de semillas principalmente de la jurisdiccion
de la Estacion Experimental. Junio-Julio (sierra), Julio (costa y selva).

b

d

-

)

La Estacion Experimental Agraria debe disponer de presupuesto para
la Reunién de Concertacién de Produccién de Semilla.

El Responsable de la Unidad de Extension Agraria de la Estacion
Experimental Agraria, debe convocar a la Reunién de Concertacion de
Produccion de Semillas, a través del Director de la Estacion

Experimental.

Al final de dicha Reunidn se firmara el Acta correspondiente, donde

se consignara:

Lugar, fecha y hora de la Reunion.
Relacién de participantes, quienes suscribiran el Acta.
Desarrollo detallado del evento.

Cuadro resumen de la demanda de los asistentes que indique:
cultivo, cultivar, categoria o clase No- Certificada, volumen (kg) de
la semilla requerida.

Nombre y razén social detallado del productor o entidad que
requiera semilla.

Acta de Compra-Venta, firmado por el Director de la Estacion y el
demandante o representante legal de la empresa productora de
semillas.

En caso que no haya asistencia de productores de semillas inscritos
ante la Autoridad en Semillas, a la Reunidon de Concertacion
convocada oficialmente por el Director de la Estacion Experimental
Agraria, y que no haya demanda de semillas de cultivares de
categorias superiores como la Basica y Registrada, la Estacion
Experimental Agraria solicitara al Area de Regulacién en Semillas,
adjuntando el Acta de Reunién de Concertacidon, con la debida
anticipaciéon al inicio de la instalacion de los semilleros de la
campafa agricola correspondiente, para producir semillas de clase
y categoria Certificada, en base a la demanda real y potencial de
semillas de la categoria mencionada para comercializar
directamente a los agricultores.
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e) La produccion de semillas de clase Certificada, en las categorias
permitidas por la legislacion vigente de semillas, debe ser
exclusivamente con los cultivares inscritos en el Registro de
Cultivares Comerciales de la Autoridad en Semillas.

f) La produccion de semillas de clase No - Certificada podra realizarse
siempre y cuando no haya interés de los productores de semillas
privados, y que sean de cultivares con alta demanda en la zona.

5.1.6.2 Requerimiento de semilla de clase genética

e Los voliumenes de produccién de semilla de clase Genética en el INIA
se determina en funcién de las solicitudes o demandas formuladas
por los especialistas en produccién de semillas de las Unidades de
Extensidon Agraria de las Estaciones Experimentales Agrarias.

e Los especialistas en produccion de semilla de las Estaciones
Experimentales Agrarias presentaran sus requerimientos de semilla
Genética a la Direccién de Desarrollo Tecnoldgico Agrario, por lo
menos con un afio o una campafa agricola de anticipacion.

e La demanda de semilla Genética por cultivo y cultivar es la suma del
total requerida por todas las Estaciones Experimentales Agrarias
interesadas en producir semilla Basica.

e El Area de Produccién de Semillas, Plantones y Reproductores
(APSPyR), debera consolidar los requerimientos de semilla Genética
de todas las Estaciones Experimentales Agrarias.

e El Programa de Investigacion Agraria garantizara la pureza genética y
varietal de la semilla.

5.1.6.3 Produccion de semilla de categoria basica

e Semilla de categoria Basica de un cultivar determinado es el
resultante de la multiplicacién de semilla de clase Genética.

o El especialista en produccion de semillas a través del Coordinador de
la UEA, presentara al Director de la Estacién Experimental Agraria los
requerimientos para el manejo del campo de multiplicacion de
semillas de categoria Basica.

o El Director de la Estacién Experimental solicitara la inscripcién de los
campos de multiplicacién de semillas de categoria Bdasica, maximo
hasta quince (15) dias antes de la instalacion del campo de
multiplicacion, ante el Organismo Certificador de Semillas.
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En la solicitud de inscripcién del campo de multiplicacién para la
obtencion de semilla de categoria Basica el especialista en
produccion de semillas debe presentar adjunto el documento
probatorio de la procedencia de la semilla a multiplicar, en caso que
no lo tenga presentara la Declaracion Jurada correspondiente,
adicionando el croquis de ubicacidon del campo de multiplicacion de
semillas y comprobante de pago respectivo.

El campo de multiplicacién para la obtencion de semilla de categoria
basica debe ser aislado de otros campos con cultivares diferentes de
la misma especie o campos con especies diferentes, teniendo en
cuenta los distanciamientos o épocas de siembra o barrera vegetal,
estipulados en el reglamento especifico del cultivo correspondiente.

La conduccién técnica de los campos de multiplicacion para la
obtencion de semilla de categoria Basica por el especialista en
produccion de semillas debe ser estrictamente en funcién a los
reglamentos especificos de semilla por cultivo oficializado, en cuanto
a sanidad de los semilleros, y calidad fisica, fisioldgica, sanitaria y
genética de la semilla acondicionada.

La cantidad de semilla Basica a producir, debe responder a la
demanda de la semilla Registrada, que necesita producir la misma
Estacion o los productores de semillas demandantes, cantidad que
ha sido consolidada durante la Reuniéon de Concertacidon de
Produccién de Semillas.

La Estacidon Experimental Agraria podra concertar con el productor
de semillas privado para la produccion de semilla de categoria
Basica, bajo un contrato o convenio formal interinstitucional y debe
responder a la demanda de superficies programadas para multiplicar
semilla Registrada por el productor de semillas.

El especialista en produccién de semillas debe hacer la supervisidn,
monitoreo y seguimiento constante de los campos de multiplicacion
de semillas, a fin de detectar la presencia de dafio econdmico
fitosanitario, efectuando los controles culturales y quimicos de
accion preventiva de la poblacion de plantas; asi como la presencia
de malezas que deben ser totalmente controlados en los semilleros.

Los controles fitosanitarios deben responder estrictamente a las
normas establecidas en los Reglamentos Especificos de Semillas del
cultivo respectivo.
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5.1.6.4 Produccion de semilla de categoria registrada

e Semilla de categoria registrada de un cultivar determinado es
resultante de la multiplicacién de semilla de categoria Basica.

e El especialista en produccion de semillas a través del coordinador de
la UEA, presentard al director de la Estacion Experimental Agraria los
requerimientos para el manejo del campo de multiplicacién de
semillas de categoria Registrada.

e Inscripcion de los campos de multiplicacién de semillas de categoria
Registrada, maximo hasta quince (15) dias antes de la instalacion del
campo de multiplicacién, ante el Organismo Certificador de Semillas.

e En la solicitud de inscripcion del campo de multiplicacion para la
obtencién de semilla de categoria Registrada, el especialista en
produccion de semillas debe presentar adjunto el documento
probatorio de la procedencia de la semilla a multiplicar. en caso que
no se disponga de la documentacidon que sustente dicha procedencia,
el especialista en produccion de semillas debe presentar la
declaracién jurada pertinente al Organismo Certificador de Semillas,
adicionando el croquis de ubicacion del campo de multiplicacion de
semillas y comprobante de pago respectivo.

e El campo de multiplicacién para la obtencién de semilla de categoria
Registrada, debe ser aislado de otros campos con cultivares diferentes
de la misma especie o campos con especies diferentes, teniendo en
cuenta los distanciamientos, épocas de siembra o barrera vegetal,
estipulados en el Reglamento Especifico del cultivo correspondiente,
cuyo cumplimiento es de total responsabilidad del especialista en
produccion de semillas de la Estacion Experimental Agraria.

e La conduccidn técnica de los campos de multiplicacion para la
obtencién de semilla de categoria Registrada por el especialista en
produccion de semillas debe ser estrictamente en funcion a los
reglamentos especificos de semilla por cultivo.

e La cantidad (kg) de semilla Registrada a producir, debe responder a
los requerimientos de semilla Certificada, que necesitan producir los
productores de semillas demandantes, y la misma Estacidn
Experimental Agraria considerando el Articulo 462 del Reglamento de
la Ley General de semillas, que se ha consolidado durante la Reunidn
de Concertacién de Produccion de Semillas.

e La Estacion Experimental Agraria podra concertar con el productor de
semillas privado para la produccion de semilla de categoria
Registrada, bajo un contrato o convenio formal interinstitucional.

Guia Metodoldgica para la Transferencia de Tecnologia Agraria @



106

5.1.6.5

e El especialista en produccién de semillas debe hacer la supervision,
monitoreo y seguimiento constante de los campos de multiplicacion
de semillas, afin de detectar la presencia de dafio econdmico
fitosanitario, efectuando los controles culturales y quimicos de
accion preventiva de la poblacion de plantas; asi como la presencia
de malezas que deben ser totalmente controlados en los semilleros.

e Los controles fitosanitarios deben responder estrictamente a las
normas establecidas en los Reglamentos Especificos de Semillas del
cultivo respectivo.

Produccion de semilla de categoria certificada

o Semilla de categoria Certificada de un cultivar determinado es
resultante de la multiplicacién de semilla de la categoria Registrada.

« El especialista en producciéon de semillas a través del Coordinador
de la UEA, presentard al Director de la Estacién Experimental Agraria
los requerimientos para el manejo del campo de multiplicacién de
semillas de categoria Certificada.

« Inscripcion de los campos de multiplicacion de semillas de categoria
Registrada, maximo hasta quince (15) dias antes de la instalacién del
campo de multiplicacion, ante el Organismo Certificador de Semillas.

o En la solicitud de inscripcion del campo de multiplicacion para la
obtencién de semilla de categoria Certificada, el especialista en
produccion de semillas debe presentar adjunto el documento
probatorio de la procedencia de la semilla a multiplicar. En caso que
no se disponga de la documentacidon que sustente dicha procedencia,
el especialista en produccién de semillas debe presentar la
Declaracidn Jurada pertinente al Organismo Certificador de Semillas.

o El campo de multiplicacion para la obtencion de semilla de categoria
Certificada debe ser aislado de otros campos con cultivares diferentes
de la misma especie o campos con especies diferentes, teniendo en
cuenta los distanciamientos, épocas de siembra o barrera vegetal,
estipulados en el Reglamento Especifico del cultivo correspondiente.

« La conducciéon técnica de los campos de multiplicacién para la
obtencion de semilla de categoria Certificada por el especialista en
produccion de semillas debe ser estrictamente en funcion a los
Reglamentos Especificos de Semilla por cultivo oficializados, en
cuanto a sanidad de los campos semilleros, y calidad genética, fisica,
fisioldgica y sanitaria de la semilla acondicionada.
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o La cantidad de semilla de categoria Certificada a producir, debe
responder a la demanda de dicha categoria para la produccién de
productos para consumo, para comercializar directamente a
agricultores, organizaciones agrarias, organismos no gubernamentales
u otros demandantes, que se ha consolidado durante la Reunién de
Concertacién de Produccion de Semillas.

o La Estacion Experimental Agraria, puede producir semilla de
categoria Certificada, solamente con fines de introduccién
promocional de un cultivar; en aquellos cultivos que el sector
privado no tenga interés en producir o en aquellos cultivos
priorizados, a nivel nacional o regional por el Sector Agrario a fin de
incrementar la tasa de uso desemilla de calidad. En todos los casos
se requiere la autorizacidon de la Autoridad en Semillas. La vigencia
de la autorizacion es propuesta por el solicitante, bajo la
responsabilidad del especialista en produccionde semillas y se tiene
que solicitar antes de instalar los semilleros, hasta treinta (30) dias
antes de la instalacion del campo de multiplicacion.

o La Estacion Experimental Agraria podrda concertar la produccion de
semillas de categoria Certificada, bajo contrato, por encargo de
personas naturales o juridicas, individuales o asociadas,
pertenecientes al sector privado o publico. En este caso, las partes
del contrato se sujetan a las reglas de la autonomia privada
contenidas en el Cddigo Civil. En el caso de semilla de arroz, de esta
categoria producida bajo esta modalidad, serd comercializada por el
productor de semillas privado, de acuerdo a lo estipulado en el
contrato suscrito oficialmente.

« El especialista en produccion de semillas debe hacer la supervision,
monitoreo y seguimiento constante de los campos de multiplicacion
de semillas, a fin de detectar la presencia de dafio econdmico
fitosanitario, efectuando los controles culturales y quimicos de
accion preventiva de la poblacidon de plantas; asi como la presencia
de malezas que deben ser totalmente controlados en los semilleros.

« Los controles fitosanitarios deben responder estrictamente a las
normas establecidas en los reglamentos especificos de semillas del
cultivo respectivo.

5.1.6.6 Produccion de semilla de categoria autorizada y de clase no - certificada

e Los Directores de las Estaciones Experimentales Agrarias que por
circunstancias de su ambito, consideren la produccion de semillas de
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categoria Autorizada, sobre todo cuando hay escasez de produccion
de semillas de calidad con fuente de origen de semilla a multiplicar
conocida y probatoria, presentaran a la Autoridad en Semillas,
solicitud de autorizacion para la produccion de la categoria
Autorizada, con el debido sustento, justificacion técnica y econdémica,
con suma anticipacion a la instalacién del semillero.

Esta opcidn es unica y exclusivamente cuando no se conoce la
identidad o caracterizacion de los progenitores en el caso de
hibridos, porque dichos parentales no estan inscritos en el Registro
de Cultivares Comerciales, o cuando no se conoce la fuente de
origen de la semilla a multiplicar.

El especialista en produccidon de semillas a través del Coordinador
de la UEA, presentara al Director de la Estacién Experimental Agraria
los requerimientos para el manejo del campo de multiplicacion de
semillas de categoria Autorizada y clase No- Certificada.

Con la autorizacidon correspondiente, inscripciéon de los campos de
multiplicacion de semillas de categoria Registrada, maximo hasta
quince (15) dias antes de la instalacion del campo de multiplicacion,
ante el Organismo Certificador de Semillas. adjuntando croquis de
ubicacion del campo de multiplicacion de semillas y comprobante de
pago respectivo.

El campo de multiplicacidon para la obtencion de semilla de categoria
Autorizada debe ser aislado de otros campos con cultivares
diferentes de la misma especie o campos con especies diferentes,
teniendo en cuenta los distanciamientos, épocas de siembra o
barrera vegetal, estipulados en el Reglamento Especifico del cultivo
correspondiente.

La conduccidon técnica de los campos de multiplicaciéon para la
obtencion de semilla de categoria Autorizada por el especialista en
produccion de semillas debe ser estrictamente en funciéon a los
Reglamentos Especificos de Semilla por cultivo oficializados, en
cuanto a sanidad de los semilleros, y calidad genética, fisica,
fisioldgica y sanitaria de la semilla acondicionada.

La cantidad (kg) de semilla de categoria Autorizada a producir, debe
responder a la demanda de la semilla de dicha categoria, por los
agricultores demandantes, consolidado de acuerdo a la Reunién de
Concertacion de Produccion de Semillas.
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o El especialista en produccion de semillas de la Estacion Experimental
Agraria, es el responsable de conducir los semilleros, efectuando la
supervision, monitoreo y seguimiento durante todo el proceso
productivo de semillas de clase No - Certificada, que es la semilla
que se produce y se comercializa con las exigencias de la Ley
General de Semillas y su Reglamento, vigentes, sin haber sido
sometido al proceso de certificacion.

e La propuesta para la produccién y los campos de multiplicacién de
semilla de la clase No - Certificada seran declarados a la Autoridad
en Semillas, en formato oficial, dentro de los quince (15) dias
habiles de instalado el campo de multiplicacion de semillas, con la
informacién contenida en el Articulo 39° del Reglamento de la Ley
General de Semillas, vigente.

e Se considera semilla de clase No - Certificada, de los cultivos que
aunno tienen Reglamento Especifico de Semilla del cultivo, como es
el caso de caiihua, kiwicha, hortalizas y otros.

o El especialista en produccion de semillas debe hacer la supervision,
monitoreo y seguimiento constante de los campos de multiplicacién
de semillas, a fin de detectar la presencia de dafio econdmico
fitosanitario, efectuando los controles culturales y quimicos de
accion preventiva de la poblacién de plantas; asi como la presencia
de malezas que deben ser totalmente controlados en los semilleros.

e Los controles fitosanitarios deben responder estrictamente a las
normas establecidas en los Reglamentos Especificos de Semillas del
cultivo respectivo.

5.1.6.7 Consideraciones técnicas de instalacion y control de calidad interno de
los campos de multiplicaciéon de semillas

e De acuerdo a la especie y a la variedad a multiplicar, los terrenos
elegidos para la instalacion de los semilleros no deben haber sido
sembrados con la misma especie ni con especies afines en el afio o
afios anteriores. Por lo tanto debe efectuarse necesariamente la
rotacion del cultivo, salvo casos excepcionales (en valles donde
siembran maiz en monocultivo, realizar barbecho del suelo concluida
la cosecha), considerando lo estipulado en el Reglamento Especifico
de Semilla del cultivo correspondiente.

e El control de calidad interno que debe realizar el especialista en
produccién de semillas de la Estacidn Experimental Agraria es durante
todo el proceso de produccion de semillas; tanto en campo de
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5.1.6.8

multiplicacion de semillas relacionado al manejo eficaz y eficiente de
la conduccidon del semillero; como en la cosecha, realizada en lo
posible en la etapa fenoldgica de la madurez fisioldgica, cosechandose
con la humedad adecuada, secado homogéneo hasta 13 % de
humedad, el acondicionamiento, tratamiento fitosanitario, embolsado,
etiquetado y almacenamiento de semillas.

e En los lotes de semillas almacenados (almacén de semillas), el
especialista en produccion de semillas debe realizar los muestreos
correspondientes periédicamente para analizar las semillas en el
laboratorio de calidad de semillas a solicitud del responsable del
almacén de semillas, a fin de verificar la viabilidad fisioldgica del lote
de semillas, para correlacionar el porcentaje de germinacion, estipulado
en el Reglamento Especifico de Semillas del cultivo correspondiente.

e En caso que el porcentaje de germinacién sea menor que los
estandares fijados en el Reglamento Especifico de Semillas
correspondiente, el especialista en produccion de semillas debe
elaborar el informe técnico respectivo, adjuntando el resultado del
andlisis de calidad de semillas interno y presentar a la Direccién de
la Estacion Experimental Agraria solicitando el descarte del lote de
semillas para comercializar como producto de consumo, siempre vy
cuando no estétratado con agroquimicos.

o Quince dias antes del vencimiento de los andlisis de calidad, el
especialista en produccion de semillas, debe solicitar al organismo
certificador de semillas correspondiente, nuevo muestreo para
continuar con vigencia; caso contrario y/o cuando la semilla tenga
menos del porcentaje de germinacion que los estandares fijados en
la legislacion de semillas, debe solicitar su baja y proceder de
acuerdo a la normatividad pertinente.

o El especialista en produccidon de semillas debe llevar o elaborar los
expedientes de todos los campos de multiplicacion de semillas, con
todos los documentos del proceso de certificacion de semillas.

Consideraciones técnicas de conduccion de campos de multiplicacion

de semillas

e En la fase de campo debe realizarse oportunamente las labores de
preparacion de suelo, de siembra, de control de malezas, fertilizacion
de acuerdo al resultado de andlisis de suelos, aporques, control
integrado de plagas y enfermedades en funcion al diagndstico del dafio
econdmico del campo de multiplicacion de semillas, riegos, depuracién
de plantas atipicas, etc.
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e Para mantener la pureza genética de los cultivares se debe realizar
oportunamente las labores de purificacion en el semillero,
eliminando las plantas indeseables y fuera de tipo oportunamente
antes que emitan polen o contagien enfermedades, practica que
incluye a los progenitores de los hibridos (maiz y otros). En el caso
de los campos de produccion de semilla de los hibridos de maiz
realizar oportunamente y en forma eficiente el despanojamiento de
las plantas del progenitor femenino (antes que emitan polen).

e Las semillas alcanzan maxima calidad a la madurez fisiolégica (100%
de vigor y germinacion); sin embargo, por el alto contenido de
humedad se requiere de secadoras para lograr el contenido de
humedad deseado, por ello se recomienda que, si no se dispone de
secadora no se debe cosechar cuando la semilla tiene alto
contenido de humedad, esperar a que disminuya hasta que
contenga la humedad deseada para realizar la cosecha, asi evitar
que la semilla se deteriore o sufra dafios fisicos.

o Para decidir la cosecha debe muestrearse el semillero para verificar
la madurez fisioldgica y determinar el contenido de humedad en el
laboratorio; asimismo, al iniciar la cosecha o trilla de cereales y
granos andinos se debe eliminar los primeros 50 kg de semilla
cosechada aun cuando se haya limpiado la maquinaria (cosechadora
combinada o trilladora estacionaria) para evitar mezclas varietales.
Usar envases limpios, con la identificacion de la Estacidn
Experimental Agraria, cultivo, cultivar, categoria o clase No -
Certificada.

e Al finalizar la cosecha del campo de multiplicacién de semillas el
especialista en produccidon de semillas debe elaborar el Acta de
Cosecha correspondiente, en el formato elaborado por la Direccién
de Desarrollo Tecnoldgico Agrario.

e En la cosecha del campo de multiplicacion de semillas debe estar
presente un representante de Administraciéon de la Estacidn
Experimental Agraria.

o El especialista en produccién de semillas conjuntamente con el
representante de administracién deben levantar el Acta de Cosecha
y con ésta entregar a almacén de semillas con peso bruto.

e La semilla cosechada (peso bruto), de los campos semilleros deben
ser envasadas en sacos nuevos para evitar mezclas varietales.
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5.1.6.9 Acondicionamiento de semillas

e Envio de la semilla a la planta de acondicionamiento con un “acta de
cosecha de campo” firmada por el Director de la Estacion
Experimental, el coordinador de la UEA, el especialista en semillas,
un representante de administracion y el responsable de almacén
(querecepciona), en la que se indique el nombre del cultivo, cultivar,
categoria, peso bruto, fecha de cosecha, anexo o localidad, lote o
fundo, N° y tipo de envase nuevo.

o El responsable de la planta de acondicionamiento de semillas recibe
el lote de semillas con peso bruto, con la respectiva Acta de Cosecha.

o El lote de semilla cosechada vy trillada ingresa a almacén provisional
de semillas con peso bruto.

o Durante la recepcion en la planta de acondicionamiento de semillas,
el responsable de la planta expide una Nota de Ingreso, donde se
incluiran los datos que figuran en la acta de cosecha y el N° del lote
de semillas con peso bruto.

e Realizar el muestreo de la semilla que ingresa a la planta de
acondicionamiento para el analisis del porcentaje de humedad (13%)

e Durante el acondicionamiento de semillas y para evitar mezclas que
pueden afectar la calidad de la semilla, el responsable de Ia
operatividad de las maquinas de acondicionamiento de semillas,
conjuntamente con el responsable de la planta de acondicionamiento
de semillas deben cerciorarse que todas las maquinas a utilizar estén
completamente limpias y no contengan semillas de operaciones
anteriores. Para asegurar la pureza varietal, se recomienda eliminar
los primeros 50 kg de semilla de la variedad por acondicionar.

e Para evitar los dafios mecanicos debera revisar los ajustes vy
regulaciones de las maquinas de acondicionamiento de semillas para
que éstas realicen el trabajo que se necesita, sin ocasionar dafios
fisicos a las semillas.

e Muestrear el lote de semillas acondicionadas durante el proceso de
acondicionamiento de semillas, para realizar analisis fisicos, a fin de
detectar posibles dafios o deficiencias en el acondicionamiento vy
aplicar las correcciones correspondientes.

o Al finalizar el acondicionamiento de semillas el responsable de la
planta de acondicionamiento de semillas debe enviar una muestra
del lote de semilla acondicionada al laboratorio de analisis de
calidad de semillas acompafiada de una “orden de analisis” y copia
de la nota de ingreso a la planta de acondicionamiento de semillas,
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a fin de determinar porcentaje de germinacién, pureza fisica, pureza
genética y contenido de humedad.

e Asimismo, al finalizar el acondicionamiento del lote de semillas, el
responsable de la planta de condicionamiento de semillas debe
realizar el Acta de Acondicionamiento de Semillas, en el formato
elaborado por la Direccién de Desarrollo Tecnolégico Agrario.

o El responsable de la planta de acondicionamiento de semillas debe
entregar el lote de semilla acondicionada al responsable del almacén
de semillas con su respectiva Acta de Acondicionamiento de semillas
y el andlisis de calidad de semillas.

o El responsable de la planta de acondicionamiento de semillas debe
manejar un Libro de Registro del detalle de los lotes de semillas
acondicionados.

o El responsable de la planta de acondicionamiento de semillas, que
necesariamente debe ser un profesional, puede rechazar el lote de
semilla con peso bruto en caso que no cumpla con los estandares
de calidad minimos de la especie (segun reglamento especifico del
cultivo correspondiente).

o El responsable de la planta de acondicionamiento debe realizar
ensayos de investigacion para determinar la calidad de la semilla y las
posibles mermas en peso por cultivo, durante el acondicionamiento.

5.1.6.10 Envasado y etiquetado de semillas acondicionadas

o El volumen de la semilla a envasar debe ser acorde a lo estipulado
en el Reglamento Especifico de Semillas del cultivo respectivo, o al
requerimiento que mds se acomoda a la zona; y en casos especificos
de menores cantidades a las estipuladas, a solicitud del especialista
en produccion de semillas.

« El envasado de la semilla deben realizarse en bolsas de papel o
sacos de yute o polipropileno blancos nuevos e impresos con
logotipo de INIA-Estacion Experimental Agraria, nimero de Registro
de Productor de Semillas, cultivo, cultivar, categoria y peso en kg.

o La tarjeta del productor de semillas debe ser de color amarillo, con el
siguiente contenido: logotipo de INIA, N° del lote de semillas, N° de la
tarjeta, N° Registro de Productor de Semillas, cultivo, cultivar, datos de
la EEA, los resultados de analisis de calidad de semillas, fecha de
cosecha, fecha de anadlisis, tratamiento (nombre del insecticida vy
fungicida con su respectiva dosis), condiciones para su almacenamiento,
nota de impacto dentro de la legislacion de semillas (pie de pagina).
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La tarjeta del productor debe coserse a las bolsas o sacos junto conla
tarjeta del Organismo Certificador de Semillas, donde se especificara
la categoria del cultivar.

El volumen de semilla envasada necesaria y obligatoriamente debe
comercializarse con las etiquetas cosidas a los envases.

En casos especiales, si la necesidad es comercializar las semillas con
volimenes menores que contempla el Reglamento Especifico de
Semillas respectivo, necesariamente se tiene que coser 2 etiquetas,
del productor y del Organismo Certificador de Semillas, con la
debida autorizacion de la Autoridad en Semillas.

De acuerdo a la vigencia de la etiqueta de certificacién por cultivo
estipulado en el Reglamento Especifico de Semillas respectivo, el
especialista en produccion de semillas a través de la Direccidon de la
Estacion Experimental Agraria solicitara al Organismo Certificador de
Semillas el re-etiquetado de los lotes de semillas de la especie
correspondiente, previa inspeccion de los lotes de semillas
almacenadas, para obtencién de muestras y analisis de calidad de
semillas, realizado por el Organismo Certificador de semillas de la
zona.

5.1.6.11 Almacenamiento de semillas

El volumen del lote de semilla a almacenarse debe ser de acuerdo a
lo estipulado en el Reglamento Especifico de Semillas respectivo y
las consideraciones técnicas de almacenamiento de semillas.

En el almacén de semillas, el lote de semillas debe estar depositado
encima de parihuelas de madera o plastico, perfectamente
identificadas con Tarjeta de Control Visible de Almacén, disefiado
por la Direccion de Desarrollo Tecnolégico Agrario, puesta en la
parte totalmente visible del lote de semillas.

Los lotes de semillas deben estar almacenados en orden sistematico,
por cultivo, cultivar y categoria o clase.

En la costa y selva los lotes de semillas almacenados, deben ser
muestreados mensualmente por los responsables de almacén de
semillas, apoyado por el especialista en produccién de semillas, y ser
analizadas en el laboratorio para detectar posibles dafios de plagas
de almacén y roedores, asi como pérdidas de germinacion y de
humedad. En la sierra, esta labor debe realizarse cada dos meses,
con la misma finalidad. Asimismo, la altura de las rumas de los
sacoscon semilla no debe ser superior a los 5m.
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e Los almacenes deben ser desinfectados para mantenerlos
perfectamente limpios y los lotes de semilla nunca debe estar en
contacto con las paredes o el piso. Siempre debe quedar entre ellos
un espacio para permitir la ventilacion mediante una buena
circulacion de aire; asimismo, entre las rumas deben quedar pasillos
con el mismo objetivo y para facilitar el muestreo.

e Los almacenes deben ser exclusivos para almacenar semillas de
calidad y deberan estar ubicados en zonas frescas y secas, con
debido control de la temperatura y humedad, con la instalacion de
los equipos de aire acondicionado y deshumedificador, lo que
favorecera la conservacion de calidad de la semilla por mayor
tiempo.

e El responsable del almacén de semillas debe llevar un registro
detallado de la comercializacion de semillas, por afio fiscal.

e Los almacenes deben ser construidos segin normas técnicas para la
conservacion de semilla.

e El encargado del almacén de semillas debe informar diariamente
sobre la disponibilidad de semilla para su publicacién en la pagina
Web del INIA indicando cultivo, cultivar y precio de la semilla.

« El responsable del almacén de semillas debe realizar ensayos de
investigacion para determinar la calidad de la semilla y las posibles
mermas en peso por cultivo, durante el almacenamiento.

5.1.6.12 Descarte de semilla

« Si los resultados de analisis de calidad del lote de semilla almacenada
es inferior a los estandares fijados por la legislacion vigente de
semillas, estipulados en los Reglamentos Especificos de Semillas
correspondientes a cada cultivo, donde se demuestre sobre todo que
la semilla ha tenido cambios fisiolégicos que contrarrestan su
viabilidad y vigor, el especialista en produccién de semillas debe
elaborar el informe sustentatorio, solicitando al Director de la Estacion
Experimental Agraria el descarte del lote de semillas respectivo.

o El lote de semilla descartado debe comercializarse como producto de
consumo, siempre y cuando la semilla no haya sido tratada con
agroquimicos, previo informe técnico del especialista en producciénde
semillas, que enviara a la Direccién de la Estacion Experimental
Agraria, para que la Unidad de Patrimonio de la misma determine su
baja y venta.
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5.1.6.13 Consideraciones fitosanitarias para la ubicacion de las distintas
parcelas en las Estaciones Experimentales Agrarias
En las Estaciones Experimentales Agrarias se instalan anualmente
parcelas orientadas a la multiplicaciéon de semillas, fines experimentales,
mantenimiento de germoplasma y produccion (comerciales) entre
otras. Todas estas parcelas, tienen propdsitos diferentes; por lo tanto,
deben estar ubicadas en el campo teniendo en cuenta las
consideraciones técnicas del caso para evitar una serie de problemas
sobre todo los relacionados con sanidad (Anexo 26).

5.1.6.14 Criterios técnicos para definir la instalacion de campos semilleros

Para la instalacion de campos semilleros, se requiere tener en cuenta
una serie de criterios técnicos (Anexo 27)

Procedimiento para la produccion de plantones

5.2.1 Finalidad

5.2.2

5.2.3

Establecer el procedimiento

. ;i'i','}‘l"} . |

técnico de uso, manejo y
produccion de plantones de
calidad con la finalidad de
fortalecer la producciéon de
plantones (frutales y forestales)
en el INIA, ya que estos
constituyen el principal insumo
para elevar la produccion de

los mismos en el pais. ' )
Foto 47. Vivero de plantones de café.

Objetivo

Normar los procedimientos técnicos del manejo de plantones en las Estaciones
Experimentales Agrarias del INIA, a fin de que su producciéon y manejo sea el
adecuado en lo referente a la calidad genética, fisica, fisioldgica y sanitaria, para
garantizar que el abastecimiento al publico usuario sea sostenido.

Alcance

Las disposiciones contenidas en el presente Protocolo comprenden las acciones
técnicas y administrativas que los especialistas en produccion de plantones del
INIA tienen que cumplir durante el proceso productivo de plantones.
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5.2.4 Base legal
La aplicacién del presente Instructivo se sujeta en lo siguiente:

a

—

Ley N°30281-Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015.

b) Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGRI - Aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Innovacién Agraria - INIA.

c) Ley N°27262-Ley General de Semillas.

Resolucion Jefatural N2 00124-2005-INIEA, Instructivo para la Produccidon de
Semillas en el INIA.

Protocolo EUREPGAP
f) Reglamento General GLOBALGAP.

o
—

D
—

g) EUREPGAP Reglamento General Frutas y Hortalizas Frescas.

5.2.5 Procedimientos

5.2.5.1 Planificacion para la producciéon de plantones

o Considerar la produccion y/o multiplicaciéon de especies y cultivares
que tienen demanda en la zona o region, de acuerdo a un diagndstico
previo y las tendencias de incremento de dreas del cultivo.

o Las especies por multiplicar deben mostrar, entre otras virtudes, alta
adaptabilidad agroecoldgica a fin de que se pueda comercializar en
su totalidad al final de la campafia agricola.

e Antes del inicio de cada campafia agricola, la Estacién Experimental
Agraria debera planificar la produccion de plantones de calidad, de
acuerdo al conocimiento de la demanda de cada cultivar, en base al
diagndstico establecido.

5.2.5.2 Plantas madres

Las plantas madres constituyen el material madre seleccionado por sus
atributos especificos a partir del cual se propagardn los plantones que
por lo general tienen caracteristicas comunes; entre las principales
consideraciones a tener en cuenta son las siguientes:

o Las plantas madres deben estar totalmente caracterizadas, libres de
las principales limitaciones fitosanitarias propias de cada especie asi
como tener uniformidad genética.

o Deben recibir un manejo orientado a mantener su sanidad e
integridad fisica.

o Deben tener un historial relacionado con el manejo que recibe de
informacién relacionada a los plantones que dieron origen.
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5.2.5.3

o Las informaciones obtenidas en el historial permitirdn realizar un
monitoreo de las plantas madres y los plantones que dieron origen.

o Las plantas madres de un determinado frutal deben estar aisladas de
plantaciones comerciales.

o Mantener una replica de las plantas madres bajo condiciones de vivero
(manejo aislado) de donde se utilice para propagar, los esquejes,
plumas yemeras, etc.

¢ Como minimo, una vez al afo las plantas madres deben ser
evaluadas para comprobar si se mantienen libres de enfermedades
sistémicas (virus, viroides, bacterias, fitoplasmas).

Consideraciones generales del vivero

e Los terrenos elegidos parala instalacion de los viveros debe reunir
condiciones técnicas adecuadas, en cuanto a ubicacion, vias de acceso,
infraestructura y disponibilidad de agua de riego de buena calidad
agricola. Distribuciéon de las dareas y ambientes minimos para la
instalacion del vivero, area de desinfeccién, de germinacion, pre

germinacion, almacenes de insumos, drea de mezcla y desinfeccion de
sustratos, injerteras en

campo y en cobertura,
dreas de crecimiento
de plantones, area de
ventas o muestras de
plantones, dareas para
el plantel madre, que
tiene manejo bastante
diferente a las areas de
produccién de plan-
tones, que requieren

de otra infraestructura. Foto 48. Vivero de cacao y citricos.

o Analisis microbioldgico y quimico del agua utilizada en el vivero, al
menos una vez por afio (en laboratorio especializado).

e Contar con infraestructura especifica y adecuada para almacenamiento
de insumos agricolas (buena iluminacién y resistentes al fuego), cuya
llave sea manejada sdélo por el personal autorizado.

e Realizar andlisis de caracterizacién del sustrato de propagacion y de
los componentes del sustrato, cada vez que estos se preparen.
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o Realizar el manejo de los ambientes externos e internos bajo las
Reglas de GLOBALGAP, con la finalidad de implementar las Buenas
Practicas Agricolas, para la conservacion del medio ambiente,
produccion de plantones inocuos y la seguridad de las personas
relacionadas con la operatividad del manejo productivo de
plantones.

o De preferencia, el vivero debe estar cubierto con mallas antiafidas
para evitar contaminaciones e insectos vectores de enfermedades en
el interior.

e El vivero debe tener buena iluminacién, para que permita el
desarrollo de las plantas y se evite el sobre desarrollo de los
plantones.

o Las mallas antidfidas deben recibir un mantenimiento semanal
(lavado exterior) para que permita el paso suficiente de luz al
interior.

e Las puertas del vivero deben estar ubicadas en lugares estratégicos
(no en el sentido de la corriente de aire) para evitar la entrada de
plagas y otros contaminantes.

e La puerta del vivero debe estar conectada a una caseta previa y no
debe tener conexion directa con el vivero.

e El vivero no debe colindar directamente con campos de cultivo para
evitar contaminaciones fitosanitarias.

e En los alrededores del vivero no debe existir arboles ni malezas
porque estos constituyen reservorios de insectos vectores de
enfermedades.

e En la caseta debe haber una fuente de agua para que el personal
pueda lavarse las manos; ademds debe haber desinfectantes, cal en
el piso, mandiles de uso exclusivo e informacion detallada de lo que
se tiene en propagacion.

e Contar con plano catastral del predio, disponible insitu.

e Uso de sefales en dareas especificas del predio con informacion
necesaria, para mantener la inocuidad e higiene en todo el proceso.

o Uso de carteles indicando nombre e identificacion del predio, las areas
y su distribucion dentro del vivero.

o Contar con extinguidores, con carga al dia y personal adiestrado para
su uso en caso de emergencias.
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5.2.5.4

Manejo de plantones en el vivero y otras consideraciones

Nunca llevar material de propagacién directamente al vivero, todo
material de propagacién para ingresar debe estar desinfestado.

Las plantas del vivero, deben estar bien identificadas (origen,
especie, fecha de siembra, injerto, salida) todos estos datos deben
consignarse en una tarjeta.

La desinfestacion de la semilla y material de propagacion deben
realizarse fuera del vivero.

Las macetas y bolsas de enraizamiento deben estar desinfectadas
antes de utilizarlos.

Las macetas y bolsas de los plantones no deben tener contacto
directo con el suelo para evitar la contaminacion.

Las camas de propagacién deben estar levantadas y nunca en
contacto directo con el suelo para evitar contaminacién.

El personal debe laborar exclusivamente en el vivero y si realiza
trabajos en el campo no debe ingresar al vivero sin antes realizar el
cambio de mandiles y tomar en cuenta las medidas para evitar el
ingreso de contaminaciones al vivero.

El personal que trabaja en el vivero debe utilizar guardapolvo
(mandiles) de uso exclusivo solamente en el vivero.

Nunca fumar en el vivero, el tabaco de los cigarrillos constituyen
unafuente de contaminacion del virus del mosaico del tabaco (TMV).

Siempre mantener las puertas del vivero cerrado y en la puerta
debe haber un aviso relacionado con el acceso restringido y solo
para personal del area.

No reutilizar el sustrato de propagacidon, estos deben esterilizarse
antes de reutilizarlos.

Todas las plantas en propagacion en el vivero deben tener un
control de calidad interno en el que se ilustre que se encuentran
libres de los principales patégenos.

Instalar trampas amarillas y mantenerlas convenientemente cebadas
para la captura de insectos especialmente afidos y mosca blanca.

Instalar bandejas amarillas con agua para la captura de lepiddpteros.

Realizar aplicaciones preventivas de agroquimicos (una vez cada dos
semanas).
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e El vivero debe contar con un ambiente exclusivo en el que se
expongan los plantones para la venta al publico.

e Las personas que desean adquirir plantones, no deben ingresar al
vivero para evitar la entrada de contaminantes.

e Los envases vacios de productos fitosanitarios deben someterse a
triple lavado e inutilizarse. En ningin caso deben quemarse o
enterrarse en el predio.

e En caso de utilizar guano de islas, este debe ser sometido a un
proceso de compostaje que elimine la carga patogénica.

e Uso de Libro de Registros de Campo, indicando todas las actividades
realizadas sobre manejo de recursos durante el proceso de produccion
de plantones (justificacion técnica del uso de insumos, materiales y
practicas utilizadas).

o Tomar las medidas necesarias de higiene y limpieza (uso de depdsitos
de diferentes colores para acopio de basura). Instalando basureros en
lugares estratégicos, estableciendo la periodicidad de recojo de basura
y limpieza.

o Incorporar como parte del plan de nutricion de plantones frutales el
uso de insumos agricolas de elaboracién propia como compost, humus
de lombriz y biofertilizantes, acorde con el Reglamento Técnico de
Productos Organicos.

o Incorporar como parte del plan de control sanitario el uso de
productos biocidas, con recomendacién para cada especie y de
acuerdo al Reglamento Técnico de Productos Organicos.

e Las recomendaciones de uso de insumos agricolas durante el
proceso productivo deben estar respaldadas por escrito por un
profesional especialista.

o Entrega de plantas al productor en época, tamafio, nimero de hojas
adecuadas. (Ejemplo, caso de paltos con no menos de 40 hojas
verdaderas).

o El viverista debe entregar al comprador de plantones, una certificacion
de uso de Buenas Practicas Agricolas del proceso productivo.

o Las plantas de propagacién deben tener un control de calidad interno
que garantice que estan libres de las principales plagas y enfermedades
segun la especie.

o Realizar las practicas agrondmicas de control integrado de plagas y
enfermedades. (Instalar trampas amarillas, trampas de agua para la
captura de plagas e insectos vectores de virus especialmente &fidos).
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5.2.5.5

Realizar aplicaciones preventivas de agroquimicos, de acuerdo a las
evaluaciones fitosanitarias y cuando amerite la aplicacion.

El manipuleo de los plantones debe efectuarse tomando la base de
la bolsa y no del tallo de la planta.

Para el despacho de los plantones, dejar regar una semana antes del
transporte, en funcién a la distancia del traslado y especie a trasladar.
Se recomienda a los usuarios proteger a las plantas contra el viento e
insolacion para evitar posibles dafios en las hojas, brotes e injertos.

Recomendar al usuario durante el transporte, utilizar aserrin en el piso
de la plataforma del medio de transporte para evitar el dafio de las
raicillas.

Realizar evaluacion de plagas y enfermedades, preparar camas de
propagacion, las cuales tienen que estar totalmente identificadas, asi
como desinfectar cada lote de propagacion antes del injertado vy
estaquillado.

Preparacion de sustrato para la propagacion de plantas

La mezcla del sustrato debe tener las caracteristicas fisicas, quimicas
y sanitarias apropiadas para facilitar el desarrollo del sistema radical
de las plantulas.

Estas caracteristicas en general se obtienen con una mezcla de tierra
agricola, arena y material organico descompuesto (musgo).

No utilizar sustrato sin esterilizar; la mayoria de los problemas
fitosanitarios de los huertos comerciales son originados por el uso de
plantones producidos sin la esterilizacion del sustrato.

La preparacion del sustrato (arena, musgo y tierra agricola) debe
realizarse fuera del vivero y en un lugar aislado.

El sustrato puede estar compuesto de tierra, arena de rio y material
vegetal en una proporcién de volumen de 1:1:1.

El sustrato utilizado debe ser esterilizado con la finalidad de
descartar hongos, bacterias, nematodos y semillas de malezas.

El uso de vapor de agua constituye el método mas rapido y econdmico
para desinfectar el sustrato.

El sustrato preparado debe ser mantenido en un lugar aislado para
evitar su contaminacion.

Las bolsas para enraizamiento o macetas no deben llenarse totalmente
con el sustrato sino que el tercio superior debe quedar libre.
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5.2.5.6 Agua de riego

El agua de riego constituye el vehiculo principal y mas importante para
introducir contaminantes y también en la diseminacion de enfermedades
dentro del vivero, por ello debe tenerse en cuenta lo siguiente:

o No utilizar agua de riego de acequias ya que estas ademds de ser
fuente de contaminacidon de bacterias y hongos, también traen semillas
de malezas.

o El agua utilizada para el riego en el vivero como para otros fines
deben ser agua tratada (clorada).

e El agua de manantial convenientemente manejada puede ser
utilizada para regar.

o Es recomendable instalar sistemas de riego tecnificado como goteo,
nebulizacidn y otros que contribuyan a un mejor manejo del riego.

5.2.5.7 Produccién de plantones
El especialista en produccién de plantones, solicitard a la EEA, los
insumos y herramientas adecuadas para el manejo de plantones en el
vivero. (Anexo 28 y 29).

a) Patrones

o Recolecciéon de semilla, yemas, estacas de las plantas madres de
sanidad comprobada.

o Preparacion de sustrato esterilizado, consistente en musgo + tierra
agricola + arena de rio, en la proporcién de 2:3:2.

o Siembra o almacigo de semilla en camas altas del vivero, en el
sustrato.

o Repique de las plantulas en bolsas negras de polietileno, sobre un
sustrato.

o Inspeccion fitosanitaria de los plantones en propagacién (repicados).

« Identificacion del plantel de patrones con Tarjeta de Control Visible
del Vivero.

o Promocién de disponibilidad de plantones patrones por especie.
o Comercializacion.
b) Injerto
o Recoleccidon de yemas de las plantas madres de sanidad comprobada.

o Injertado de la yema de la variedad deseada sobre un patrén
compatible.
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o Inspeccion fitosanitaria de los plantones injertados.

« Identificacion del plantel de plantones injertados con Tarjeta de
Control Visible del Vivero.

o Publicacién en la Web del INIA de la disponibilidad de plantones
injertados por especie.

« Comercializacion.

c) Estacas

e Recoleccion de estacas de las plantas madres de sanidad
comprobada.

Enraizamiento de las estacas extraidas de las plantas madres.

Las estacas enraizadas deben ser desinfectadas.

Repique de las estacas en bolsas negras de polietileno, en un
sustrato esterilizado.

Requerimiento del especialista en produccion de plantones, para el
manejo de plantones propagados por estacas en el vivero.

Inspeccidn fitosanitaria de estacas en propagacion.

Publicacién en la Web del INIA de la disponibilidad de plantones
propagados por estacas.

« Comercializacion.

d) Yemas

e Recoleccion de yemas de las plantas madres de sanidad
comprobada, segun el pedido de los usuarios y uso interno para la
produccion de plantones injertados planificados por la Estacidn
Experimental Agraria.

o Inspeccion fitosanitaria del huerto de plantas madres.
o Publicacién en la Web del INIA de la disponibilidad de yemas.

o Comercializacion.

5.2.5.8 Descarte de plantones en el vivero

El especialista en produccién de plantones de la EEA debe elaborar un
informe sustentatorio de los motivos para el descarte correspondiente,
que serd enviado a la Direccidn de la Estacion Experimental Agraria,
para que se determine y ejecute a través del Reglamento de Altas,
Bajas y Enajenaciones del INIA, aprobado con Resolucion Jefatural
N°0038-2002 INIA.
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5.2.6

Responsabilidades

El cumplimiento del presente protocolo es de responsabilidad del Director de la
Estacion Experimental y especialistas en producciéon de plantones.

5.3 Procedimiento para la produccidon de reproductores de calidad genética

5.3.1

5.3.2

5.3.3

Finalidad

Contar con procedimientos
técnicos de manejo y produccion
de reproductores de pedigri y/o
puro por cruce de calidad
genética en el INIA, orientado a
la formacion de nucleos élites de
reproductores en sus Estaciones
Experimentales Agrarias para
contribuir a elevar la producciéon
y productividad y por ende al

desarrollo de la ganaderia 3 Sigs

nacional. Foto 49. Reproductor de la raza GyR lechero.
EEA El Porvenir - San Martin.

Objetivo
Normar los procedimientos técnicos sobre la formacién, manejo y produccion de

nucleos élites de reproductores de calidad genética, con el uso de tecnologias
disponibles en las Estaciones Experimentales Agraria del INIA.

Alcance

Las disposiciones contenidas en el presente Protocolo comprenden las acciones
técnicas y administrativas que deben cumplir los Directores y Administradores
de las Estaciones Experimentales Agrarias y Especialistas en Produccion de
Reproductores de la Estacion Experimental, en la supervision, monitoreo,
administracidn, desarrollo y recomendaciones durante el proceso de produccion;
planificacidon concertada, para la multiplicaciéon en los Centros de Produccion de
Reproductores.

Para lo cual el APSPyR-SDPA a través de la DDTA tiene como responsabilidad,
consolidar el plan de produccién y supervisar la produccién de reproductores a
nivel de las Estaciones Experimentales Agrarias, distribuidas estratégicamente en
el territorio nacional.
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5.3.4 Base legal

5.3.3.1 Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGRI aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Innovacidn
Agraria- INIA.

5.3.3.2 Ley N°28573 que declara la intangibilidad de los predios rusticos del INIA.

5.3.5 Aspectos generales

Uno de los ejes estratégicos del INIA; es la produccidon de reproductores de
calidad genética, los cuales deben ser puestos a disposicion de los medianos y
pequefios productores para contribuir en el mejoramiento genético de su
ganaderia, mejorando los niveles de produccién y productividad que les permita
a los productores ser competitivos.

5.3.6 Procedimientos
5.3.6.1 Planificacion de la produccidn de reproductores

o Realizacion de Reunién de
Concertacion de Produccién
de Reproductores en el
primer trimestre para incluir
en el presupuesto del
siguiente afio, en cada una de
las Estaciones Experimentales
Agrarias con los criadores
asociados dentro de la

jurisdiccion de la  Estacidn

E . tal Foto 50. Reproductor de la raza GyR lechero.
Xperimental. EEA El Porvenir - San Martin.

o La Estacion Experimental Agraria debe disponer de presupuesto para
la Reunidn de Concertacidon de Produccidon de Reproductores.

o El responsable de la Unidad de Extension Agraria de la Estacion, debe
convocar a la Reunién de Concertacion de Produccién de
Reproductores, a través del Director de la Estacién Experimental.

o Al final de dicha reunién se firmard el Acta correspondiente, donde
se consignara:
- Lugar, fecha y hora de la reunion.
- Relacién de participantes, quienes suscribiran el Acta.

- Desarrollo detallado del evento.
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- Cuadro resumen de la demanda donde se indique el
requerimiento de reproductores de calidad.

- Nombre y razén social detallado del productor o entidad que
requiera reproductores de calidad genética.

e El responsable del manejo de reproductores de calidad genética de
las Estaciones Experimentales Agrarias, debe elaborar el plan de
produccion einformar a la UEA para su envio a la Direccién de la
EEA, quien remitira el documento a la Direcciéon de Desarrollo
Tecnoldgico Agrario para su consolidacion.

- El responsable del manejo de reproductores de calidad genética
en las EEA debe elaborar el plan de requerimiento de insumos,
para la preparacién de raciones balanceadas e informar a la UEA
para su envio a la Direccion de la EEA, quien remitird el
documento a la DDTA.

- El responsable del manejo de reproductores de calidad genética
en las EEA debe elaborar el plan de requerimiento de insumos,
para la produccion de material genético (embriones, pajillas de
semen y animales en pie), asi mismo los requerimientos de
insumos sanitarios e informar a la UEA para su gestidon a la
Direccion de la EEA, quien remitirda el documento a la DDTA.

- El responsable del manejo de reproductores de calidad genética
en las estaciones experimentales debe elaborar el plan de manejo
y produccion de pastos y forrajes, de acuerdo al cual solicitard a
la Direccién de la EEA el area requerida para tal fin.

e Instalar dreas necesarias de pastos y forrajes a fin de dar
sustentabilidad a la produccién de reproductores.

e Adquisicion de semillas de pastos de calidad comprobada.

o Implementar técnicas de conservacién de forrajes para las épocas de
estiaje. (Ensilados, heno, germinados, y otros).

- El responsable de producciéon de reproductores debe considerar un
presupuesto para el mantenimiento de las instalaciones de los
nucleos elites-NGE y CPR, con disefios innovadores y adecuados a la
zona, asi mismo implementados con adecuados equipos de manejo.

- En todas las crianzas Implementar Buenas Practicas Ganaderas
para asegurar la calidad de los reproductores.
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o El responsables de la produccion de reproductores de las EEA,
deberd coordinar con la UEA las actividades de capacitaciéon vy
asistencia técnica y la participacién en ferias agropecuarias.

5.3.6.2 Produccion de reproductores de calidad genética

Foto 51. Reproductor GyR lechero.
EEA El Porvenir-San Martin.

a) Consideraciones técnicas para la produccion de bovinos de calidad
genética

e Se produciran reproductores de alta calidad genética mediante los

Nucleos Genéticos Elites (NGE) establecidos en las Estaciones
Experimentales Agrarias del INIA como: |lllpa, Chumbibamba-
Canaan, El Porvenir y Santa Ana.

e Los NGE seran los productores de material genético (embriones,

pajillas de semen y animales en pie) de alta calidad genética para
ser transferidos a los Centros de Produccion de Reproductores
(CPR) de las Estaciones y a los productores del ambito de las
Estaciones. (Anexo 30).

Los reproductores de los NGE deben cumplir lo siguiente:

Reproductoras de pedigri inscritos en los Registros Genealdgicos
Zootécnico del Peri y deben contar con certificados de ser
animales Puros De Pedigri (PDP).

Los reproductores de los NGE serdn inseminadas solo con pajillas
de semen de toros probados, los cuales se encuentren en los
primeros lugares del ranking de los mejores toros.
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- Las donadoras de embriones deben ser animales de alto valor
genético, seleccionados a través de los registros de produccion vy
productividad por un especialista en evaluaciones genéticas.

- Se producirdn embriones de alta calidad genética, mediante la
técnica multiovulacién (Anexo 31).

- Se mantendrdn embriones congelados para abastecer a los CPR
y/o dar servicio de implantacion de embriones en productores
interesados.

- Los NGE deben contar con los certificados sanitarios
correspondientes emitidos por la autoridad competente (SENASA)
y/o cumplir con los protocolos sanitarios exigidos por SENASA
cuando se trate de una importacion.

e Los CPR, funcionaran en las EEA: Bafios del Inca - Cajamarca,
Andenes - Cuzco, Pucallpa - Ucayali, Donoso - Huaral, lllpa - Puno, El
Porvenir - Tarapoto, Chumbibamba - Canaan (Ayacucho) y los anexos
de Quiscas-Santa Ana (Junin) y Pillcopata-Andenes (Cusco).

e Los CPR seran los multiplicadores de reproductores de calidad
genética y pondran a disposicidon de los productores en el ambito de
las Estaciones.

Los animales que conformen los CPR deben mantener:

- Reproductores que tengan registros genealdgicos de la raza a la
que corresponde y estar debidamente identificado (Anexo 32).
Actualmente para bovinos se cuenta con dos programas:

1. Programa de Registro de “Libro Cerrado”: Consiste en registrar
solo animales puros de pedigri y su descendencia.

2. Programa de Registro de “Libro Abierto”: Es para recuperar e
incorporar animales hembras cuyas caracteristicas productivas y
de conformacién estén de acuerdo a los estdndares de la raza
en particular. Para este efecto se considera tres fases.

a) ldentificacion de Registro de hembras adultas, que cumplan
con el patrén racial.

b) Libro A: Aqui se registran las hijas de hembras identificadas,
apareados con machos registrados (pedigri).

c) Libro definitivo o Registro Genealdgico: En este libro se
registran hijas de hembras inscritas en el libro A y de
machos registrados.

Guia Metodoldgica para la Transferencia de Tecnologia Agraria @



130

(=3
-

Producir y mantener reproductores de calidad genética mediante:

a) servicio de inseminacion asistida (celo inducido) con pajillas de
semen de toros probados (lo cual solo tienen las pajillas
importadas) y deben estar dentro del ranquin anual de los
mejores;

b) Transferencia de embriones, procedentes de donadoras de alto
valor genético.

Establecimiento y cumplimiento de un estricto programa sanitario en
coordinacidn SENASA, para certificar a los hatos libres de
enfermedades. Se debe considerar aspectos de bioseguridad.

En la seleccion de bovinos de reemplazo considerar hasta el 10%
superior del hato como hembras de reemplazo y utilizar el 10% de
las mejores vacas como donantes para producir embriones.

Consideraciones técnicas para la produccidon de reproductores de cuyes

e Los NGE de cuyes, los
maneja solo la sede central,
por que alli se liberaron las
razas Perd, Andina e Inti.

e Los CPR son los encargados
de multiplicar los reproduc-
tores de las razas para

ofertar a los productores del

. . . Foto 52. Cuy reproductor de la raza Peru.
ambito de las Estaciones. CELM - Lima

e Los especialista de produccion de cuyes reproductores, deben
preparar el plan de produccion de reproductores de cuyes de
las EEA.

e El especialista de produccion de cuyes reproductores de las
Estaciones solicitaran anualmente a la sede central la adquisicion
de un nucleo de reproductores de las razas liberadas, los cuales
deberdn contar con registros donde se muestre los antecedentes
productivos y reproductivos, estar debidamente identificados
mediante aretes de aluminio.

e Los animales que se transfieran a los CPR de las Estaciones seran
animales de recria (1 a 2 meses de edad).
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e Los CPR llevaran el control productivo y reproductivo mediante
registros, para realizar dicho manejo, los animales deberan estar
identificados mediante aretes.

o Mensualmente sacaran el indice Productivo (IP), para evaluar la
eficiencia de la crianza el | P=N° de crias destetadas/ N° de
reproductoras empadradas/ poza.

e Los reproductores se ofertaran a partir del mes de edad,
debidamente identificados.

o El plantel de reproductoras sera reemplazado anualmente, luego
de tres partos, para lo cual se habrd seleccionado animales por
encima del promedio, que provengan de camada prolifica, con
peso superior al promedio.

e La saca de reproductores se hara en bloque, para lo cual se
tendra separado el lote de animales de reemplazo.

e Programa de mejoramiento genético de cuyes (Anexo 33).

¢) Produccién de reproductores de camélidos

=iyl y

Foto 52. Alpacas reproductores de la raza Huacaya. EEA lllpa - Puno.

e Respecto a camélidos y en especial llamas se tiene dos razas
Huacaya y Suri, siendo la mas comercial la raza Huacaya.

o El especialista en camélidos encargado de la produccion de
reproductores presentara un plan de produccién de llamas, con la
poblacién de madres destinadas a la produccion.
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e Solicitara insumos, materiales y equipos requeridos para la
alimentacion (manejo de pastos), material genético, e insumos de
sanidad.

e El Anexo Quimsacahata de la EEA lllpa-Puno mantiene un nucleo
de reproductoras seleccionadas para la produccion de
reproductoras, las cuales requieren ser registradas; a la fecha no
han sido registradas.

e También se maneja alpacas de color que conforman el banco de
germoplasma de color.

e El empadre es controlado con lo cual se asegura la descendencia
de alpacas machos seleccionados, dirigidos ha mejorar la finura de
fibra y tipo de animal.

e La época de empadre se inicia en el mes de febrero y marzo.

e Aprovechar la época de lluvias para producir heno y guardar para
la época de sequia.

e Las crias al nacer se les toma el peso, y son aretadas, para el
control individual, de acuerdo al cual seran seleccionadas.

e Los animales son evaluados y seleccionados en un lote para
reemplazo del plantel; un 40% anual y el 70% de machos se dan
de baja.

e Se manejan cobertizos para el buen manejo de los animales vy
protegerlos del frio extremo y bajar los indices de mortalidad alta
en época de lactacion (30%), destete (20%) y recria (10%).

o Se realiza un control sanitario estricto, para evitar alta mortalidad.

5.3.6.3 Responsabilidades de los especialistas de produccién de reproductores

e Los responsables del manejo de los NGE y de los CPR de las EEA
deben ser de preferencia Ingenieros Zootecnistas o Médicos
Veterinarios y serdn nombrados mediante oficio por el Director de la
DDTA.

o El especialista de produccion de reproductores deberd llevar los
controles y registros de produccidon y productividad en forma
sistematizada por categorias (anexo 34), que permita una evaluacion
eficiente de los animales.
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e Los responsables de la produccién de reproductores en los NGE y
los CPR de las EEA brindardn servicios de inseminacion artificial y
transferencia de embriones en coordinacién con la DDTA.

o El especialista de produccién de reproductores debe informar
diariamente sobre la disponibilidad de reproductores en la pagina
Web del INIA.

o El especialista de produccién de reproductores debe proyectar la
poblacién animal de acuerdo a la capacidad de infraestructura y
capacidad de piso forrajero.

e Mantendra el registro actualizado de productores beneficiarios, para
cada una las especies pecuarias priorizadas en las EEA.

e El responsable del manejo de reproductores en los CPR, solicitaran a
la DDTA quien a la vez, solicitara a la Direccion de la Estacidn
Experimental Agraria que gestione la adquisicidn de insumos para la
produccion de material genético (pajillas de semen, embriones y
animales en pie) a la Direccidon de la Estacion Experimental Agraria
donde se encuentre ubicado los NGE.

5.3.6.4 Descarte de reproductoras

e Seran considerados como animales de descarte, aquellos animales
que no reunan las caracteristicas definidas en el prototipo racial y
aquellos que presenten defectos morfolégicos y/o congénitos,
previa evaluacion e informe técnico del responsable de Ia
produccién de reproductores, para comercializarse como animal
para consumo.

o El responsable de la produccién de reproductores serd el que emita
el informe sobre la cantidad de animales disponibles para la venta,
asimismo fijara los precios de venta, de acuerdo a las
caracteristicas de edad y sexo. Los animales de descarte destinados
para consumo seran ofertados de acuerdo a precio de mercado,
edad y sexo.

e Las ventas permiten una saca oportuna de animales; deberd
realizase con el conocimiento y aprobacién del Director de la EEA y
el informerespectivo del comité de gestion patrimonial.
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5.3.7

5.3.8

5.3.9

o Planificar los reemplazos de reproductores de acuerdo a la vida util
de las especies, basado en un programa de desarrollo de poblacion.

Tasas de reemplazo de vacas: de 20 a 25% anual
Saca de animales por baja produccion:de 10 a 15% anual

Saca debido a mortalidad e infertilidad: 10%

Disposiciones complementarias

e En los casos no previstos en el presente instructivo se aplicara a la
normatividad vigente vinculante con ellos.

e Los Administradores y los Directores de las Estaciones Experimentales
Agrarias, seran los responsables de disponer bajo responsabilidad el estricto
cumplimiento del presente instructivo.

o El Director de la DDTA a través de la SDPA-APPSyR serdn los responsables de
supervisar el cumplimiento del presente instructivo.

Disposicion transitoria

Los tramites o procedimientos de la producciéon de reproductores, que a la
fecha de vigencia del presente instructivo se encontraran pendientes de
resolver, se adecuaran a las normas y procedimientos previstos en este
instructivo.

Responsabilidad

El Director de la Estacion Experimental Agraria, los administradores de las EEA,
Coordinador de la UEA y los especialistas en produccién de reproductores son
responsables por el cumplimiento de lo dispuesto en el presente instructivo.
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CUT _ 110242
INSTITUTE NACIONAL DE INNOVACION AGFRARIA
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donominados  KAMAYOC, YACHACHIS, PROMOTORES CAMPESINDGS y oiros
Extpnsmnstas op culiuras andimas on ¢l Registro de Proveedores de Asistencs
Técrica de! institulo Nacional do nnoveciin Agtaria — INLA;

Cus, o INIA estd facultado parm inscribir @n un Registro -y

“4n Certilicar ln inscripeign do los Proveodornes do Asiatoncia Téenica (PAT) y otros
{’f‘?\ Extensionistas, para 1o cual ene que evaluar U capacilacion y compatencias,
"3 grE en ¢ marco del Pian de Transferancia de Tecnologia, acorde con la
o j‘ normatividad existente, con el objeto de  faciitar 1a cerfiticacion que permita i
Insetckdn laboral do lps' Extensionisins Certificados o incluso de personas
autodidactas gue no cuentan con los Cenificados de Estudios, pero que por su
\ expetiencia  han adguindo competencias sobve e mangjo de cultivas, crianzas
\fminﬂlﬂaaml‘urﬂml parsonas capacitadas én conjros 48 produccin y an las
" mesmas dormandas de los pequefics produciores dé las comunidades rurales,

\ Qun, o Procedimionio  Administritive  8*2 del Texio Unico de

W Protedimientos Administrtivos del INIA, aprobado por ol Decrols Suprémo N'01S
N TL d 2012-AG, eatabis Iy (nscripzbn on o Regaie de Privesdores de Asmienca Téonica
‘% Bt - Extonnidn Agraria,

O, por & Oficio. N'OS0-2012-NA-DENSDPT. 1a Dirdccdn e
Extenaidn Agmria alcanza o procedimienis pama of tro de loe extensiondas
CAMPpEINGE 00N tuscshn & o dapusslo por I Resolestn Ministenal N0224-2012-A0.
wlrndo necosana (o diusion O los requisitod & ravds de una Resolecicn Jefatutal

Do conformidad con ins lacufisoes confendoes por of Roglamens de
Organizacin y Funiciones del INIA, aprobado por Decralo Supremg MNUD31-2005-AG y
pos la Rasolusidn Mirstorinl N'0224-2012-AG:

SE RESUELVE:

Articulo Unico,- Aprudbese, ranaioriamenia, ol procadimenio para b
inscrpcidn  de Extenmionising Campesinos an ol Ruogisbo de Prowesdoios de
Agintencia Thenica del (NIA, bajo ol ampang di lo dispuestd por la Resolucian

COPIA FIEL BEL ORIGINAL
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ANEXO N¢23

SOLICITUD DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PAT PARA PERSONA NATURAL COMO
PROVEEDOR DE ASISTENCIA TECNICA

Lugar y fecha

Sefior

DIRECTOR DE LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA

INIA

Presente.-

Asunto: Solicito inscripcidon en el Registro de Proveedores de Asistencia Técnica del INIA
Tengo a bien dirigirme a usted para expresarle mis saludos y solicitarle se sirva disponer mi
inscripcion en el Registro de Proveedores de Asistencia Técnica del INIA y se me otorgue la

constancia de inscripcion correspondiente.

Adjunto copia de mi DNI, Curriculo Vitae documentado, titulo profesional y/o técnico.

Atentamente,

Nombre y firma del interesado
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ANEXO N2 4

SOLICITUD DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PAT PARA PERSONA JURIDICA COMO
PROVEEDOR DE ASISTENCIA TECNICA

Lugar y fecha.....coceveeieicecececee

Sefor
DIRECTOR DE LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA
INIA

Presente.-

Asunto: Solicito inscripcion en el Registro de Proveedores de Asistencia Técnica del INIA

Tengo a bien dirigirme a usted para expresarle mis saludos y solicitarle se sirva disponer mi
inscripcion en el Registro de Proveedores de Asistencia Técnica el INIA y se me otorgue la
constancia de inscripcion correspondiente.

Adjunto copia del Registro Unico de Contribuyente (RUC), representante legal de la empresa
y copia de constitucion de la empresa o institucion.

Atentamente,

Nombre y firma del interesado
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ANEXO N¢5

SOLICITUD DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PAT DE UN EXTENSIONISTA CAMPESINO
COMO PROVEEDOR DE ASISTENCIA TECNICA

Lugar y fecha...vevceieicececee e,

Sefor
DIRECTOR DE LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA
INIA

Presente.-

Asunto: Solicito inscripcion en el Registro de Proveedores de Asistencia Técnica del INIA

Tengo a bien dirigirme a usted para expresarle mis saludos y solicitarle se sirva disponer mi
inscripcion en el Registro de Proveedores de Asistencia Técnica del INIA y se me otorgue la
constancia deinscripcidn correspondiente.

Adjunto copia de mi DNI y copia de la constancia de certificacién de competencias laborales
expedido por la institucién acreditadora y certificadora.......ccccoeeveeeecveeccciciecece e

Atentamente,

Nombre y firma del interesado
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ANEXO N26

FICHA DE INSCRIPCION DE PROVEEDORES DE ASISTENCIA TECNICA
PERSONA NATURAL

Datos del Proveedor de Asistencia Técnica

Persona natural

Cadigo de inscripcién (Nimero)

Nombre y apellido

DNIy RUC

Sexo y edad

Idiomas

Direccién

Localidad, provincia, regién

E-mail

Teléfono fijo y/o celular

Formacion académica u ocupacional

Grado de instruccion y profesion

Nombre de institucion educativa

Postgrado

Especializacién

Grados académicos (Maestria, Dr.)

Nombre de institucion educativa

Competencia laboral

Entidad certificadora de competencia laboral

Ocupacion

Situacién laboral

Trabajo independiente

Trabajo dependiente

Cargo

Centro de trabajo

Direccién

Localidad

Teléfono

Distrito

Provincia

Experiencia laboral (ultimos 10 afios)

Empresa, entidad o independiente

Actividades principales

Empresa, entidad o independiente

Actividades principales

Empresa, entidad o independiente

Actividades principales
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Datos del Proveedor de Asistencia Técnica

Servicios realizados para productores agrarios

Capacitacion

Asistencia técnica

Formacion técnica

Informacién tecnoldgica

Servicios agropecuarios

Elaboracion de proyectos

Organizacion de productores

Manejo de cultivos (que cultivos)

Manejo de crianzas (que crianzas)

Manejo forestal

Comercializacion

Agroindustria

Cobertura de la actividad

Local

Regional

Nacional

Internacional

Material de difusion producidos y utilizados

Libros

Manuales

Folletos

Hojas técnicas

Programas de radio

Audiovisuales

Asociaciones profesionales a las que pertenece
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FICHA DE INSCRIPCION DE PROVEEDORES DE ASISTENCIA TECNICA

ANEXO N2 7

PERSONA JURIDICA

Datos del

Proveedor de Asistencia Técnica

Persona Juridica

Cddigo de inscripcion (nimero)

Nombre de la institucion

Numero de RUC

Direccién

Localidad, provincia, regién

E-mail

Teléfono fijo, fax y/o celular

Afios de experiencia de la entidad

Actividades que desarrolla

Especialidades

Numero de profesionales

Numero de técnicos

Numero de personal de apoyo

Numero de productores a los que presta
servicios de asistencia técnica

Ambito de accién

Principales actividades que desarrolla

Directivos

Nombre del director, gerente o presidente

Nombre del responsable técnico

Nombre de los especialistas

Servicios que brinda a los productores agrarios

Capacitacion

Asistencia técnica

Extension agraria

Formacion técnica

Informacién tecnoldgica

Servicios gropecuarios

Elaboracion de proyectos

Organizacion de productores

Manejo de cultivos (que cultivos)

Manejo de crianzas (que crianzas)

Manejo forestal

Comercializacion

Agroindustria

Cobertura de la actividad

Local

Regional

Nacional

Internacional
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Datos del Proveedor de Asistencia Técnica

Material de difusion producidos y utilizados

Libros

Manuales

Folletos

Hojas técnicas

Programas de radio

Audiovisuales

Asociaciones profesionales a las que pertenece

ANEXO N2 8

FICHA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PAT DE UN EXTENSIONISTA CAMPESINO

Cddigo de inscripcion

Nombres y apellidos

Competencia laboral como

en el cultivo/crianza:

Acreditado

Certificado

Direccion

Teléfono

Correo electrénico

Fecha de inscripciéon
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ANEXO N29
CONSTANCIA DE INSCRIPCION DE PROVEEDORES DE ASISTENCIA TECNICA
CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PROVEEDORES DE ASISTENCIA TECNICA

Cddigo de Inscripcion: ..o

Asistencia Técnica.
Se otorga el presente documento de inscripcidn para los fines pertinentes.

Lugar y fecha.....ccoeveveieeeccnnne.

Nombre y firma del Director
de la EEA
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ANEXO Ne 10
ACTA DE COMPROMISO PARA INSTALACION Y CONDUCCION DE PARCELA DEMOSTRATIVA

ACTA DE COMPROMISO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA A TRAVES
DE LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA.........ccccersrrrsnnees Y LA ASOCIACION -
PARA ACCIONES DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA LA INSTALACION Y CONDUCCION
DE LA PARCELA DEMOSTRATIVA EN EL AMBITO DE ACCION DE LA ESTACION EXPERIMENTAL
AGRARIA.

Siendo las ......... horas del dia................ de ceeeennn. ,se reunieron el Director de la Estacion
Experimental Agraria.......ccccccoeunin. representada por el INg.......cccceuunee. , identificado con DNI

L con domicilio  1egal  Call@/AV./ ...ttt s
distrito.......ccceuven. Provincia......... Region......cccceueeveuee. que en adelante se denominara INIA, y por
otra parte la Asociacion de agricultores representado por el presidente Sr.........ccceveeeeevnnenn. ,
quien avala al agricultor Sr.....ccccevevieeenennne. identificado con DNI Ne................. con direccion
legal en Sector........cccooeeeennnnnn. distrito......cccceeveeeeeeeeennn .. Provincia....oooec e veveeenn.. region

.................................. ,que en adelante se denominara AGRICULTOR COLABORADOR, para realizar
actividades de transferencia de tecnologia para la instalaciéon y conduccién de la parcela
demostrativa coordinadas por la Unidad de Extension Agraria UEA en los términos siguientes:

PRIMERO

El INIA - Estacién Experimental Agraria.......c.cccceveveneeee. ,dentro de sus acciones principales tiene
programado la instalacién y conduccidon de la PARCELA DEMOSTRATIVA con la finalidad de
demostrar las bondades de un conjunto de técnicas practicas o tecnologias mejoradas,
previamente comprobadas por la investigacion en campo de agricultores.

SEGUNDO

"EL INIA" entidad generadora de tecnologia, pone a disposicion las alternativas tecnoldgicas

agrarias para ser transferidas, a los agricultores, las cuales son desarrolladasa través de la

instalacién y conduccién de parcelas demostrativas. Para tal efecto el INIA se compromete a

aportar lo siguiente:

o Semilla de categoria certificada del cultivo a instalar.

o Asistencia técnica y acciones de transferencia tecnologia con eventos programados y
coordinados, con el agricultor colaborador en la siembra, desarrollo del cultivo y cosecha.

o Evaluacién de la cosecha en la parcela demostrativa.

o Informe final a ser de conocimiento por el agricultor colaborador.

o Para efectos de evaluacion econdmica de la parcela demostrativa y de la testigo se
llevara un registro del costo de produccion.
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TERCERO.- APORTES "AGRICULTOR COLABORADOR"

"EL AGRICULTOR COLABORADOR". Seleccionado para efectos de instalacion y conduccion de

la parcela demostrativa se compromete con lo siguiente:

e Para la instalaciéon de la parcela demostrativa facilitar el drea minima de terreno 2,500 metros.

e El terreno a entregar deberd estar preparado para la siembra segun el cultivo a instalar.

e Disponer de la mano de obra, maquinaria o implemento utilizado en la zona, insumos
(fertilizantes, abonos orgénicos) correspondiente para cada etapa del cultivo (siembra,
labores culturales, tratamientos fitosanitarios y cosecha).

e Realizar los riegos al cultivo seglin sistema implementado en la parcela.

e Facilitar y participar apoyando a la convocatoria para la realizacion de los eventos
programados de transferencia de tecnologia permitiendo el acceso a la parcela.

e Registro de los gastos que incurra para la ejecucion de la parcela.

e Cercana a la parcela demostrativa el agricultor colaborador debe instalar la parcela testigo
empleando el manejo que utiliza en la conduccién de sus cultivos, asimismo, es necesario
que lleve el registro del costo de produccion.

CUARTO

Ambas partes contratantes se comprometen al final de la cosecha realizar un ajuste de sus
aportes a fin de que finalmente se establezca el balance de la ejecucién de la parcela. Los
aportes valorizados mas la estimacién de la venta o valorizacion de la cosecha se hard en
forma coordinada entre las partes.

QUINTO

a) Cuando la parcela demostrativa sea para efectos de capacitacion modular, se determina
que la produccion total serd para el productor colaborador o Asociacidn.

b) En el caso de que la parcela demostrativa sea para efectos de demostracion de una
tecnologia generada por el INIA, la distribucién porcentual de la produccién total sera el
70% para el agricultor colaborador o Asociacién y el 30% para la institucion.

SEXTO

Ambas partes se comprometen a dar la informacién técnica, resultado de la instalaciéon de la
parcela; para informar a los lideres del Programa Nacional de Innovacién del INIA segun
corresponda, en forma trimestral y/o cuando se los solicite, el mismo que se harda de
conocimiento al agricultor colaborador.

Firman el presente documento en sefial de conformidad, a los........... dias, del mes de
................ de afio dos Mil......cccceeeunenns

Director Agricultor

INIA - EEA...oovvvveieeieeeiines Nombre: ...
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ANEXO Ne11
ACTA DE COMPROMISO PARA CURSOS MODULARES

ACTA DE COMPROMISO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA A
TRAVES DE LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA......cceevviveeeee. Y LA
ASOCIACION.......oerrnrrrerreerereaeene PARA ACCIONES DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,
CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA EN EL AMBITO DE ACCION DE LA ESTACION
EXPERIMENTAL AGRARIA.

Siendo las ....horas del dia................ de.iiiiineen, , se reunieron el Director de la Estacion
Experimental Agraria.......ccccoeeue. representada por el Ing.......ccccccveuvnnne. , identificado con DNI

L con domicCilio 1€8al Call@/AV./......cuieeeciii ettt ettt st s bes e
distrito....cccvveeeecieieene Provincia ......ccceoeveeeennennnn. RegIiON ...oeeieeieeece e que en adelante se
denominard INIA, y por otra parte la Asociacién de agricultores representado por el
presidente Sr........ccccoveeeeviiveeeennnen. , quien avala al agricultor Sr.......ccceeeeverenee. identificado con
DNI Qi con direcciéon legal en Sector .....coccoiiiiiiiiiiiieinnn.
distrito....coceviveivececeeien. Provincia .......cccceeeeuevvevne. FEZION oo , que en adelante

se denominard AGRICULTOR COLABORADOR, para realizar actividades de transferencia de
tecnologia y capacitacion en parcelas demostrativas coordinadas por la Unidad de Extensidon
Agraria UEA en los términos siguientes:

PRIMERO

El INIA-Estacion Experimental Agraria........cocveeenene ,dentro de sus acciones principales tiene
programado la instalacion de PARCELAS DEMOSTRATIVAS con fines de transferencia de
tecnologia, capacitacién y asistencia técnica a través de eventos modulares con la
participacion activa de los agricultores colaboradores.

SEGUNDO

"EL INIA" entidad generadora de tecnologia, pone a disposicion las alternativas tecnoldgicas

agrarias para ser transferidas, a los agricultores, las cuales son desarrolladas a través de la

instalacién de parcelas demostrativas como herramienta metodoldgica de capacitacién y

transferencia de tecnologia. Para tal efecto el INIA se compromete a aportar lo siguiente:

e Semilla de categoria certificada del cultivo a instalar.

e Asistencia técnica y acciones de transferencia tecnologia con eventos programados y
coordinados, con el agricultor colaborador en la siembra, desarrollo del cultivo y cosecha.

e Gastos de alimentacion y/o refrigerios en relacion al nimero de participantes en los cursos
0 médulos programados.

Para efectos de evaluacion econdmica de la parcela demostrativa modular se llevara un
registro del costo de produccion.
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TERCERO - APORTES "AGRICULTOR COLABORADOR”

"EL AGRICULTOR COLABORADOR". Seleccionado para efectos de instalacion de la parcela
demostrativa se compromete con lo siguiente:

Para la instalacion de la parcela demostrativa facilitar el area minima de terreno 2,500 metros.
El terreno a entregar debera estar preparado para la sbra segln el cultivo a instalar.

Disponer de la mano de obra correspondiente para cada momento del cultivo (siembra,
labores culturales, tratamientos fitosanitarios y cosecha).

Realizar los riegos al cultivo segun sistema implementado en la parcela.

Facilitar y participar apoyando a la convocatoria para la realizacion de los eventos
programados de transferencia de tecnologia permitiendo el acceso a la parcela.

Registro de los gastos que incurra para la ejecucion de la parcela.

CUARTO

Ambas partes contratantes se comprometen al final de la cosecha realizar un ajuste de sus
aportes a fin de que finalmente se establezca el balance de la ejecucion de la parcela. Los
aportes valorizados mas la estimacién de la venta o valorizacion de la cosecha se hard en forma
coordinada entre las partes, asignando un 10 % de la semilla producida para ser distribuida
entre los participantes del curso modular con el objetivo de promocionar la variedad cultivada.

QUINTO

Valorizados los aportes y la evaluacion de los ingresos; por acuerdo de partes se determina
que de la produccion total el 90 por ciento de las ganancias sera para el agricultor o la
asociacion.

SEXTO

Ambas partes se comprometen a dar la informacién técnica, resultado de la instalacion de la
parcela; para informar a los lideres del Programa Nacional de Innovacion del INIA segun
corresponda, en forma trimestral y/o cuando se los solicite.

Firman el presente documento en sefal de conformidad, a los........... dias, del mes de
................ de afio dos Mil....cceeeeeenrnenee

Director Agricultor
INIA - EEA.....ocieeeeeeeeees NOMbIre: ..o
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ANEXO N¢12

FICHA DE INSCRIPCION DE CURSO MODULAR

DATOS DEL PARTICIPANTE

NOMDBIES Y APEIIAOS: ittt sttt et et ee st et s e et et eassteebe e estessseasesesaeennnsserens
DNI N2: e

Género: Masculino |:| Femenino I:I

Grado de instruccién: Primaria I:I Secundaria I:I Superior l:l
(U= Y e LI o o Yo Yo 1= o T - I USRS
Sector e e DiSTIITO veoeiececie e e
PrOVINGIA 1 e et b s e e s s e e e s s b e e s a e bbb ene e
INSEIEUCION & ettt et ettt et e et b e b e sb e b et e b e e bt e nb e e bt et e e b ereeneaes
(0o 4 g To T =1 [=To1 o g 1ol T TP TP
Teléfono @ e Celular .

Ocupacién: Agricultura

|:| Ganaderia I:I Animales menores |:|

Qué espera aprender del curso:
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ANEXO N¢13
FICHA DE EVALUACION DEL PARTICIPANTE

EVALUACION INICIAL [ ] EVALUACION FINAL [ ]

Curso

Fecha

Lugar

Nombres y Apellidos

PREGUNTAS:

10
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ANEXO Ne¢ 14

FICHA DE INSCRIPCION CURSO VIRTUAL
DATOS PERSONALES

Nombre del Curso

Numero de DNI

Apellido Paterno

Apellido Materno

Nombres

Género

Direccion

Distrito

Provincia

Departamento

Correo electrénico *

Teléfono

DATOS ACADEMICOS

Grado de instruccion

Nombre de institucion

Profesion

DATOS LABORALES

Centro de trabajo

Cargo

Direccion

Distrito

Provincia

Departamento

Teléfono

* La direccion electrénica del participante es informacidon imprescindible para su inscripcion.
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CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

1. ¢Ha participado en alglin curso similar? (cuando, donde y quién lo dictd)

2.  Motivos para participar en el curso

3. (Realiza actividades de capacitacion a productores agrarios o estudiantes?

4. iComo se enterd de los cursos a distancia que realiza el INIA?

5. ¢En qué otros cursos le gustaria participar?

Remita la Ficha de Inscripcion al correo electrénico cursodistancia@inia.gob.pe

Guia Metodolégica para la Transferencia de Tecnologia Agraria
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ANEXO N¢15

FICHA DE SOLICITUD DE INSCRIPCION DE CURSO VIRTUAL
PERSONAL DEL INIA

Nombre del Curso

Apellido Paterno

Apellido Materno

Nombres

DNI N¢

Género

Direccion

Distrito

Provincia

Departamento

Email*

Grado de Instruccioén:

Nombre de la Institucion donde estudio:

Profesion:

Postgrado:

Centro de Trabajo (Nombre de la EEA o
area de la Sede Central):

Cargo:

Area actual donde labora:

Teléfono:

¢Lla computadora que usard para recibir las
lecciones es de su centro de trabajo, propia
o alquilada de cabina de Internet?

¢Ha participado en algun curso similar?
(¢Cudndo?, ¢Donde? y ¢éQuién lo dictd?)

Sirvase explicar cémo los conocimientos que
adquiera en el curso seran Utiles en su
trabajo en el INIA?

* Llenar correctamente sus datos, principalmente su nombre y correo electrénico al cual se enviard informacion
sobre el curso.
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ANEXO Ne 16

FICHA DE INSCRIPCION VIDEOCONFERENCIA
DATOS PERSONALES

Nombre de la Videoconferencia

Numero de DNI

Apellido Paterno

Apellido Materno

Nombres

Género

Direccion

Distrito

Provincia

Departamento

Correo electrdnico *

Teléfono

DATOS ACADEMICOS

Grado de instruccidn

Nombre de institucion

Profesion

DATOS LABORALES

Centro de trabajo

Cargo

Direccion

Distrito

Provincia

Departamento

Teléfono
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ANEXO N¢217

FORMATO DE DIAGNOSTICO PARA LA INSTALACION DE UNA PARCELA DEMOSTRATIVA

Fecha Ceeeteeteeteeeeeeeeeeeete et eitent et eas et tesaes e s aehaehaesbesbeabe s beaAe Attt et b ahe eheeheeheeheeheeteeneeneeeeeeatentesaeeteeteeteeteens

5.- éCon qué abona su suelo?

Guano de corral

Guano de isla

Roca fosforica

[]
[]
[]

Humus, compost []
Incorporacion de rastrojos I:l
Fertilizantes quimicos [:]
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¢Como lo aplica?

6.- éCOmo controla las malas hierbas?
Manualmente |:| Quimico l:l

7.- Como controla las plagas y enfermedades?

Insecticidas |:| Recojo manual
Fungicidas |:| Instalacién de trampas
Nematicidas I:I Uso de controladores bioldgicos

8.- Usa equipo de proteccion para la aplicacion de pesticidas
Si |:| No l:l
9.- ¢Qué sistema de riego utiliza?
Secano |:| Riego tecnificado |:|

Riego por gravedad |:|

10.- ¢Qué labores culturales realiza durante el desarrollo del cultivo?

[]
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ANEXO N¢ 18

COSTO DE PRODUCCION DE LA PARCELA DEMOSTRATIVA - CULTIVO ANUAL
COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO

CULTIVO:

VARIEDAD Y/O HIBRIDO:
LOCALIDAD:

PERIODO VEGETATIVO (meses)
FECHA DE COSTEO:

NIVEL TECNOLOGICO:
JORNAL (S/.):

HORA MAQUINA (S/.)
RIEGO:

ACTIVIDAD

UNIDAD DE PRECIO COSTO TOTAL
MEDIDA CANTIDAD | yniTaRIO (S/.) (s/.)

|.__COSTOS DIRECTOS

A. GASTOS DE _CULTIVO

1. Mano de obra:

1.1 Preparacion de terreno

- Limpieza de terreno

- Riego de machaco

1.2 Siembra

- Distribucién de semilla

1.3 Abonamiento

- ler. Abonamiento

- 2do. Abonamiento

1.4 Labores culturales

- Aporque

- Riegos

1.5 Control fitosanitario

- Aplicacion pesticidas

1.6 Cosecha

- Despanque

- Recojo y carguio

- Encostalado

SUB-TOTAL DE_MANO DE OBRA

2. Maquinaria zigrl'cola:

2.1 Aradura

2.2 Rastra

2.3 Surcado

2.4 Desgranadora

SUB-TOTAL DE_MAQUINARIA AGRICOLA

3. Insumos:

3.1 Semilla

3.2 Fertilizantes

3.3 Pesticidas

SUB-TOTAL DE INSUMOS

B. GASTOS GENERALES

1. Imprevistos (... % gastos de cultivo)

SUB-TOTAL DE GASTOS GENERALES

TOTAL _DE_COSTOS DIRECTOS

Il._COSTOS INDIRECTOS

A. Costos financieros

TOTAL DE_COSTOS INDIRECTOS

Il COSTO_TOTAL DE PRODUCCION
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ANALISIS ECON

omico

ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

COSTO TOTAL (S/.)

IV. VALORIZACION DE LA COSECHA

a. Rendimiento probable (kg/ha)

b. Precio promedio de venta (S/.x kg)

c. Ingreso total de la produccién (S/.)

V. DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION

a. Pérdidas y mermas (5% produccion)

b. Producciéon vendida (95% produccion)

c. Utilidad neta estimada

VI. ANALISIS ECONOMICO

a. Valor bruto de la produccion

b. Costo total de la produccién

c. Ingreso total de la produccion

d. Precio promedio venta unitario

e. Costo de produccién unitario

f. Margen de utilidad unitario

g. Utilidad neta estimada

h. indice de rentabilidad (%)
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ANEXO N¢ 20
COSTO DE PRODUCCION DE LA PARCELA DEMOSTRATIVA - CULTIVO PERENNE
COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO

CULTIVO:
VARIEDAD Y/O HIBRIDO:

NIVEL TECNOLOGICO:

LOCALIDAD: JORNAL (S/.):
PERIODO VEGETATIVO (meses) HORA MAQUINA (S/.)
FECHA DE COSTEO: RIEGO:
UNIDAD DE PRECIO | cosTo
e MEDIDA | CANTIDAD | ;\iraRio | TOTAL (S/.)

1. COSTOS DIRECTOS

A. GASTOS DE CULTIVO

1. Mano de obra:

1.1 Preparacion de terreno

- Limpieza de terreno

- Demarcacién

1.2 Manejo de vivero

- Limpieza de terreno

- Demarcacidon de germinadero y vivero

- Embolsado

- repique de plantulas en bolsas

1.3 Trasplante

- Poceado o ahoyado

- fertilizaciéon de fondo

- instalacién del cultivo - Siembra

- instalaciéon de sombra temporal y perman

ente

1.4 Abonamiento

- ler. Abonamiento

- 2do. Abonamiento

1.5 Labores culturales

- control de malezas

- recalce

1.6 Control Fitosanitario

- Aplicacion pesticidas

1.7 Cosecha

- despulpado

-fermentado - lavado

- secado

- Ensacado - almacenamiento

- Traslado de producto

SUB-TOTAL DE MANO DE OBRA

2. Magquinaria Agricola:

2.1 Aradura

2.2 Rastra

2.3 Surcado

2.4 Desgranadora

SUB-TOTAL DE MAQUINARIA AGRICOLA
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UNIDAD DE PRECIO COSTO

ACTIVIDAD MEDIDA | CANTIDAD | ynimaRio | TOTAL (S/.)

3. Insumos:

3.1 Semilla

3.2 Fertilizantes

3.3 Pesticidas

SUB-TOTAL DE INSUMOS

B. GASTOS GENERALES

1. Imprevistos (... % gastos de cultivo)

SUB-TOTAL DE GASTOS GENERALES

TOTAL DE COSTOS DIRECTOS

Il. COSTOS INDIRECTOS

A. Costos financieros

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS

ll. COSTO TOTAL DE PRODUCCION

ANALISIS ECONOMICO

UNIDAD DE PRECIO COSTO

ACTIVIDAD MEDIDA | CANTIDAD | ynimario (s/) | TOTAL (5/.)

IV. VALORIZACION DE LA COSECHA

a. Rendimiento probable (kg/ha)

b. Precio promedio de venta (S/.x kg)

c. Ingreso total de la produccion (S/.)

V. DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION

a. Pérdidas y mermas (5% produccion)

b. Produccién vendida (95% produccién)

c. Utilidad neta estimada
VI.- ANALISIS ECONOMICO

Valor bruto de la produccién

oo

Costo total de la producciéon

Ingreso total de la produccion

alo

Precio Promedio venta unitario

Costo de produccion unitario

®

—h

Margen de utilidad unitario

Utilidad neta estimada
indice de rentabilidad (%)

e G
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CULTIVO:
VARIEDAD Y/O HIBRIDO
LOCALIDAD:

PERIODO VEGETATIVO (meses)

FECHA DE COSTEO:

ANEXO N220 A

COSTO DE PRODUCCION DE LA PARCELA TESTIGO - CULTIVO ANUAL
COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO

: NIVEL TECNOLOGICO:
JORNAL (S/.):

RIEGO:

HORA MAQUINA (S/.)

ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

COSTO
TOTAL (S/.)

. COSTOS DIRECTOS

A. GASTOS DE _CULTIVO

1. Mano de obra:

1.1 Preparacion

de terreno

- Limpieza de terreno

- Riego de machaco

1.2 Siembra

- Distribucié

n de semilla

1.3 Abonamiento

- ler. Abonamiento

- 2do. Abonamiento

1.4 Labores culturales

- Aporgue

- Riegos

1.5 Control fito

sanitario

- Aplicacion

pesticidas

1.6 Cosecha

- Despanque

- Recojo y carguio

- Encostalad

(o]

SUB- TOTAL DE_MANO

DE_OBRA

2. Maquinaria agricola:

2.1 Aradura

2.2 Rastra

2.3 Surcado

2.4 Desgranado

ra

SUB-TOTAL DE MAQUINARIA AGRICOLA

3. Insumos:

3.1 Semilla

3.2 Fertilizantes

3.3 Pesticidas
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RS B8 canrono | e [rsoeie
SUB-TOTAL DE INSUMOS
B. GASTOS GENERALES

1. Imprevistos (... % gastos de cultivo)
SUB-TOTAL DE GASTOS GENERALES
TOTAL DE COSTOS DIRECTOS
Il. COSTOS INDIRECTOS

A. Costos financieros
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS
Ill. COSTO TOTAL DE PRODUCCION

ANALISIS ECONOMICO
ACTIVIDAD " MieDioa | SANTIOAD | mario (57| ToTAL (57

IV. VALORIZACION DE LA COSECHA

a. Rendimiento probable (kg/ha)

b. Precio promedio de venta (S/.x kg)

c. Ingreso total de la produccién (S/.)

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION

a. Pérdidas y mermas (5% produccion

)

b. Produccion vendida (95% produccidn)

c. Utilidad neta estimada

VI. ANALISIS ECONOMICO

a. Valor bruto de la produccidon

b. Costo total de la produccion

Ingreso total de la produccién

ale

. Precio promedio venta unitario

o

. Costo de producciéon unitario

-

Margen de utilidad unitario

. Utilidad neta estimada

> |0

. Indice de rentabilidad (%)
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ANEXO N220B

COSTO DE PRODUCCION DE LA PARCELA TESTIGO - CULTIVO PERENNE

COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO

CULTIVO:
VARIEDAD Y/O HIBRIDO:

LOCALIDAD: JORNAL (S/.):

PERIODO VEGETATIVO (meses)

FECHA DE COSTEO: RIEGO:

NIVEL TECNOLOGICO:

HORA MAQUINA (S/.)

ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

COSTO
TOTAL (S/.)

1. COSTOS DIRECTOS

A. GASTOS DE CULTIVO

1. Mano de obra:

1.1 Preparacion de terreno

- Limpieza de terreno

- Demarcacién

1.2 Manejo de vivero

- Limpieza de terreno

- Demarcacién de germinadero y vivero

- Embolsado

- Repique de plantulas en bolsas

1.3 Trasplante

- Poceado o ahoyado

- Fertilizacién de fondo

- Instalacion del cultivo - siembra

- Instalaciéon de sombra temporal y permanente

1.4  Abonamiento

- ler. Abonamiento

- 2do. Abonamiento

1.5 Labores culturales

- control de malezas

- recalce

1.6  Control fitosanitario

- Aplicacién pesticidas

1.7 Cosecha

- despulpado

- fermentado - lavado

- secado

-Ensacado - almacenamiento

- Traslado de producto

SUB-TOTAL DE MANO DE OBRA

2. Magquinaria agricola:

2.1 Aradura

2.2 Rastra

2.3 Surcado

2.4 Desgranadora

SUB-TOTAL DE_MAQUINARIA AGRICOLA
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ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

COSTO
TOTAL (S/.)

3. Insumos:

3.1 Semilla

3.2 Fertilizantes

3.3 Pesticidas

SUB-TOTAL DE INSUMOS

B. GASTOS GENERALES

1. Imprevistos (... % gastos de cultivo)

SUB-TOTAL DE GASTOS GENERALES

TOTAL _DE COSTOS DIRECTOS

Il. COSTOS INDIRECTOS

A. Costos financieros

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS

lll. COSTO TOTAL DE PRODUCCION

ANALISIS ECONOMICO

ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

COSTO
TOTAL (S/.)

IV. VALORIZACION DE LA COSECHA

a. Rendimiento probable (kg/ha)

b. Precio promedio de venta (S/. x kg)

c. Ingreso total de la produccion (S/.)

V. DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION

a. Pérdidas y mermas (5% produccién)

b. Produccion vendida (95% produccion)

c. Utilidad neta estimada

VI.- ANALISIS ECONOMICO

a. Valor bruto de la producciéon

b. Costo total de la produccion

c. Ingreso total de la produccion

d. Precio promedio venta unitario

e. Costo de produccién unitario

f. Margen de utilidad unitario

g. Utilidad neta estimada

h. Indice de rentabilidad (%)
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ANEXO Ne¢21
LIBRETA DE CAMPO PARA PARCELA DEMOSTRATIVA

Agricultor colaborador

Sector

Referencia para ubicar
la parcela demostrativa

Provincia

Departamento

Cultivo

Variedad

Area

Tecnologia a aplicar

Fecha de siembra

Firma del Conductor de la Parcel
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ANEXO Ne¢ 22

ESTRUCTURA DEL INFORME FINAL DE LA PARCELA DEMOSTRATIVA Y TESTIGO

1. Antecedentes
- Ubicacion de la parcela
- Resumen ejecutivo

- Otra informacion relevante
2. Objetivos

3. Conduccién de la parcela

- Metodologia aplicada

4. Resultados obtenidos

- Analisis cuantitativo y cualitativo

5. Costos

- Andlisis de rentabilidad
6. Conclusiones
7. Recomendaciones

8. Anexos
- Ficha de costo de produccion

- Registro fotografico

170

Guia Metodolégica para la Transferencia de Tecnologia Agraria



ESTACION EXPERIMENTAL:
LUGAR DEL EVENTO:

FICHA DE INSCRIPCION DEL PARTICIPANTE

ANEXO Ne¢23

DIA DE CAMPO

FECHA:
CULTIVO:

NOMBRES Y NUMERO | INSTITUCION DE | 1 crono CORREO
. APELLIDOS DE DNI PROCEDENCIA ELECTRONICO | [,rmia
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ANEXO N¢24

FICHA DE EVALUACION DEL PARTICIPANTE

DIiA DE CAMPO

M. Bueno Bueno | Regular | Malo

1 | Qué le parecié la organizacidon del dia de campo?

2 | El programa general lo considera.

3 | El dia, hora y lugar elegidos fueron para usted.

4 | Cémo considera usted, la forma como fue invitado.

5 | La seleccién de los temas expuestos la considera.

6 | La metodologia empleada en las demostraciones la
considera

7 | Califique usted, que tan comprensible fue la
presentacién de la introduccion.

8 | Califique usted, que tan comprensible fue la
presentacion en las Estaciones visitadas.

9 | Indique el valor que para usted tiene lainformacion
obtenida hoy.

10 | Qué opinidn tiene de las hojas divulgativas y folletos
distribuidos.

11 | La oportunidad de la distribucidon del Refrigerio fue
adecuada.
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Tecnologia INIA utilizada:

1. Datos generales del productor y su predio

11

1.2

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

ANEXO N¢ 25
ENCUESTA A PRODUCTORES

Nombre del agricultor

Edad anos 1.3 Género: Masculino |:| Femenino |:|
Grado de instruccién: Analfabeto |:| Primaria |:|Secundaria|:| Superior |:|

Ubicacién del predio:

Extensién del predio: ha

Cultivo con: Riego Tradicional |:| Secano |:| Riego Tecnificado |:|

Area cultivada con tecnologia INIA utilizada: ha

2. Resultados de la Campafia Agricola en el drea que utilizd la tecnologia de INIA

2.1

2.3

2.5

2.6

Area sembrada ha 2.2 Area cosechada___ ha

Produccién toneladas 2.4 Productividad t/ha
Destino de la produccién:  Mercado |:| Semilla |:| Consumo |:|
Precio de venta S/. kg 2.7 Ingreso por ventas: S/.

3. Estimaciones de efectos

3.1

3.2

3.3

3.4

éCudnto aumentd la produccion en comparacion a la obtenida con tecnologias
diferentes a las de INIA?

¢Cuanto aumentd la productividad en relacion a la obtenida con tecnologias
diferentes a las de INIA?

éCuanto aumentd el ingreso en relacién con el obtenido con tecnologias diferentes a
las de INIA?

éCuanto aumentd la reserva de alimentos disponibles para la familia en relacion con
tecnologias diferentes a las de INIA?
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ANEXO N¢ 26

CONSIDERACIONES FITOSANITARIAS PARA LA UBICACION DE LAS DISTINTAS PARCELAS
EN LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES AGRARIAS

Introduccion

En las Estaciones Experimentales Agrarias se instalan anualmente parcelas orientadas a la
multiplicacién de semillas, fines experimentales, mantenimiento de germoplasma y produccion
(comerciales) entre otras. Todas estas parcelas, tienen propdsitos diferentes; por lo tanto,
deben estar ubicadas en el campo teniendo en cuenta las consideraciones técnicas el caso
para evitar una serie de problemas sobre todo los relacionados con sanidad.

Los semilleros

Son materiales selectos que cuando son multiplicados en el campo, deben estar ubicados
estratégicamente de modo que durante la campafia, se obtengan semillas con los menores
porcentajes de infestacion y/o infeccién por plagas y enfermedades. Las plagas y enfermedades
en su mayoria, provienen de parcelas vecinas (parcelas comerciales y/banco de germoplasma).
Por lo tanto, las Estaciones Experimentales Agrarias al planificar la instalaciéon de sussemilleros,
deberian solicitar el apoyo de los especialistas en sanidad para identificar las parcelas que
rednan las mejores condiciones fitosanitarias para la multiplicacion de los semilleros.

Parcelas de germoplasma

En algunas Estaciones Experimentales Agrarias, se conducen parcelas del banco de
germoplasma, estas son colecciones de diferentes genotipos de una o mas especies que
fueron colectadas en diferentes lugares. Estas colecciones tienen muchas veces plagas vy
enfermedades proveniente de los lugares de coleccion y por lo tanto; pueden constituir la
principal fuentes de contaminacion a los otras parcelas de la Estacion Experimental, motivo
por el que al planificar las siembras anuales, necesitan del apoyo de los especialistas entre
ellos de sanidad para identificar estratégicamente lugares apartados para ubicar estos
materiales para que no constituya un problema fitosanitario.

Parcelas experimentales

Las parcelas experimentales persiguen conseguir resultados planeados y por lo tanto; los
otros factores no considerados en la experimentacion como por ejemplo los efectos
producidos por plagas y enfermedades no deberian interferir en la obtencién de los
resultados esperados motivo por que se requiere que las Estaciones Experimentales con el
apoyo de los especialistas en sanidad ubiquen a las parcelas experimentales
estratégicamente de modo que estas no tengan estos problemas. Se han dado casos de
instalacién de parcelas de frijol instadas cercanas a parcelas de tomate en experimentacion;
las moscas blancas del frijol se instalaron en las parcelas de tomate y se han observado un
alto porcentaje de plantas infectadas con Tomato leaf curling virus (TLCV) el cominmente
llamado "virus de la cuchara”.
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Parcelas comerciales

Una considerable parte de los terrenos en las Estaciones Experimentales Agrarias, estan
orientados asiembras comerciales. Desde el punto de vista fitosanitario, el manejo de estas
parcelas, es muy distinto a las parcelas orientadas a la produccién de semilla, banco de
germoplasma y parcelas experimentales. Por las consideraciones expuestas; es necesario
resaltar que la distribucion de las parcelas deberia ser el resultado de criterios técnicos y no
solo una rotacion de cultivos. El manejo que debe recibir las parcelas orientadas a la
produccion de semillas, banco de germoplasma, experimentales y produccién comerciales son
diametralmente distintas motivo por el que es de suma importancia la implementacion de las
consideraciones expuestas. Se han dado casos de parcelas de frijol instaladas de modo que
las edades fisioldgicas de las parcelas varian significativamente; la mosca blanca de las
parcelas en cosecha constituyen fuentes de infestacion a las que se encuentran en floracion.
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ANEXO Ne¢ 27
CRITERIOS TECNICOS PARA DEFINIR LA INSTALACION DE CAMPOS SEMILLEROS

Introduccion

Para la instalacion de campos semilleros, se requiere tener en cuenta los siguientes criterios

técnicos:

1.

176

Acceso y ubicacidn.- Los campos semilleros, deben estar ubicados en lugares de facil
acceso, de modo que permita realizar las inspecciones y visitas técnicas, sin ningun
contratiempo. Este criterio debe guardar estrecha relacion con las facilidades logisticas
(movilidad), con el que cuente la instituciéon productora de semilla, la carencia o falta de
disponibilidad de estas facilidades logisticas, limitard por ejemplo que los especialistas en
semillas, puedan realizar las inspecciones y vistas técnicas que tiene programadas ejecutarlas.

Aislamiento.- Las Estaciones Experimentales del INIA, manejan en sus campos, diferentes
tipos de parcelas como: los ensayos experimentacion, las colecciones insitu de los bancos de
germoplasmas, la produccién para fines comerciales y finalmente la produccién de semilleros.
Se requiere que los campos semilleros, estén lo suficientemente aislados para evitar las
contaminaciones de plagas y enfermedades, especial atencién se debe tener con los bancos
de germoplasmas, pues estas colecciones constituyen reservorios y fuentes eficientes de
contaminacion de plagas y patdgenos sistémicos (virus, viroides, fitoplasmas, bacterias)

Fuente de agua de riego.- Es de vital importancia, contar con la disponibilidad segura
para no poner en riesgo la campana de produccidon de la semilla. Como referencia, se
requiere contar con un analisis de laboratorio para conocer por ejemplo la concentracion
de sales. El canal de regadio para los semilleros, no debe tener conexiones con los
desaguaderos de los campos comerciales, para evitar el ingreso de contaminacion al
campo semillero.

Suelo.- Se requiere suelos que detengan buen drenaje, con anticipacion se debe contar
con un analisis, para conocer tanto la fertilidad, como las caracteristicas fisicas del suelo.
Esta informacién técnica, permitird estructurar y programar la fertilizacién requerida, asi
como; determinar las enmiendas que requiere el terreno elegido, como por ejemplo la
incorporacion de materia organica.

Presencia de malezas prohibidas.- Las malezas constituyen fuentes de infeccidon de plagas
y enfermedades para los semilleros, ya desea desde afuera, como desde adentro del
campo. Dependiendo de la especie de semilla que se pretenda producir, existe familias
de malezas peligrosas, que su presencia no se puede permitir, porque constituyen
reservorios de plagas y patdgenos (virus viroides fitoplasmas bacterias). Por ejemplo, las
malezas de la familia solanaceas, son reservorios de plagas y enfermedades para la
produccion de la semilla de papa.
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6.

7.

Preparacion del terreno.- Este es un factor clave para el desarrollo homogéneo de las
plantas, las mismas que, se desarrollardan uniformemente cuando tengan acceso a una
misma cantidad de nutrientes y agua disponible. Después de la cosecha del cultivo previo,
el campo debe ser arado (barbecho) para promover una buena aireacién y retencion de
la humedad, se requiere eliminar por completo las raices de las malezas, las mismas que
deben ser expuestas al sol. Todos los restos vegetales secos, deben ser incorporados al
terreno, de modo que proporcione la materia organica requerida. La nivelacion del
terreno es de vital importancia para que el semillero instalado reciba riegos uniforme.

Otros factores.- Los semilleros deben estar situadas a pleno sol, descartar los terrenos
que estén ubicados en lugares con riesgos de inundaciones, en la campafa previa
(anterior), no deberia haberse instalado cultivos de la misma especie de la semilla por
instalar, disponer de informacién relacionada con el historial del campo para referencias
adicionales.
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ANEXO N¢ 28
PRODUCCION DE PLANTONES DE PALTO

Introduccion

Hace algunos afios el cultivo de palto era considerado como un cultivo orientado a la
produccion de fruta para mercado local; sin embargo, en los Ultimos afios ha adquirido una
gran importancia en las actividades de agro exportacion. En 2010 las exportaciones de la
palta peruana alcanzaron casi los 50 millones de Dodlares Americanos y la tendencia al
crecimiento continua porque existe una demanda insatisfecha en el mercado internacional
por otro lado, es menester resaltar que las condiciones climaticas y la temporada de cosecha
que tiene nuestro pais nos brindan oportunidades ventajosas frente a otros paises.

De las casi 6,000 has nuevas de plantaciones de palto que existe en el pais,
aproximadamente 3,000 has son plantaciones que aun no se encuentran en produccién y es
muy posible que en los préximos afios las areas con nuevas plantaciones se incrementen.
Sin embargo, se ha observado con mucha preocupaciéon que los métodos de produccién y
multiplicacion de plantones no han cambiado, es decir se sigue produciendo plantones
comerciales utilizando métodos artesanales e informales poniendo en serio riego a esta
actividad tan atractiva cuando en realidad se deberia brindar sostenibilidad en el tiempo.

Las principales problemas fitosanitarias de este cultivo estdan dadas basicamente por el hongo
Phytophthora sp que produce las pudriciones radiculares y el viroide denominado Avocado
Sunblotech Viroid (ASBVd). Ambas limitaciones son de primordial importancia porque se
originan en los procesos de propagaciéon y multiplicacion de los plantones en el que muchas
veces se constituyen también en multiplicacion y propagacion de la enfermedad. Estas
limitaciones tienen singular importancia en la vida util de las plantaciones comerciales,
considerando "vida atil" como el nimero de afios que una plantacion le brinda al agricultor
retornos econdmicos rentables.

Se proporciona un protocolo con la finalidad de contribuir a superar estas limitaciones y
lograr que el agricultor conserve una actividad sostenida en el tiempo.

Phytophthora. Es un hongo que ataca tanto al sistema radicular como el follaje (tejidos
tiernos). El ataque al sistema radicular es el mas importante porque produce pudriciones
radiculares seguidas por debilitamiento de las plantas, progresivo deterioro y finalmente
muerte. La infeccién de los plantones se origina en los viveros debida basicamente a que los
viveristas no utilizan para la propagacién sustrato esterilizado y tampoco realiza la
desinfectacion de la semilla en la propagacién. Los plantones en los viveros por lo general
no muestran sintomas evidentes de la enfermedad porque la infeccién esta en progreso. Sin
embargo, cuando los agricultores adquieren e instalados estos plantones en sus campos,
recién se iniciaran las primeras manifestaciones de la enfermedad. Avocado Sunblotch Viroid
es un patdgeno similar a los virus pero con la diferencia de que en sus estructuras no tienen
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la cubierta proteica que si la tienen los virus. Su estructura consta de una hebra simple de
acido ribonucleico (ARN) de una sola hebra que agrupa 247 nucledtidos. El ASBVd produce
la enfermedad denominada "Mancha solar del palto" enfermedad caracterizada por mostrar
diferentes manifestaciones en términos de sintomas dependiendo esto de la variedad de
palto y sobre todo las condiciones medio ambientales. En relacidon con los sintomas, estos
van desde plantas sin sintomas (asintomatico) hasta plantas que muestras en las ramas
estrias de color amarillo, rojo o necrético, frutos de color blancas, amarillas o rojas
acompafiado con depresiones suaves o pronunciadas. Las plantas que no muestran sintomas
se constituyen en plantas portadores de la enfermedad y son de extremada importancia
porque muchas veces estas son elegidas por los viveristas para producir nuevas plantas.

Entre las formas de transmision tenemos las siguientes: por esquejes al utilizar yemas o
esquejes proveniente de plantas madres infectadas para injertar, por semilla botdnica al
propagar plantones utilizando la semilla de arboles infectados; por medios mecanicos al
utilizar herramientas contaminadas en la poda e injerto y por polen en menor importancia.

El ASBVd tiene efecto marcado en la produccién y puede reducir hasta el 60 % los
rendimientos de frutos. Los efectos no solo son cuantitativos sino que también pueden ser
cualitativos porque muchas veces los pocos frutos provenientes de arboles infectados no
llegan a madurar permanecen duros y no son aptos para el consumo.

Manejo y control
El control de ambas limitaciones fitosanitarias tiene un cardcter predominantemente
preventivo y por consiguiente es necesario tener en cuenta las siguientes consideraciones:
1. En viveros
a) Identificar plantas madres productoras de semilla para la produccion de patrones.
b) Identificado plantas madres productores de yemas o esquejes para utilizarlos en los
injertos.

c¢) Las plantas madres deben encontrase libres de ASBVd para ello es necesario tener los
resultados de laboratorio en el que se confirme que se encuentran libre (negativo) de
ASBVd.

d)En el CE La Molina ya se tiene identificado plantas madre libres de las variedades
Fuerte, Hass y Ducke los cuales deberian ser utilizadas como material de propagacion
para las Estaciones Experimentales que producen plantones de palto.

e) Monitorear el estado fitosanitario de las plantas madres para asegurase de que
permanecen libres de ASBVd. Para esto sera necesario realizar como minimo una
prueba de detecciéon de ASBVd.

f) Por ningin motivo se debe correr el riesgo de propagar plantones de palto sin antes
tener la certeza de que se encuentran libres de ASBVd.
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g) Las plantas madres deben recibir un manejo especial para evitar de que se pueda
infectar con ASBVd. Para esto serd necesario podar con herramientas previamente
desinfestadas, descartar plantas vecinas infectadas, no utilizar esquejes o yemas de
plantas provenientes del banco de germoplasma.

h) Una réplica de las plantas madre productoras de esquejes o yemas pueden ser
mantenidas y manejadas bajo condiciones controladas en el invernadero como una
forma de aislarla de los riesgos en el campo.

i) Esterilizar el estrato utilizado para la produccidon de plantones para evitar los ataque de
hongos especialmente Phytophthora. La solarizacidon constituye una de las alternativas
importante.

j) Desinfestar la semilla botdnica utilizada para la producciéon de patrones en el vivero o
invernadero para evitar la entrada de Phytophthora

=~
L

Desinfestar las herramientas utilizadas para realizar los injertos

I) En el invernadero la propagacion de los plantones no debe estar en contacto con el
suelo es decir se debe utilizar un aislante para evitar la contaminacion

m)El agua utilizada para regar los plantones no debe ser agua de acequia sino que esta
debe estar tratada para evitar la introduccién de limitaciones fitosanitarias.

n) El INIA no debe tener plantones de paltos en propagaciéon si no se tienen en cuenta las
consideraciones técnicas brindadas.

o) Las otras consideraciones técnicas que se debe tener en cuenta son las mismas
consideradas en el protocolo técnico general para el manejo de viveros.

En campo

a) Las plantaciones de palto que las Estaciones Experimentales tienen en el campo, deben
ser evaluadas para determinar si se encuentran libres de ASBVd. Es decir ahi la
necesidad deidentificar plantas madres.

b) Las plantas que resulten infectadas por ASBVd deben ser descartadas para evitar que
se constituyan en "reservorios" o fuente de inoculo.

c) Para evitar la diseminacion de Phytophthora en el campo, el agua de riego no debe ir
de planta a planta. El sistema de riego por goteo podria contribuir para evitar la
diseminacién de este hongo en el campo.

d) Las plantas que muestren sintomas cronicos de infeccién por phytophthora deben ser
descartadas del campo para evitar la diseminacion de la enfermedad. Este descarte
debe realizarse con un informe técnico que sustente el motivo del descarte.

e) Las herramientas tanto de podar como las tijeras utilizadas para la cosecha deben ser
tratadas para evitar contaminar con ASBVd.
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ANEXO Ne¢ 29
PRODUCCION DE PLANTONES DE BANANO

Se delinea los principales criterios que es necesario tener en cuenta, para realizar una

multiplicacién de hijuelos libres de las limitaciones fitosanitarias.

1. Seleccionar plantas madres elite bajo condiciones de campo (plantas vigorosas y con
buenos rendimientos)

2. Identificar las plantas elites seleccionadas con un nimero para hacer un historial

3. Realizar el indexado de las plantas elite seleccionada utilizar Elisa, PCR y otras pruebas
que permita obtener informacion sobre la sanidad de las plantas seleccionadas.

4. Llas plantas que resulten infectadas por patdgenos sistémicos descartarlos; mantener
solamente las plantas que resulten libres de patégenos.

5. Aislar 50 hijuelos/clon o cultivar libres de enfermedades a un invernadero a prueba de
insectos; condiciones en el que serd mantenido en el futuro

6. Las plantas mantenidas en el vivero serdn las nuevas plantas madres a partir del que se
realizard la multiplicacion in vitro en el laboratorio.

7. Realizar la multiplicacion invitro para aumentar exponencialmente el nimero de platines
libres de enfermedades sistémicas. La multiplicacion in-vitro debe realizarse hasta un
maximo de nueve generaciones.

8. Una vez que las plantas in-vitro estén listas para el transplante, estas deben ser
mantenidas bajo las condiciones de un invernadero por 3 a 4 semanas para que las
plantas tengan una fase de adaptacién a las condiciones medio ambientales.

9. Proceder a la preparacion del sustrato, la que debe contener tierra, arena y musgo en
una proporcién de 1:1:1.

10. Pasteurizar el sustrato para el que se puede utilizar calor himedo. Una alternativa lo
constituye el método de solarizacion

11. Transplantar las plantulas (invitro) a bandejas que contenga el sustrato pasteurizado; sin
el medio de cultivo (lavar las raices de las plantulas previamente) para evitar la
proliferacion de hongos.

12. Colocar las plantulas transplantadas en un ambiente del invernadero de alta humedad
(90 %) y en condiciones frescas (que no le dé el sol directamente)

13. La fuente de agua para el riego de las plantas en el vivero tiene que ser tratada.

14. Después de 3 a 4 semanas se realiza un nuevo transplante, en esta vez se utilizara bolsas
que contenga un kilo de sustrato pasteurizado.

15. Mantener las plantulas en el vivero por espacio de 3 semanas o cuando las plantulas
tenga entre 15 a 20 cms de altura.

16. Cuando las plantas tengan entre 15 a 20cms instarlas las plantas en el campo a una
densidad de 1800 plantas/ ha.
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ANEXO N2 30
NUCLEOS ELITES

NUCLEOS ELITES: Es el centro donde se manejard reproductores y/o semen y/o embriones de alta
calidad genética, estimada en base a progenitores de la poblacién base (seleccion de los mejores
animales de la poblacién base), y/o genotipos introducidos a ser combinados o simplemente
reproductores en el NE, usando tecnologias reproductivas mas idéneos y asegurar el maximo
progreso genético transfiriendo reproductores, semen o embriones de calidad genética.

IMPLEMENTACION DE LOS NUCLEOS ELITES

1. Contar con un programa de mejoramiento genético, con metas concretas, de acuerdo al
requerimiento del ambito de accién de cada EEA.

2. Nivel adecuado de tecnificacion de la granja con manejo de registro de sanidad, alimentacion,
reproduccion, infraestructuray equipamiento.

3. Adquisicidon de vientres de calidad genética que pueden ser nacionales o importados

4. Seleccién de los animales para la generacién y formacién de los nucleos élites

5. Implementaciéon de la infraestructura y/o equipamiento de la unidad de reproductores, de
acuerdo a la realidad del dmbito.

Monta natural

6. Implementar tecnologias disponibles a
como son: b

Sincronizacion del celo ovarico y estral
c) Coleccidn, procesamiento y .A. (1.5% de ganancia genética)
d

e

Super-ovulacidn, coleccién y T.E (3.5% de ganancia genética)

Fertilizacion in-vitro (coleccién de ovocitos y produccion de
embriones)

f) Fertilizacion MOET (invivo), super ovulacion.

g) Clonacién (120-125% de ganancia genética)

7. Nucleos Elites establecido y funcional, | @) Machos reproductores.

ofreciendo los siguientes productos: b) Hembras de reemplazo: para el propio NE y creacién de
nuevos NE

c) Semen y embriones

ILA. :Inseminacion artificial
T.E. :Ttransferencia de embriones
MOET: Transferencia de embriones en vivo
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ANEXO Ne¢31

CATEGORIAS POR CLASE DE LOS REPRODUCTORES POR ESPECIES
Actividades a realizar en un programa de SOV
(superovulacion y transferencia de embriones)

Seleccion de vacas donadoras y receptoras

Sincronizacién de donadoras y receptoras
a. SOV (superovulacion de donadora)
b. Sincronizacion de celo de receptora

Inseminacion artificial en donadoras
a. 1ra inseminacién a las 8 horas pos-celo
b. 2da inseminacién a las 14 a 16 horas pos-celo

Evaluacion de la respuesta de SOV en donadoras y estimaciéon de la recuperacion
embrionaria

Colecta embrionaria
Busqueda vy clasificacion de embriones
Transferencia de embriones en receptoras y/o congelacion

Esquema de Colecta y Transferencia de Embriones

DOHADORA (Garsblicamants valiosa)

=
1

Superovulachan

Retdptenas (Vientnes & abgulor)

SINCROMNIZACION {HHW

CELD 2 18} l GELD;SMI
Pu:duu:_za.dm @ \\
l -~ @“\\_\ TRANSFERENGCLA
gosen | —@—mp TP
GDHG!AEIGN ®/ H ﬁ

ororor

For Oscwr Rangilo G

Sincronizacion de las receptoras

Existen tres métodos para la sincronizacién de los celos de las donantes con las receptoras.

METODO 1: CELO NATURAL

METODO 2: PROGESTAGENOS (CRESTAR o CIDR)

METODO 3: PROSTAGLANDINA F2

a) Una sola inyeccidon de PGF 2 con palpacién previa

b) Una sola inyeccion de PGF2 sin palpacidn previa

Doble inyeccién de PGF2 sin palpacidn

previa
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METODO DE COLECTA

1.

N o v s wnN

10.

11.
12.

13.
14.
15.

El dia 6 contados a partir de la Inseminacion Artificial, evaluar los ovarios de la vaca
donante mediante palpaciéon rectal para determinar la respuesta a la multiovulacion.

El dia 7 Preparar el medio de lavado segun férmula.
Colocar la vaca en el brete especial de colecta.

Lavar la zona de trabajo (vulva, cola e isquiones)
Eliminar las heces del recto.

Aplicar anestesia epidural en dosis relajante (1 a 2cc)

Colocar el frasco conteniendo el medio de lavado a 1 m de altura medido a partir del
lomo de la vaca

Introducir la mano del operador por via rectal y fijar el cuello delutero
Introducir el catéter por viavaginal hasta el cuerno uterino con el uso del mandril.

Inflar el balén del catéter con 15 a 20cc de aire o Suero salino, hasta lograr presion
adecuada.

Retirar el mandril y conectar al sistema para ingresar por gravedad medio de lavado.

Realizar el lavado uterino con 500 cc. de medio por cada cuerno y recoger el medio en
un frasco graduado y forrado con papel aluminio.

Colocar en reposo durante 20 minutos.
Retirar el catéter desde el utero de la vaca.

Decantar el medio de lavado hasta obtener alrededor de 50cc.

PROTOCOLO DE ESTIMULACION HORMONAL

184

Dia Actividad
0 Celo

Propionato de estradiol

9 FSH

10 FSH

11 FSH + Prostaglandina F2?
12 FSH

13 Celo + 1A

20 Colecta
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Medios utilizados para la coleccidn y transferencia de embriones mediante el lavado uterino

Medios utilizados para colecciéon de | Medios utilizados para transferencia
embriones de embriones

M.D.PBS 9.55¢g 9.55¢g

ABS 2.00 g 4.00g

Kanamicina 100 g 100 g

H,0 destilada 1,000 mg 1000 ml

desionizada

PH 7.2 7.2

Osmolaridad 280 mosm 280 mosm

COLECCION DE EMBRIONES

Materiales:

- Medio de lavado.

- Lidocaina sol. 2 %.

- Alcohol.

- Catéter de Foley de dos vias de goma.
- Botella graduada de 1,000 ml.

- Botella graduada de 500 ml.

- Probeta de vidrio de 500 ml.

- Pipeta de 10 ml.

- Destilador de agua.

- Desionizador de agua destilada.

- T. de acero de 1/16 pulgadas.

- Mangueras de silicona de 1/16 pulgadas
- Tapa de jebe no téxico con dos perforaciones, de 1/16 cada uno.
- Agua destilada desionizada.

- Mandril de 1/32 Pulg. x 70 cm.

- Jeringa de 50 cc. desechable.

- Jeringa de 5cc..

- Papel aluminio.

- Lubricante especial.

- Brete, piso con pendiente 15 %.

- Decantador especial.

- Termdmetro.

- Cronémetro.

- Detergente organico.
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ANEXO N¢ 32
IDENTIFICACION DE REPRODUCTORES

Todos los animales seleccionados como reproductores, seran identificados mediante tatuaje
en la oreja derecha si es hembra y en la oreja izquierda si es macho, de acuerdo a las
especificaciones siguientes:

(Nombre de la institucidon) - (Sigla de la EEA) (Nimero)

Ejemplo: INIA EPO 01

EEA Sigla
Vista Florida VF
Centro Experimental La Molina CELM
Donoso DO
Bafios del Inca - Cochamarca Bl
Santa Ana SA
Canaan - Chumbibamba CA
Andenes - Zurite AN
Illpa - Quimsachata ILL
El Porvenir - Juan Guerra EPO
Pucallpa PU
Pichanaki Pl

Para las inscripciones de reproductores del INIA, en los Registros Genealdgicos, este debera
realizarse seguin ejemplo:

Nombre de la Institucién EEA/ANEXO :nigz'l Nombre | Fecha de Nacimiento
INIA Canaan/Chumbibamba 006 Monica 12/12/2005
186
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ANEXO N¢34
CATEGORIAS POR CLASE DE LOS REPRODUCTORES POR ESPECIES

Especie Clase Edades

Reproductor 3 meses

Cuyes Lactante / gazapo 21 dias
Recria 21 dias - 3 meses
Reproductor 2.5 afos
Destetado 3 meses

Vacunos Recria 5-18 meses *vaquilla

*torete
Vaquillona lera prefiez
Reproductor 6 meses
) Lactante / cordero 3 meses *cordero

Ovino

Recria 3-5 meses *borreguilla
*carnerillo

Reproductor 3 afios
Lactante 9 meses

Camélidos
Recria 12 meses *tais
Tuis 2 afos
Reproductor 7 meses

. Lactante

Porcinos
Recria 2 meses *lechon
Gorrino 2-5 meses *gorrinos
Reproductor 6 meses
Inicio 0-1 mes

Patos
Recria 1 1 3 meses
Recria 2 3-6 meses
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Adopcion de tecnologia

Es el resultado de la decision de los productores agrarios de incorporar o usar una tecnologia
determinada en sus sistemas de produccion. Las tecnologias adoptadas por los productores
corresponden a aquellas provenientes de fuentes externas (Centros de Investigacion y otras
fuentes); en consecuencia, constituyen innovaciones tecnolégicas introducidas por los productores.

Asistencia técnica

Es el servicio que consiste en la prescripcién, demostracién y ensefianza del usode nuevas
tecnologias, que reciben los productores agrarios de los profesionales y técnicos en ciencias
agrarias y de otras especialidades afines, para aumentar la produccidn, incrementar la
productividad y mejorar los ingresos.

Cadenas productivas

Sistema que agrupa a los actores econdmicos interrelacionados por el mercado y que
participan articuladamente en actividades que generan valor, alrededor de un bien o servicio
agrario, en las fases de provision de insumos, produccidén, conservacién, transformacion,
industrializacidn, comercializacion y el consumo final en los mercados internos y externo.

Capacitacion

Es un proceso de educacién que tiene como finalidad ofrecer al productor y proveedor de
asistencia técnica, un conjunto de nuevos conocimientos, aptitudes y destrezas. Se realiza con
un lenguaje sencillo, de facil comprensién y utilizando didlogo permanente con los participantes.

Cartera tecnoldgica de innovacidn agraria

Es el conjunto de tecnologias generadas por los centros de investigacion o el acopio de las
tecnologias tradicionales, que estan registradas en una base de datos accesible a las
entidades publicas y privadas que prestan servicios de asistencia técnica y extension.

Catalogo de tecnologias

Es un compendio de tecnologias disponibles para los procesos de transferencia de tecnologia
agraria.
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Circuito tecnoldgico del café

Es un conjunto de innovaciones tecnoldgicas que permiten a los pequefios productores
convertir en forma progresiva la chacra cafetalera tradicional en una chacra cafetalera

agroforestal, diversificada y amigable con el medio ambiente.

Clinica de plantas

Es un servicio publico de asistencia técnica que se ofrece a los productores, se encuentran
ubicadas en lugares publicos (mercados y ferias), donde se pueda llevar muestras de plantas
enfermas de un determinado cultivo, en el cual un técnico y/o profesional especialista en el
tema realizard el diagndstico y la identificacion del problema fitosanitario (plagas vy
enfermedades) y/o problemas de deficiencia nutricional de la planta, proporcionandoles las
recomendaciones adecuadas para solucionar el problema. Las clinicas llevardn un registro de
los problemas consultados por los productores y sus respectivas recomendaciones para

implementar una Base de Datos.

Competencia

Es un conjunto de conocimientos que integran habilidades, destrezas, practicas y acciones
que se manifiestan en el desempefio en situaciones concretas, en contextos especificos
(saber hacer en forma pertinente). Las competencias se construyen, se desarrollan y

evolucionan permanentemente.

Conservacion de recursos genéticos

Son todas las actividades que conducen a la proteccidn, preservacion, registro, caracterizacién

y promocion de la utilizacién sostenible y regulacion del acceso a los recursos genéticos.

Demanda tecnoldgica

Es el conjunto de necesidades tecnoldgicas de los productores agrarios y proveedores de

asistencia técnica, determinadas por el diagndstico.

Diagnéstico

Es un instrumento de planificacidn que permite determinar la problematica real existente en
el campo para conocer la demanda de tecnologia agropecuaria, aspectos socioecondmicos y
culturales de los productores, que permita tomar las decisiones mds adecuadas para las

actividades de capacitacion y transferencia de tecnologia agraria.
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Enseilanza - aprendizaje
El Método y la Técnica son dos de los componentes de la estrategia de ensefianza-aprendizaje.

El método de ensefianza-aprendizaje es el conjunto de técnicas debidamente organizadas en
cada uno de los eventos educativos. El método se hace realidad a través de la técnica.

La técnica esta referida a la "herramienta" que adopta el docente para alcanzar los
resultados de aprendizaje; la constituyen los medios y materiales educativos.

Evaluacion

Es el proceso de recolectar y analizar informacidon para determinar el logro de los impactos
previstos y extraer lecciones Utiles que puedan aplicarse a acciones futuras de la misma
entidad o de otras entidades similares.

La evaluacion es una actividad periddica y cobra importancia durante determinadas fases de
ejecucién del Proyecto o Plan de Trabajo. Las evaluaciones mas importantes son las
siguientes:

- Linea de Base

Al inicio de las actividades para conocer la situacion de partida, que pueda ser comparada
con periodos posteriores.

- De medio término

A la mitad del tiempo previsto para la ejecucién, lo cual permite hacer ajustes en la
estrategia, el presupuesto y las actividades.

- Expos
Se realiza un ano o dos después de haber finalizado la ejecucion de las actividades para

determinar los impactos en las actividades productivas y las condiciones de vida de los
productores.

Extension agraria

Es el servicio entendido como un proceso educativo, sistematico, permanente y de fuerte
interactividad con los productores de los diferentes segmentos del sector agropecuario.

Facilitador

Especialista que guia a los participantes en el proceso de aprendizaje. El facilitador coordina y
organiza grupos pequefios, asegurando la participacion activa de todos y la realizacion de las
tareas. El facilitador orienta a los participantes y debe estar bien informado sobre el tema.
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Innovacion agraria o innovacion tecnoldgica agraria
Términos referidos a la generacién de nuevos productos y/o procesos en el agro o a la

mejora significativa de los mismos en un determinado espacio de tiempo.

El proceso de la innovacién tecnoldgica agraria implica la creacion, desarrollo, uso y difusidn
de un nuevo producto, proceso o servicio en el agro y los cambios significativos de éstos.

Investigacion cientifica

La investigacidn cientifica es la busqueda intencionada de conocimientos o de soluciones a
problemas de caracter cientifico; el método cientifico indica el camino que se ha de transitar
en esa indagacién y las técnicas precisan la manera de recorrerlo.

Kamayoc, yachachiq

Agricultor lider de una comunidad capacitado como extensionista campesino por entidades
publicas o privadas que brindan asistencia técnica en sus comunidades.

Metodologia de capacitacion

Conjunto de conocimientos, procesos, estrategias, métodos y técnicas estructuradas vy
organizadas para facilitar el aprendizaje y fortalecimiento de las capacidades de los
productores agrarios y proveedores de asistencia técnica.

Oferta tecnoldgica

Conjunto de bienes y servicios que generan, difunden y proveen los distintos Centros de
Investigacion Agropecuaria a los productores agrarios y proveedores de asistencia técnica.

Paquete tecnoldgico

Conjunto integrado de conocimientos tecnoldgicos y recomendaciones técnicas de manejo
para la produccién de bienes y servicios agropecuarios (tecnologias de producto, equipo,
proceso, operacidn y organizacion).

Pasantia

Es el intercambio de experiencias que puede ser de agricultor a agricultor, de profesional a
agricultor o de profesional a profesional, mediante el cual el participante aprende e interioriza
las experiencias por medio de ejemplos concretos. Las pasantias se realizan en campos de
productores, Centros de Investigacion o Estaciones Experimentales Agrarias del INIA.
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Pequeiia agricultura o agricultura familiar

Agricultura desarrollada en pequeiias unidades de produccién, donde los integrantes de la
familia aportan la fuerza de trabajo y donde la produccién se dirige tanto al autoconsumo
como el excedente almercado.

Segun el Censo Agropecuario de 2012, existe 1 millén 811 mil pequefas unidades agropecuarias
(hasta 5.0 hectareas) lo que representa el 81 % del total de unidades agropecuarias. Las
unidades agropecuarias medianas(de 5 a 10ha) son 195700, equivalente al 8.8% del total.

Productor (a) agrario (a)

Persona que se dedica a la actividad agricola y/o pecuaria, cuyo objetivo principal es el
desarrollo econémico productivo.

Proveedores de asistencia técnica (PAT)

Son personas naturales o juridicas debidamente reconocidas que prestan servicios a los
agricultores; en materia de extensidn agraria, asistencia técnica y transferencia de tecnologia,

a partir de los insumos entregados por el INIEA

Registro nacional de proveedores de asistencia técnica (RENPAT).

Es la inscripcion en los registros del INIA, de las entidades publicas y privadas que realizan
acciones de extensidn agraria, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

Seguimiento

Es un proceso participativo y descentralizado de analisis de los avances de las actividades de
investigacion y transferencia de tecnologia en marcha en relacidon con su contexto, objetivos,
recursos previstos y resultados esperados; para registrar informacion y documentar las
actividades; identificar desviaciones, problemas, oportunidades; controlar la calidad, orientar,
motivar y servir a los transferencistas, investigadores, planificadores, administrativos, y
directivos, brindando elementos para una adecuada decisiéon en cada nivel organizativo de la
institucion.

El seguimiento es una actividad continua durante la vida de la institucion.

Sistema nacional de innovacion agraria-SNIA

Es una red de instituciones publicas y privadas cuyas actividades e interacciones generan,
modifican y difunden nuevas tecnologias, conducentes al desarrollo de capacidades de
creacién y aplicacion de conocimiento orientadas a la consolidacién de estructuras
productivas agrarias, modernas y competitivas. Segun DL 1060.
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Taller

Es una reunién de intercambio de experiencias y conocimientos con la finalidad de socializar
el conocimiento tecnoldgico entre los participantes. En el taller se integran la teoria y la
practica y comprende el desarrollo de actividades grupales, expositivas y plenarias de
consenso. Se caracteriza por el trabajo participativo en equipo; teniendo como fin la
elaboracion de un producto tangible.

Tecnologia agraria

Es el conjunto de productos, procedimientos y métodos que hacen posible la aplicacion
practica del conocimiento cientifico en la produccion de bienes y servicios agrarios. Son
tecnologias agrarias una variedad, una raza, un método de control, un procedimiento, una
formula de fertilizacién, la oportunidad de aplicacion de un agroquimico, un método de
poda, un manejo pre o post cosecha, etc.

Transferencia de tecnologia

Es el proceso por el cual se transfieren conocimientos e informacidén sobre tecnologias para
ser adoptadas, como productos nuevos y procesos conducentes a mejorar la producciény
productividad de los productores y empresarios agrarios.

Zonas agroecoldgicas

Es el area territorial en que dadas ciertas -caracteristicas orograficas, hidrograficas,
ambientales y de suelo, definen una zona propia. También se define como la intervencion del
hombre que ha permitido desarrollar especies, cultivares y animales domésticos, que otorgan
a toda una zona una caracteristica propia.

Zonificacion de cultivos y crianzas

Se refiere a la descripcion de las caracteristicas de las areas agroecoldgicas, con aptitud
actual o potencial para el desarrollo de la actividad agraria. La zonificacién tienen por
finalidad establecer ambitos 6ptimos para la produccién y productividad de los cultivos vy
crianzas, basados en los principios de vocacidn productiva del medio geogréfico.
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