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El Proyecto PNUD/FAOQ/PER/81/002 "Fortalecimiento de los
Programas de Desarrollo Forestal en Selva Central'l,se
ejecuta dentro del marco de cooperacidon técnica interna -
cional entre el Gobierno del Perd y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.

El organismo gubernamental de ejecucionesel Ministerio
de Agricultura, a través del Instituto Nacional Forestal
y de Fauna . El organismo internacional de ejecucionesla
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion.

El Proyecto contempla una duracidén de 2 afos contados
a partir del 1° de enero de 1982.

El objetivo principal del Proyecto, ademas de continuar
con algunas actividades del anterior Proyecto PNUD/FAO/
PER/78/003 '"Mejoramiento de los Sistemas de Extraccidon vy
Transformacién Forestal', es apoyar todas aquellas accio-
nes que se encuentran en ejecucién o que habran de
implementarse, tendientes alograr el dptimo aprovechamiento
de los recursos forestales ubicados en la Selva Central,
fortaleciendo de esta manera la capacidad de ejecucion de
dichas acciones, para asi asequrar el éxito de las mismas.
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rencistas al Seminarig, al térmi
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INTRCDUCCION

Dentro de las actividades finales del Proyecto PNUD/FAO/PER/78/003 '"Mejo-
ramiento de los Sistemas de Extraccidn y Transformacion Forestal' se organizd un
Seminario sobre Extraccidn y Transformacién Forestal en la Ciudad de Pucallpa,
que se llevd a cabo en la Sala de Conferencias del Hotel de Turistas los dias 11
y 12 de diciembre de 19871,

Al igual que los afios 1979 y 1980, basicamente dos objetivos motivaron la
realizacidon del evento. El primero fue estrechar vinculos entre industriales,
funcionarios, extractores, profesionales v técnicos relacionados con la activi -
dad forestal, en torno a una serie de importantes conferencias relacionadas con
el desarrollio forestal del pafs. EI segundo objetivo fue presentar las activida
des ejecutadas por el Proyecto durante sus tres afios de operacidon orientadas al
desarrollo forestal nacional.

El programa del Seminario contemplé una amplia gama de interesantes confe
rencias que abarcaban aspectos financieros, proyectos industriales, cooperacian
técnica bilateral, administracién de recursos forestales, asi como del desarro-
1lo integral de importantes regiones del pafs.

Al momento de la inscripcidn, se repartid a los participantes, los docu -
mentos preparados por los conferencistas y el Documento de Trabajo N°11 del Pro-
yecto. El valioso aporte de los conferencistas, del cual dejamos constancia
nuestro agradecimiento, ha hecho posible la preparacién de! presente Documento
para permitir una mayor divulgacidn de los temas tratados Y SuU permanencia como
material de consulta. '

Hay que destacar también la significativa colaboracién del personal del Co
mité de Desarrollo de Coronel Portillo, CODECOP, en los aspectos logisticos del
Seminario y de los Periodistas de Pucallpa por la difusién que se le did al
evento, a través de los diferentes medios de comunicacién en la region,

La inscripcion de mds de 150 participantes, demostré el interés por este
tipo de reuniones, cuyos objetivos no sélo se logran en la sala de conferencias
sino también durante los intermedios, a través de contactos personales que permi
ten un mayor acercamiento y oportunidad propicia para el intercambio de experien
cias.




EL MANEJO RACIONAL DE LOS RECURSOS FCRESTALES EN UN AREA
DE 30 000 HA DEL BOSQUE NACIONAL ALEXANDER VON HUMBOLDT

Orazio Amprimo Laing Mauro. Rios Torres
Presidente del Directorio Director Gerente
REFOREST S.A. REFOREST S5.A.

INTRODUCC I ON

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley Forestal y de Fauna Silvestre y la
Ley de Comunidades Nativas y de Desarrollo Agrario de las Regiones de Selvay Ce
ja de Selva, REFOREST S.A. obtuvo un contrato de extraccion forestal, por un pe-
riodo renovable de 20 afos, sobre 30 000 ha del Bosque Nacional Alexander von
Humboldt, ubicado en la provincia de Coronel Portillo, departamento de Ucayali.

Previamente, entre 1979 y 1980, REFOREST S.A., desarrolld un estudio de fac
tibilidad técnico-econdmica, mediante el cual evalué cualitativa y cuantitativa-
mente el potencial forestal y el recurso suelo; analizd las alternativas de mane
jo forestal; evalud el mercado de madera; disefid la ingenieria del Proyectoy rea
1izd los calculos econdmicos y financieros, evaluando su impacto econémico y so-
cial en el desarrollo de la regidn.

Esta metodologia que involucra el concepto de manejo racional del bosque,
conlleva una accidon de reposicidon y rendimiento sostenido del recurso, previendo
para ello la aplicacién de un conjunto de técnicas conocidas como manejo, que tie
nen como objetivo fundamental el de mantener a perpetuidad la produccién del eco
sistema. Se trabajd por lo tanto bajo este gran objetivo y para ello se pre:i{i
ron los siguientes estudios:

Descripcion del Area del Proyecto

Para tener un conocimiento del area, dentro de la cual se desarrollaba el
Proyecto, se recopild y analizd informacidon sobre la ubicacidon geografica y admi
nistrativa del bosque, limites, poblacicnes cercanas, infraestructuras fisica vy
social, cartografia, fotografias aéreas, factores del medio ambiente o sitio (pg
pografia y clima), hidrografia, ecologia y vegetacién, lograndose entre otros ela

borar el mapa de drenaje vy el de zonas de vida.



Clasificacidon de Tierras por Capacidad de Uso Mayor

Para desarrollar un programa forestal se requiere de un conocimiento pre-
vio de las condiciones mas adecuadas del uso de la tierra, ya que se persigue ob
tener una alta productividad sin propiciar su deterioro, pues de otro modo se es
taria fomentando su desequilibrio bioldgico con graves consecuencias para el fu-
turo.

Por ello, se realizd el estudio de clasificacién de tierras por capacidad
de usp mayor y luego se determind por agrupamiento su uso futuro 6ptimo, con el
fin de aprovechar racionalmente los recursos forestales y la tierra. Como resul
tado se elabord un mapa segiin el uso futuro Sptimo de la tierra, determinandose
las siguientes agrupaciones:

Tipo Area (ha) %
Tierras aptas para la producciodn 17 233 57,04
forestal y plantaciones foresta-
les
Tierras aptas para agrosilvicul- 11 268 37.29
tura
Tierras de proteccidn 1 712 5,67

Inventario Forestal

El conocimiento cuantitativo y cualitativo del potencial forestal sdlo es
posible lograr mediante un inventario forestal. Para ello y sobre la base de una
estratificacién fisiografica, se disefid el inventario con un error de muestreo de
10% sobre la media y 95% de probabilidades a partir de 30 cm de dap. El coefi-
ciente de variacidén del bosque se asumid en 48%. Como resultado del estudio fi-
siografico se prepard un mapa de estratificacidon, identificandose los siguientes
estratos:

Estrato Superficie (ha) 3
Aluvial no inundable 1. 227 4,0
Aluvial inundado 2 586 8,6
Aluvial inundable 16 472 54,5
Colina baja suave 2 972 9,8
Colina alta suave 2 886 9,6
Colina alta accidentada 986 3,3

Durante el inventario, por su parte se identificaron en todo el bosque 141
especies, con un promedio de 41 &rboles por ha y un total de 1 238 848 a&rboles.
Desde el punto de vista de volumetria, el promedio ponderado fue de 90,1 m3/ha
con un maximo de 106,3 m?/ha y un minimc de 73,9 m3/ha Los volimenes brutos maxi-
mos ¥y minimos del potencial del bosque se calcularon en:



Volumen total mdximo : 3 211 642 m3
Volumen total minimo : 2 222 711 m3

Volumen promedio total - 2 722 191 m3

El volumen neto recuperable de las especies de valor comercial actual se
estima en 34,26 m3/ha.

Manejo Forestal

De acuerdo con la definicién de Manejo Forestal, se determind la calidad
de sitio, que es un concepto asociado con la idea de productividad. En €1 se ha
relacionado la clasificacion fisiografica del terreno y la clasificacion de uso
futuro optimo,determinandose que el 19,1% corresponde a la calidad |; el 13,1%,
a la calidad Il y el 67,1% a la calidad 111, que no es el que ofrece las mejo -
res condiciones para la aplicacion de las técnicas'silviculturales. Para de -
terminar el rendimiento futuro del bosque no existe un modelo definido. Sin em
bargo, se ha establecido, luego de una serie de experiencias, que es posible es
perar en un bosque tropical lo siguiente: .

18 m3fha!aﬁn para plantaciones en campo abierto;

15 m3/ha/afio para plantaciones en fajas;

12 m3fhafaﬁn en regeneracion natural; y

15 m3/ha/afio en agrosilvicultura.

Se asumid que el rendimiento del bosque al final del ciclo de corta, dedu
ciendo las diversas cortas por raleo y mejoramiento, sera de: =

250 m3/ha para el sistema de campo abierto;

100 m3/ha para el sistema de fajas;

60 m3/ha para la regeneracidn natural; y

150 m3!ha para la agrosilvicultura.

Considerando que el Proyecto va a extraer un volumen neto de 994 652 m3,
se ha determinado el siguiente plan minimo de reposicion:

Método Superficie de Manejo (ha) Rendimiento (m3)
Campo Abierto 2 000 : 500 000
En Fajas 3 000 300 000
Regeneracidn Natural 1 660 99 600
Agrosilvicultura 660 99 000
Total 7 320 998 600
s El ciclo de corta establecido para el Proyecto fue de 30 afios y los trata

mientos silviculturales a utilizar, son los siguientes:



- Reforestacidn, con la aplicacidén de los siguientes sistemas:

Campo abierto, fajas y agrosilvicultura,
- Regeneracidon natural.

Las especies seleccionadas para cada uno de los tratamientos silvicultura
les han sido agrupadas en 2 tipos de terrenos:

Bosque Colinoso

Tornillo (Cedrelinga catenaeformis)
Ishpingo (Amburana cearensis)
Lagarto (Calycophyllum brasiliense)
Tooma (Toona ciliata)

Cedro (Cedrela mexicana)

Cacba (Swietenia macrophylla)

Copaibs (Copaifera reticulata)

Bosque Plano

b

Lupuna (Chorisia sg.!
Marupd (Simarouba amara)

Bolaina (Guazuma crinita)

Huamansamana (Jacaranda copaia)

Gmelinea (Gmelinea arborea)

Cedro (Cedreia mexicana)

Cacba (Swietenia macrophylla)

Copaiba (Copaifera reticulata)

Cumala (Virola sp.)

Las plantaciones se ubicaran inicialmente en el Cuartel Tahuayo, dado gque

en é] se iniciardn los planes de extraccién. Para el aprovisionamiento de plan
tulas se instalar3 un vivero con una capacidad de 113 100 posturas anuales.

Extraccion y Transporte

Fl plan de extraccidn y transporte fue disefado sobre la base de los da-
tos del inventario forestal, considerando la disponibilidad de materia prima
y la utilizacién de las 44 especies seleccionadas para el Proyecto. En_estas
condiciones, el volumen actual comercializable se calculd en | 373 975 m3, de
los que se ha previsto utiltzar 99l 652 m°, equivalente al 72% del volumen dis-
ponible, en funcidn de tipo de uso. De esta manera, el volumen a extraer alcan
zara 32,29 m3/ha que de acuerdo con el ciclo de corta establecido debera permi-

tir trabajar:

- 302 ha el primer afio de operacion

- 503 ha el segundo afio de operacidn



- 806 ha el tercer afio de operacidn

- 1007 bha el cuarto afio hasta los 30 afios de operacion.

Ademas del potencial forestal disponible, otros factores fueron tomados
en consideracion para disefar el plan: terreno, condiciones climiticas, plan de
mane jo, disponibilidad de mano de obra, drenaje y equipo mecanico.

Con la informacidon anterior, fueron analizadas tres alternativas: extrac-
cion manual y transporte fluvial; extraccidn mecanizada y transporte fluvial, v
extraccion y transporte mecanizados; selecciondndose este (ltimo, dado que es el
Gnico que permitird la aplicacidn de un plan de manejo forestal con una explota-
cion intensiva del bosque durante 8 meses y la programacién concertada de la
produccion del bosque con la produccién industrial.

El plan general de extraccidon contempla el aprovechamiento de los siguien
tes volimenes:

- para aserrio 533 417 m3
- para laminas 181 844 m
- para durmientes 61 318 m3
- para parquet 145 153 m3
- para pocstes 72 920 m3

Total: 994 652 m3

La corta anual y por consiguiente la extraccidon alcanzar3d los siguientes
volimenes:

- Afio 1 : 9 088 m’
- Afio 2 : 16 415 m3
- Afo 3 26 367 m3
- Afios 4-30 : 33 150 m3

El desarrollo del plan de extraccion y transporte contempla las siquien -
tes operaciones:

Mapeo o Inventario Detallado

Consiste en un inventario al 100%, donde cada 3rbol ser3d enumerado y su
ubicacidén marcada en el mapa, para que los caminos de arrastre puedan ser facil
y econdmicamente trazados, y el capataz de tumbado pueda facilmente inspeccionar
el area de cada motosierrista. Este inventario permitir3d conocer la exactitud
del volumen y tipo de madera disponible en el drea de corta, vy se desarrollarad
cuando menos 3 a 6 meses antes de iniciar los trabajos de tumbado. El costo de
este inventario es alto, pero se compensa grandemente con la reduccién de los
costos de arrastre, debido a una mejor ubicacién de los caminos.

Tumbado y Trozado

Se realizara con equipos de motosierras de 100 emd - 105 em3. Los &arbo -
les seran tumbados y trozados en longitudes que faciliten su arrastre. El1 tum-
bado se anticiparad lo suficiente al arrastre, de modo que las 2 operaciones no se
interfieran, pero no deberd adelantarse demasiado para evitar el deterioro de las

trozas.



Grupo de participantes al Semi-
nario durante un descanso entre
las conferencias.

Conferencista Américo Quevedo ,
Jefe del Distrito Forestal de
Pucallpa, presentando su tema
""La Administracion de los Re-
cursos Forestales de Pucallpa'l.




Arrastre

Se utilizaran en forma combinada: tractores de oruga y tractores articu-
lados de ruedas (Skidder). Cada unidad de extraccidn estard constituida por un
conjunto de : tractor de orugas, tractor articulado de ruedas, 3 equipos de mo-
tosierristas, enganchadores de trozas y un cubicador.

Los tractores de orugas sacaran las trozas del sitio de tumbado, construji
ran caminos de arrastre si fueran necesarios y arrastraran los troncos en distan
cias cortas (100 m a 150 m). Los tractores de ruedas seran utilizados para dis-

tancias mayores, a fin de aprovechar su velocidad y economia en el arrastre (1000
m- 2 500 m).

La produccidn estimada por unidad sera de 79 m3 por turno de 8 horas y la
produccidn anual de 17 380 m> en 220 turnos de operacién.

Patio de Trozas y Carguio

Para el carguio se utilizaran cargadores frontales de 155 hp con horgqui-
llas. Los patios seran amplios y planos, y habrd un patio por cada unidad de
extraccion.

Transporte de Trozas

Sera mediante el uso de camiones equipados con motores diesel y con capa-
cidad de transperte de mas o menos 17 000 kg. MNo se ha previsto el uso de ca -

miones de gran capacidad por efectos de economia en la construccion de los cami-
nos.

Almacenamiento de Trozas en el Patio de Concentracion

Los camiones descargaran las trozas en el patio de concentracion de trozas
en la Carretera Federico Basadre, donde se clasificaran y apilaran, segun laagru
pacidén y el uso al que se destinen. De este patio, despacharan las trozas hacia
la planta industrial.

Caminos Forestales

Atendiendo a su importancia, las vias se clasificaran en 3 categorfas:
Principal, Secundarias y de Acceso. Por las condiciones del clima, el programa
de construccidn deber3d contemplar el engravillado de una longitud suficiente de
los caminos para asegurar un minimo de 220 dias de trabajo al afio.

- E) Camino Principal .- Ser3d la columna vertebral del sistema y debera
permitir wun trafico continuo durante todo el afio;

- El Camino Secundario.- Partird del camino principal y llegaréd hasta los
patios de trozas;

- Los Caminos de Acceso.- Serdn vias angostas, que se reducen a una faja
despejada, suficiente para permitir el arrastre de las trozas hasta los caminos

secundarios.

Los estandares establecidos para cada uno de los caminos, son:



Concepto Camino Camino Camino

Principal Secundario de Acceso
Velocidad de circulacidn 45 km/h 30 km/h 15 km/h
Ancho de plataforma entre
cunetas 5 m L,5 m 3m
Ancho de la via engravillada b m 4 m cuando -

sea necesario

Volumen de grava por km 1 000 m3 720 m3 =
Pendiente m3dxima favorable 8% 12% 16%
Pendiente maxima desfavo-
rable 6% 10% 12%
Radio de curva minima 4o m 30 m 15 m
Bombeo o combadura 3% - L% 3% - 4% -
Faja de desbosque 14 m 14 m 5 m
Carga de puentes 30 ¢  Ji el 10 t

Las necesidade: de miquinas y equipo para poner en operacion el referido
plan, son:

Descripcion Nimero de Unidades

Tractor forestal o skidder 2

Tractor de oruga para extraccion

y construccion de vias 2
Motosierras 17
Cargador de trozas Z
Camiones tronqueros 2
Tractor de cruga para construir

caminos 1
Motoniveladora 1

——

Compactador pata de cabra

Compactador de rodillo 2
Volguete para transporte de grava 2
Cargador retroexcavador 1
Camidn para equipamiento de com-

bustibie 1
Camionetas doble traccién 3
Vehiculo para transporte personal 1

Las <caracteristicas técnicas y capacidades de cada una de las maquinas
fueron calculadas tomando en consideracion los siguientes parametros:



Produccidn anual de trozas 33 150 m3

Volumen aprovechable por hectérea 3249 m3
Area anual de aprovechamiento 1 007 ha
Nimero de turnos de trabajo por afio 220
Produccidn promedio diaria 151 m3
Densidad de vias (total) 7,6 m/ha

Volumen de movimiento de tierra/afio 42 340 m3

Volumen de movimiento grava/afio 3 009 m3

El manejo del Proyecto serd revisado y ajustado anualmente, de acuerdo con
los resultados que se obtengan durante la operacién.
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EL ABASTECIMIENTO DE LAS INDUSTRIAS FORESTALES EN
LA AMAZDONIA PERUANA Y ACCIONES QUE PODRIAN
MEJORAR ESTA SITUACION EN EL FUTURO

Torsten Frisk
Director FAOD
Proyecto PNUD/FAOQ/PER/78/003

INTRODUCCION

Como ha sido tradicional en los Gltimos tres afios, el Proyecto PNUD/FAQ/
PER/78/003 '""Mejoramiento de los Sistemas de Extraccidon y Transformacidn Forestal"
ha organizado un Seminario de fin de afio con el propdsito de estrechar lazos en-
tre los organismos, empresas y personas,que de una u otra forma estan vinculados
a la actividad forestal, en torno a una serie de conferencias sobre importantes
temas relacionados con el desarrollo forestal del pais y como una forma de pre -
sentar la labor cumplida por el Proyecto.

Este Seminario sera el (ltimo de esta serie, va que el Proyecto llegard a
su fin en los préximos dias. Sin embargo, el Gobierno del Perl y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo han acordado ejecutar una nueva fase del
Provecto que, aun cuando con nuevo titulo y ndmero, contempla una modalidad de
trabajo similar al Proyecto actual, de modo que se pueden prever otras reunio -
nes semejantes en los afos venideros.

En la presente conferencia, se ha querido hacer un anidlisis de diversos as
pectos relacionados con el abastecimiento de las industrias forestales en la Ama
zonia Peruana y algunas acciones que podrian mejorar esta situacion.

El abastecimiento estd ligado estrechamente a la industrializacidon de los
vastos recursos forestales del trdopico peruanoc, cuyo potencial como se acostum -
bra resaltar es enorme en términos monetarios, fuente de empleo y ahora Gltimoen
términos energéticos, entre otros, pero que en realidad contribuyen escasamente
a la renta nacional bruta del pais, debido a una serie de restricciones, algunas
de Tas cuales se han sefialado tantas veces y que son conocidas por aquellos orga
nismos que deben fijar las politicas del Sector Forestal. B

La actividad productiva forestal es como una cadena o sucesion de eslabo-
nes. Si los eslabones estan bien estructurados en lo administrativo, técnico y



econémico, y la unidén entre cada uno de ellos es solida, tendremos una fuerte ca
dena y mayores probabilidades de éxito en lo particular. Si estas cadenas se re
pitieran, nos estarfamos acercando a un desarrollo mis acelerado del pafs en cuan
to al recurso natural bosque se refiere y el efecto multiplicador atraeria mayo -
res inversiones en un sector de la economia que, como se ha dicho, no contribu-
ye mayormente al desarrollo en relacién a su gran potencial. Los eslabones ocon
diciones y subactividades principales, que complementan o inciden en la activi -
dad productiva forestal, son:

- El recurso forestal mismo, sus caracteristicas y ubicacidn (condicidn).
- La legislacion referida al aprovechamiento del recurso (condicidn).

- E] abastecimiento forestal, compuesto por una serie de acciones (subac-
tividad).

- La silvicultura, cuya finalidad es crear o mejorar el recurso forestal
como consecuencia del aprovechamiento (subactividad).

- E1 manejo forestal, que va a fijar ciertos requisitos al aprovechamien-
toy a la silvicultura en relacién a las necesidades de la industria y dentro de
un marco de economfa forestal (subactividad).

- E1 transporte de los productos elaborados (subactividad).
- Las caracteristicas del mercado nacional e internacional (condicidn).

- El1 recurso humano, a niveles de formacién profesional, técnicoy obrero,
que tiene una fuerte incidencia en los aspectos anteriores y, en general, en la
gestidn empresarial (condicidn).

Ademds de proyectos forestales que se podrian sefialar como exitosos, he -
mos conocido muchos proyectos que nunca se llevaron a cabo, otros que iniciados,
desaparecieron o siguen adelante tanto bien como mal. Esta situacion refleja una
realidad que no podemos desconocer y sobre la cual hay que actuar y cuyas causas
estan en gran medida vinculadas a los puntos anteriores, muchos de los cuales de
beradn ser reforzados.

En esta conferencia, se analizaran brevemente los primeros dos puntos y el
abastecimiento.

EL RECURSO FORESTAL

A diferencia de las plantaciones forestales, los bosques tropicales mix -
tos presentan caracteristicas particulares de estructura y ubicacion.

Algunas de estas diferencias, que a su vez determinan los problemas en el
aprovechamiento de estos Gltimos, son las siguientes:

- En general, la tecnologia se ha desarrollado para los primeros.

- Las caracteristicas de las especies y propiedades de las maderas son mas
conocidas en el caso de las plantaciones.



- E1 volumen por unidad de superficie y evolucidn del crecimiento es mas
facil de predecir para los primeros.

- Las plantaciones son mas homogéneas en cuanto a especie y dimensiones.

- Las plantaciones tienen una ubicacidn en relacidon auna infraestructura
de acceso ya establecida.

- Los primeros han demandado una fuerte inversidn,que serad recuperada a
corto, mediano o largo plazo y que deber3 ser protegida y por lo tanto, menos
vulnerable a una accion depredadora.

- Los bosques tropicales presentan algunas especies preferidas por su al-
to valor o por sus caracteristicas para ciertos usos industriales, lo cual deter
mina el aprovechamiento selectivo de estos bosques.

El hecho de haber comparado ambos tipos de bosque no ha tenido la finali-
dad de sefialar la importancia que pudieran tener las plantaciones frente a los
bosques tropicales, sino que solamente se ha utilizado como un artificio para se
fialar las caracteristicas del recurso forestal tropical, que es lo que nos inte-
resa. Las caracteristicas de los bosques tropicales sefalados, nos estarian indi
cando en general los problemas que existen y las causas de su menor desarrolloen
relacidn a otras masas forestales. Tales caracteristicas a su vez deberan orien
tar las acciones que habran de ejecutarse para su mejor utilizacion. También,
nos estarian sefalando que su d6ptimo aprovechamiento estard ligado a importan -
tes inversiones unidas a una eficiente gestion empresarial o a un proyecto bien
concebido e implementado en lo material y humano.

LEGISLACION FORESTAL

Dado que los recursos forestales en el Perl son de dominio piblico y no
hay derechos adquiridos sobre ellos, corresponde al Gobierno definir la politica
de aprovechamiento de estos recursos. En tal sentido, la Direccion General Fores
tal v de Fauna del Ministerio de Agricultura es el organismo encargado de fijar
las condiciones técnicas, administrativas y econdomicas para realizar la explora-
cion y evaluacidén de los recursos forestales y su aprovechamiento. Por tal moti
vo, se expidieron dos reglamentos, por los que se establecen las normas para el
aprovechamiento de los recursos forestales en los bosques de libre disponibili -
dad y en los bosques nacionales. Este aprovechamiento, como es sabido, se auto-
riza por medio de un contrato, por el que se transfiere la responsabilidad de la
mayor parte de las operaciones forestales a las empresas, sean publicas, privadas
o comunidades nativas. Esta situacidn, sin embargo, no libera al Gobierno de to
das las respnnaabtlsdades, siendo quizas la principal, la de supervisar las nbl:
gaciones contraidas, las cuales se enmarcan dentro de la politica forestal naclﬂ
nal. Adicionalmente y a fin de asegurar la garantia y credibilidad del contra -
to, el Gobierno debera ademas encontrar las formas apropiadas para salvaguardar
los derechos adquiridos por las empresas, evitando interferencias , tales como
asentamientos humanos espontaneos, entre otros.

Esto es importante destacar, pues de hecho, anima nuevas inversiones enel
Sector Forestal. Hay que resaltar también que a medida que los favorecidos con
contratos de extraccion forestal cumplan con sus compromisos asumidos , estaran
logrando tambien un mayor reforzamiento de sus derechos adquiridos. Es decir,
"una vez cumplidas las obligaciones se pueden exigir los derechos''.
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Aun cuando los contratos de extraccidén forestal sobre extensas areas soO-
lo se empezaron a otorgar hace aproximadamente 6 afios, con el propdsito de ofre-
cer una garantia de un abastecimiento seguro y a largo plazo para las empresas ,
aln no se han cumplido cabalmente los compromisos y se prevé un lento avance en
ese sentido, a no ser que se implementen convenientemente los organismos centra-
les y regionales que tienen la gran responsabilidad de velar por el patrimonio
forestal del pafs. Esto indudablemente representa un mayor gasto piablico, pero
también significa generar e incrementar los ingresos que le corresponden al Esta
do por el uso de la riqueza forestal y el incalculable beneficio que le repnrta
al pais la puesta en marcha de importantes proyectos forestales en la Amazonia
Peruana.

Se estima también, que en lo sucesivo se dard mayor importancia a la li-
citacion de areas Fnrestales, a fin de que haya una mejor seleccion de los inver
sionistas que realmente desean desarrollar lntegramente un proyecto de aprnvecha
miento forestal en beneficio particular y del pais, eliminando de este modo el
elemento especulativo.

Una vez que un area haya sido otorgada serd dificil, bajo las actualescir
cunstancias, que sea retlrada, aun en el caso de que se presentase una oferta mas
ventajosa para el pais. Para ello, los organismos forestales pondrian adisposi-
cién de los interesados Areas delimitadas yestudios preliminares,que indiquen la
factibilidad del aprovechamiento econdmico del area.

ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA

A continuacidn, se veran algunos aspectos importantes relacionados con el
abastecimiento o la extraccion forestal.

Modal idad del Abastecimiento

La forma corriente por la cual las industrias forestales de la Amazonia
Peruana se abastecen de materia prima, teniendo presente que muchos aSErrader?E
nc tienen abastecimiento propio sino que prestan servicio de aserrio, es atraves
de pequefios extractores y en base a pequefias &reas de hasta 1 000 ha, debidoala
facilidad con que se obtienen los derechos de extraccidn en estas pequefias areas,
Afortunadamente, desde hace algunos afios existe la tendencia, en muchos casos en
forma seria, de efectuar los estudios correspondientes, a fin de lograr contra -
tos sobre mayores extensiones. Aun cuando estos contratos exigen mayores obliga
ciones, ofrecen a los inversionistas nacionales o internacionales la seguridad de
suministro de materia prima durante un plazo considerablemente largo.

Esta modalidad es indudablemente ventajosa para el desarrollo de los recur
sos forestales del pafs y se deberfan tomar en cuenta todas aquellas medidas, a
fin de acrecentarla y perfeccionarla. En relacidn a este Gltimo aspecto, ya exis
te una valiosa experiencia desde la aplicacion de los reglamentos respectivos, lo
cual permitird plantear y sugerir los cambios necesarios.

Debido a que esta modalidad de contratos es relativamente reciente, aun no
contamos con la experiencia necesaria para la etapa del estudio y mucho menos du

rante la etapa de ejecucién de lo programado. Hay por lo tanto un ingrediente im
portante de teoria e incertidumbre y Jlo indicado a nivel de estudio puede



desviarse significativamente de la realidad, en cuyo caso quizas las obligacio -
nes contraidas no puedan cumplirse, lo que podria acarrear la anulacidn del con-
trato. Una de las formas de corregir lo anterior es propender a una mayor vincu
lacidon entre el inventario y la extraccidén, no solamente en la etapa del estu -
dio sino como un complemento indispensable del plan de extraccidn, el que fijar3
entre otras acciones el cronograma de actividades a seguir durante periodos de

tres a cinco afos.

Extraccion Forestal

Por extraccidon forestal, entendemos todas las operaciones por las cuales
los arboles se tumban, trozan y se transportan hasta la industria para su trans-
formacion, ya sea en madera aserrada, chapas o laminas, o en tableros o pulpa.

Tumba y Trozado

Practicamente, toda la tumba y trozado se efectlla con motosierra; sin em-
bargo, aun cuando esta herramienta fue introducida hace muchos afios, ailn subsis-
te, como se ha sefialado en el Documento de Trabajo No. 10 del Proyecto, aunque
con una serie de limitaciones en torno a la comercializacién y uso de esta maqui
na que es necesario corregir. Una de las necesidades urgentes, es la creacidn de
un centro de capacitacidn para operadores y mec3nicos de motosierras que, ademas
de cumplir esta funcién, promueva en forma extensiva su correcto empleo y selec-
cion, y sirva para crientar las politicas en torno a su comercializaciényde apo
yo tanto para los usuarios como para los representantes y/o distribuidores. .

Transporte Primario

En el caso del transporte primario, existen varias alternativas de méto =~
dos y equipos; sin embargo, solamente una maquina, el tractor forestal de ruedas
ha sido .introducido en forma extensiva. No obstante, es preciso sefialar que se
hicieron intentos aislados para introducir otros equipos, pero €stos fracasaron
por motivos que se desconocen, debido a que no hubo ningln estudio o divulgacidn
de resultados. Quizds estos fracasos no se han debido a 1a misma magquina, sino
probablemente a causas externas, tales como, poca capacitacidon del operador, fal
ta de apoyo mecdnico y carencia de repuestos, y en general desconocimiento de la
organizacion de la faena para lograr el mejor rendimiento de la méquina.

La operacidn de los tractores forestales de ruedas ha sido tratada exten-
samente en el Documento de Trabajo No. 4 del Proyecto.

Existe por parte de las empresas o extractores de madera una reticencia a
invertir en nuevos tipos de maquinas, lo cual retrasa la introduccién de nuevas
alternativas que puedan adecuarse convenientemente a las condiciones de trabajo
de la Amazonia Peruana. En ausencia o por falta de implementacidon de un centro
experimental de equipos, que pudiera transmitir los resultados de rendimientos, cos
tos y organizacién de faenas a las empresas, se sugiere que las empresas tomen una
actitud mds agresiva en este sentido. Basicamente, se recomienda la introduc-
cion de equipos que ejerzan menor presion sobre el suelo, sistemas de cables pa-
ra terrenos de dificil topografia y el uso combinado del tractor forestal de rue
das vy el tractor de orugas.

Transportes Fluvial y Terrestre

Los centros principales de produccidn forestal de lquitos y Pucalipa se
abastecen de madera rolliza en un 90% por via fluvial. En relacién a este



transporte serfa conveniente mejorar el parque de chatas y sistemas de carguio, a
fin de que sus caracteristicas sean mas adecuadas para el transporte de trozas.

En Brasil, se estan desarrollando estos tipos de chatas que tendrian un costo
equivalente a un tercio del costo de una chata convencional. EIl transporte terres
tre como {inico medio de transporte y en combinacidon con el transporte fluvial al
estar cada vez mas distante el recurso forestal de las orillas de los rios nave
gables, ir3d en aumento y las faenas de construccion de caminos seran tradiciona -
les dentro de las operaciones forestales. Para ello, serd necesario ir incorpo-
rando paulatinamente acciones en este sentido, tanto en la etapa de la planifica -
cién como durante la ejecucidn. El concepto de camino forestal, en muchos senti
dos es diferente al camino piblico, lo cual deberd tenerse muy en cuenta en 1as
etapas anteriores, a fin de no incrementar innecesariamente los costos por este
concepto. Debido a la escasez y elevado costo del transporte de ripio sera nece-
sario implantar métodos de ahorro de este material. En tal sentido, el Proyectoes
td ejecutando un tramo experimental de camino, empleando para ello una lamina de
tela soportante entre el ripio y el terreno natural, con lo cual se evitard que
el suelo, normalmente arcilloso, contamine el ripio. Este tramo experimental es-
t3 ubicado en el kildmetro 75 de la Carretera Federico Basadre.

Tanto el transporte fluvial como el transporte terrestre han sido analiza-
dos por el Proyecto en los Documentos de Trabajo Nos. 3 y 11, respectivamente.




EL ROL DEL PROYECTO ESPECIAL PICHIS-PALCAZU EN EL
DESARRO LLO SOCIAL Y ECONOMICO DE LA SELVA CENTRAL

José lslas Zevallos
Jefe de la Oficina de Comunicacidn Técnica y Capacitacion
Proyecto Especial Pichis-Palcazi
( PEPP )

INTRODUCC ION

La Regidn de Selva Central y el conjunto de regiones de Selva del pais son
objeto de justificada preocupacidn y atencion prioritaria por parte del actual Go
bierno Constitucional, en términos de asignacidn presupuestal, ejecucion de ac-
ciones inmediatas y creacidon de los Proyectos Especiales de Desarrollo del Hua-
1laga, del Mayo, Jaén - Bagua - San lIgnacio, Pichis-Palcazd y Madre de Dios.

El dmbito de la Selva Central comprende, en lo politico, la provincia de
Oxapampa del departamento de Pasco; las provincias de Satipo y Chanchamayo del
departamento de Junin; los distritos de Honoria y Puerto Inca de la provincia de
Pachitea de]l departamento de Hudnuco; parte de la provincia de Coronel Portillo
del departamento de Ucayali; y parte del distrito de Tahuamanu de la provincia
del mismo nombre, del departamento de Madre de Dios. La superficie total de la
region se estima en 12 454 000 ha.

La region abarca zonas de ceja de selva,selva alta y selva baja, con bio-
climas correspondientes a los tropicos himedos y muy himedos, calidos y semica-
| idos, amazénicos, con relieves que no superan mayormente los 1 000 m, con excep
cion de la Cordillera de Yanachaga. La hidrografia general pertenece a la cuen-
ca del Alto Ucayali.

La importancia de la regidon deriva de su valor estratégico como frontera
polTtica frente al Brasil y su ubicacidon en relacién a Lima y la Sierra Central,
de gran importancia actual y mayor a largo plazo; asi como de su potencial econd
mico en recursos forestales y suelos con aptitud agropecuaria, que permitiran una
ocupacidn productiva de su territorio, actualmente con una densidad relativamen-
te baja (0,8 hab./ha de tierra Gtil) y con poblacidon eminentemente rural (80%) .

En este contexto regional, el Gobierno Constitucional ha dado prioridad al
drea que conforma la cuenca del Alto Pachitea, creandose, mediante Decreto Supre
mo N° 137-80-AA de 10 de octubre de 1980, el Proyecto Especial Pichis-Palcazi, con



dmbito sobre toda la provincia de Oxapampa y parte de la provincia de Pachitea
(ver Mapa). La prioridad otorgada al area, en una primera instancia, dentro de
la Selva Central obedece a:

- la necesidad de articular internamente la Selva Central, procurando una
conexion vial entre el eje San Ramdn - La Merced y la cuenca del Alto Pachitea
con el area polarizada por Pucallpa;

- aprovechar racionalmente los recursos naturales, que incrementaran suva
lor con la construccién de la Carretera Marginal de la Selva, en el tramo San
Alejandro - Puerto Bermidez;

- impulsar el desarrollo del area-que presenta un menor nivel relativo res
pecto a las areas aledafias de Satipo y Chanchamayo, por ejemplo-con miras a equi
librar el nivel de desarrollo regional en su conjunto;

- incorporar tierras e intensificar la produccidon actual dentro de un mo-
delo de manejo del trdpico hiimedo, que evite la explotacidén tradicional lesivaal

ecosistema amazdnico e integre a las comunidades nativas en armonia con sus as-
piraciones y valores etno-culturales.

SITUACION ACTUAL DEL AREA DEL PROYECTO

Aspectos Geograficos

Topografia e Hidrografia

En el area del Proyecto existen cuatro cadenas montafiosas, que dan alare
gion una fisiografia variada, desde relieves planos y colinados hasta relieves
muy complejos. Asi, tenemos: por el occidente, la cadena de Yanachaga; por el
oriente, la Cordillera del Sira; por el sur, la Cordillera de San Carlos y la
Cordillera de San Matias dividiendo.

La regidn comprende tres grandes sistemas hidrograficos: el sistema del rio
Pichis, el del rio Palcazi v el del rio Pachitea.

El rio Palcazi tiene como principal afluente el rio Pozuzo.
Clima vy Ecologia

La formacion ecoldgica predominante es la de bosque himedo tropical, con
una temperatura promedio anual que oscila entre los 20°C a 24°C y una precipita-
cidn anual de 1 500 mm, que determinan un clima muy himedo y semicdlido (en los
valles Pichis y Palcazi), asT como un clima muy himedo y cdlido (en el valle del
Pachitea).

Recursos Naturales

Los estudios de suelos de la Oficina Nacional de Evaluacidon de Recursos
Naturales ONERN, a nivel de reconocimiento en el valle del Pachitea (1966) y a ni
vel de semidetalle en los valles Pichis y Palcazii (1981), muestran que el 21% del
drea tiene aptitud para pastos y el 35% con tierras apropiadas para la explota -
cion forestal. Observar Cuadro 1.
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Cuadro 1

Extension y Aptitud Mayor de Uso del Suelo en los Valles

Pichis-Palcazli-Pachitea - (Ambito PEPP)

(Hectireas)
Extensidn Area Aptitud Aptitud Aptitud Aptitud Areas de
\alles Total Estudiada| % Para 4 Fara 3 Para 3 Para %t | Proteccion| %
(a) (b} Cultivos Cultivos Pastos Produccién y Otras
en Limpio Permanantes Forestal (e)
- Pichis (d) 894 750 280 026 | 100 6 121 2 29 118 |10 18 053 71 112 060 | Ao 114 674 L1
- Palecazid (e) 418 750 189 206 | 100 | 7200 |4 13 653 | 7 12 671 7| 43 796 | 23 111 B86 | 59
- Pachitea (f) 385 000 356 268 100 | 112 Bez |32 22 216 6 118 652 | 33 102 538 | 29 = =
- Bosque Nacional 76 LOO 76 400 | 100 - - 13 112 (17 - - c8 663 | 77 b 625 b
Alexander wvon
Humbolde (g)
TOTALES . 1 774 900 901 900

Fuentes: ONERN (1966-1570-1980); Proyecto Especia! Plan Selva PEPS; J.. Tosi
(AID), Elaboracién PEPP, Octubre 1981.

NOTAS : a)

b)

Area gecgrafica que abarca el Proyecto en cada valle o sub-area.
Areas estudiadas por ONERN: Pichis y Palcazi a nivel de semidetalle
(1970-1980) y Pachitea sdlo a nivel de reconocimiento (1966). El
drea del Bosque Nacional Alexander von Humboldt ha sido estudiada
por el PEPP (1981). La diferencia con la extensidn total estd com
puesta principalmente por areas de cordillera, reservas forestales
y bosques de proteccion.

Bosques de proteccidn, rios, quebradas, playones, etc. Se obtiene
por diferencia respecto al drea estudiada. No excluye la posibili
dad de contener pequefias extensiones con vocacidn agropecuaria y/o
forestal.

d) Aptitud de suelos en base a Estudios ONERN (1980) y elaboracion por
PEPP (Ing. José& Muro C.).

e) Aptitud de suelos en base a Estudios ONERN (1980) y elaboracion en
detalle por J. Tosi (AID) para el PEPP.

f) Aptitud general de suelos tomada de Estudios ONERN (1968), a nivel
de reconocimiento. Los estudios no incluyeron el area del bosque
de proteccidn, aledafia a la Cordillera del Sira y Cordillera Azul.

g) Area del Bosque Nacional Alexander von Humboldt, cedida al PEPP.

La elaboracién del estudio de aptitud de suelos por el Centro de De
sarrollo Rural von Humboldt del PEPP (Ing. N. Cérdova).

El recurso forestal en los valles Pichis y Palcazli estd siendo detallada
mente evaluado mediante convenio con la Universidad Nacional Agraria La Molina.
Los resultados preliminares del estudic indican un potencial susceptible de mane
jo forestal de 190 000 ha vy 60 000 ha adicionales para explotacion en rotacion
agro-forestal. Este potencial seria aprovechable a razon de 40 m3/ha, en un to-
tal de aproximadamente 10 millones de metros cibicocs de madera.

Los recursos de fauna y flora silvestres son abundantes, debiéndose pre -
servar de su agotamiento, especialmente los hidrobioldgicos, que constituyen una
importante fuente de proteinas en la dieta de la poblacion asentada.



Aspectos Productivos

Actividades Extractivas

Existe una actividad tradicional de caza y pesca, especialmente por comu-
nidades nativas y colonos riberefios, que se orienta al consumo familiar y en me-
nor medida al mercado interno local.

En la zona de Puerto Inca se presenta una incipiente actividad de extrac -
cion .aurifera.

Actividad Forestal

Lam3s importante en el area, en términos de valor econdmico. Las modali-
dades de extraccidon son las tradicionales y comunes a las areas de Selva del pais:
alta selectividad, orientacion a las especies mas valiosas, sistemas empresaria-
les informales, escasa transformacion y valor agregado local. La madera rolliza
se traslada por via fluvial a Pucallpa. En el drea de Oxapampa - Huancabamba
existe una industria de transformacion establecida hace tiempo, orientada al mer
cado de Lima y que actualmente presenta niveles de sub-utilizacidn, debido a 1la
sobrexplotacion, de nivel depredante, que ha sufrido la zona.

Actividades Agropecuarias

La actividad agricola estda orientada b3sicamente a cubrir parte de las ne-
cesidades alimenticias de la poblacidn Iﬁcal, prnduclenduse principalmente plata
no, yuca y maiz. La falta de vias de comunicacidén limita la exportacion de pro-
ductos agricolas a unos pocos con alta demanda estacional y buen precio como,
por ejemplo, el achiote.

La prc-du::::ifin pecuaria principal es el ganado vacuno de carne, que se expor

ta por via a€rea hacia San Ramdn, en condiciones de baja rentabrlidad. Anivel fa
miliar se crian porcinos, ovinos y aves de corral.

Aspectos Sociales

Poblacion

En el area, la especializacion productiva se da en actividades pecuariasy
forestales, a las que se dedica mas del 90% de la poblacidn.

La poblacidon estd constituida por poblacién migrante, principalmente de
la Sierra; por comunidades nativas (Campas en el valle del Pichis y Amueshaenel
valle del Palcazu] y por descendientes de alemanes radicados en el area desde
fines del siglo pasado. En la actualidad, se estima que existen en la zona al -
rededor de 50 000 (*) habitantes, de los cuales 21 000 (**) estdn en los valles
Pichis, Palcazd y Pachitea; y la diferencia, en los antiguos asentamientos de Vi-
l1la Rica - Oxapampa y Pozuzo.




Grupo de estudiantes y profe -
sores de la Universidad Nacio-
nal del Centro de Huancayo.

Las simpaticas secretarias del
Seminario, Gloria Costa y Zuli
Noriega del CENFOR de Pucallpa,
y Rita Moreno del Proyecto PNUD/
FAO/PER/78/003.
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Organizacidon Social
Las principales asociaciones, son: la Asociacidon de Ganaderos; la Agroya-

nesha (Cooperativa de Servicios de las Comunidades Nativas del Palcazd) y la Fe-
conay (Federacidén de Comunidades Nativas Yaneshas).

Centros Urbanos e Infraestructura

Centros Poblados

El conjunto de centros poblados del area no llega a constituir un siste -
ma urbano interno, vinculdndose a dos polos extremos: Pucallpa en el norte y el
eje La Merced - San Ramdn por el sur .

Los principales centros poblados son Iscozacin (mds o menos 300 hab.) en
el valle del Palcazii; Puerto Bermidez (1 100 hab.) en el valle del PichisyPuer
to Inca (1 300 hab.) en el Pachitea. En los valles de Oxapampa Y Pozuzo desta -
can Oxapampa (5 200 hab.), Pozuzo (325 hab.) y Villa Rica (1 250 hab.).

Infraestructura Econdmica

Los valles Pichis., Palcazl y Pachitea no estdn comunicados vialmente en -
tre si, ni con la red vial nacional, contando sdlo con comunicacion fluvial vy
a€rea. (xapampa, Villa Rica y Pozuzo cuentan con conexién vial a San Ramon y Li-
ma.

En los valles Pichis y Palcazii, por via a€rea hacia San Ramén y Pucallpa
se transportan pasajeros y carne principalmente; en tanto que por via fluvial se
transporta madera a los aserraderos de Pucallpa. La red fluvial es navegable
parte dél afio por pequefias embarcaciones. Actualmente, se estid construyendo el
tramo de la Marginal: San Alejandro - Puerto Bermidez, y el tramo Puerto Bermid -
dez - Villa Rica, lo que permitird interconectar esta regidn con el resto del
pals.

Infraestructura Social y Administracion Piblica
1. Educacion

Existe una fuerte demanda de educacidn por parte de los pobladores de
la zona, que ha sido atendida con la oficializacion de escuelas de ensefianza ba-
sica: sin embargo, se requiere un apreciable mejoramiento de la infraestructura
y equipamiento actuales. Los niveles de especializacidén se localizan Unicamente
en Oxapampa.

2. Salud

En la zona se cuenta con un Hospital General Base en La Merced y unhos
pital en Oxapampa, Adicionalmente, existen centros de salud en Villa Rica, Puerto
Bermidez, lscozacin y en las Comunidades Nativas de Nevati y Cahuapanas (ambas
ubicadas en el valle del Pichis). Para la atencién primaria de salud se dispone
de un conjunto de postas sanitarias, que requieren de un mejoramiento en su in -
fraestructura y equipamiento.

3. Saneamiento y Equipamiento Urbano



El aspecto sanitario estd deficientemente atendido, no existiendo ins-
talaciones de agua y desagiie en ninguno de los centros poblados de los valles Pi
chis, Palcazl y Pachitea. Villa Rica y Oxapampa tienen un sistema de alcantari-
llado insuficiente para la demanda actual.

Las ciudades han seguido un crecimiento espontdneo, necesitidndose un
conjunto de esquemas de ordenamiento gue permitan planificar el desarrollo urba-
no, sobre todo si se tiene en cuenta la alta tasa de crecimiento a la que se ve-
ran sometidas como resultado de la construccion de las carreteras.

Administracion Piblica

Hasta 1980, la accién del Estado se ha extendido desde el eje San Ramén -
La Merced, que es el centro principal para la regidon. Actualmente, el Proyecto
Especial Pichis - Palcazi ha asumido la coordinacidn intersectorial en su ambito,
realizando convenios con los Ministerios e Instituciones Piblicas centrales vy re
gionales, y ha instalado Centros de Desarrollo Rural (5) dotados de personal tég
nico profesional para atender tanto las necesidades inmediatas prioritarias en
servicios a la produccidon y a la poblacién, como para preparar las acciones de
desarrollo que se estan planificando a base de un diagnéstico detallado de cada

sub-area.

En Oxapampa tiene su sede la Direccion Técnica del Proyecto, a cargo de los
valles Huancabamba, Pozuzo y Palcazd.

CONCEPCION Y OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL PROYECTO

Concepcion y Objetivos Generales

El Proyecto Especial Pichis - Palcazi estd conformado por un conjunto de
acciones de desarrollo rural integrado, donde los aspectos de produccién agrope-
cuaria y explotacion Furestai se tratan de manera articulada vy coherente con la
prublematlca social y econdmica de los asentamientos humanos existentes y su pro
yeccidn futura.

El Proyecto, de conformidad con los lineamientos de politica del Gobierno
Constitucional, debe contribuir a alcanzar en el mediano plazo los siguientes ob
jetivos de desarr¢1ln nacional y regional:

- Ampliacidon de la frontera agricola.

- Incorporacidon a la economia nacional, a través de la Carretera Marginal
de la Selva, tramo San Alejandro - Puerto Bermidez y la carretera de penetracién
al valle del Palcazd, los recursos naturales de los valles Pichis, Palcazi y Pa-
chitea.

- Articular la region de la Selva Central con la Costa y la Sierra por un
lado, y por otro lograr una integracidén intraregional.

- Racionalizar los asentamientos humanos y mejorar el nivel de vida de la
poblacion.

- Mantener el equilibrio ecolégico para preservar los recursos naturales.



Estrategia de Desarrollo

Se plantea atender simultaneamente, las necesidades de emergencia actual,
asi como el planeamiento de acciones a mediano y largo plazo, sobre la base de un
levantamiento mas preciso del potencial utilizable de recursos y de las areas no
ocupadas.

La atencidon de emergencia, a corto plazo, consiste en la dotacidon de in -
fraestructura y servicios a la produccidén y a la poblacion: Los servicios a la
produccién se orientan a racionalizar, intensificar y diversificar las activida-
des de explotacidn forestal y agropecuaria, mediante extension técnica, propo -
niendo medidas inmediatas de mejora del sistema de comercializacidn y examinando
las posibilidades de industrializacidn; los servicios a la poblacidn se orien -
tan a satisfacer las agudas necesidades de infraestructura y servicios de salud,
educacién y desarrollo urbano, asi como a resolver los problemas de tenencia, re
gularizacidén de ocupacidn, en especial de poblacidn nativa, y pequefios colonos
precarios, que constituyen el sector de menores ingresos.

El planteamiento de acciones a mediano y largo plazo se basa en estudios
detallados, en actual ejecucidn por el Proyecto, de suelos, topografia, catastro,
carreteras secundarias y otros que permitan realizar dichas acciones basadas en
informacidén precisa. Para ello, se viene formulando un Plan Integral de Desarro
11o con adecuado nivel de detalles para cada area geografica, modalidad de pro -
duccién y grupo poblacional. Especial atencidn mereceran los aspectos de protec
cién ambiental, cuyo descuido en el pasado ha causado graves e irreversibles da-
fios ecoldgicos.

La estrategia de incorporacidn de tierras pone especial énfasisen el apro
vechamiento del recurso forestal como principal e inmediata actividad productiva
para el desarrollo del area. La explotacion forestal que se propone orientar el
Proyecto considera la necesidad de:

- mantener el equilibrio del ecosistema mediante un manejo técnico de Ia
extraccidn, con especial atencidn al enriquecimiento del bosque y a la reforesta
cidén, para lo cual se aplicaran tecnologias experimentadas a nivel mundial;

- 1a incorporacién de los beneficios derivados de la transformacidn inte-
gral de la madera, con instalacidn en el 3rea de plantas industriales de procesa
miento integral;

- la conversidn gradual, y cfclica en su caso, de tierras con aptitudes
agropecuarias que inicialmente seran objeto de manejo forestal, en areas de pro-
duccién agro-silvo-pastoral; siempre que las vocaciones del suelo y caracteristi
cas bio-climaticas, permitan la aplicacidén combinada y alterna de dicho esquema
de aprovechamiento.

Las previsiones tentativas de desarrollo a largo plazo, en términos de
incorporacién de tierras, poblacién y densidad rural (Observar Cuadro 2) supo-
ne un importante y sostenido esfuerzo de desarrollo, tanto por parte del Estado
como por parte de la poblacidn del 3rea, que debera ser la primera beneficiaria
de la activacion econdmica prevista.

La alta densificacidn relativa implica un manejo cuidadoso de recursos, ca
pacitacidn de recursos humanos y difusion de conceptos a la poblacién en general
sobre manejo del trdpico himedo, asi como ordenamiento de la tenencia y uso del
suelo, acordes con la vocacién de cada sub-3rea hasta el nivel de micro-region
(30 000 ha a 80 000 ha).



Evolucion de la Poblacion,

Rural Relativa Hasta el Afo 2010

Cuadro

2

Incorporacion de Tierras y Densidad

Pichis=-Palcazu Pachitea Totales
Extension Poblacion Extension Poblacitn Extension Poblacion
Incorporada |Habitantes (%) Incorporada | Habitantes (%) Incorporada | Habitantes (%)
ha ha ha

Al afo 1981 112 000 20 000 (100) 50 000 5 800 (100) 162 000 25 800 (100)
<" rural 17 200 (86) b 500 (78) 21 700 (8hL)
- urbana 2 800 (1h) 1 300 (22) 4 100 (16)
- densidad rural 0,15 hab/ha 0,09 hab/ha Qa,13 hab/ha
Al afio 1985 130 000 27 900 (100) 82 000 13 Loo (100) 212 000 41 300 {100)
g 231 boo (B4) 10 700 (80) 34 100 (83)
- urbana 4 500 (16) 2 700 (20) 7 200 (17)
- densidad rural 0,18 hab/ha 0,13 hab/ha 0,16 hab/ha
Al afo 1990 155 000 L2 &00 (100) 122 000 28 200 (100) 277 000 70 Boo {100)
- rural 34 100 (80) 22 000 {78) 56 100 (79)
- urbana 8 so0 (20) 6 200 (22) 14 700 (21)
- densidad rural 0,22 hab./ha 0,18 hab.fha' 0,20 hah/ha
Al afio 2000 205 000 71 100 (100) 182 000 58 300 {(100) 387 000 129 400 (100)
= rural 53 300 (75} 43 700 (75) 97 000 (75)
- urbana 17 Boo (25) 14 600 (25) 32 LOO (25)
- densidad rural 0,26 hab./ha 0,24 hab./ha 0,25 hab./ha
Al aro 2010 242 500 97 000 (100) 237 500 95 000 {100) LB0 000 192 000 (100)
- rural 72 800 (75) 71 200 (75) 144 000 (75)
- urbana 2L 200 (25) 23 800 (25) 48 000 (25)
= densidad rural 0,30 hab./ha| 0,30 hab./ha 0,30 hab./ha

Fuente: Elaboracidn PEPP, Octubre 1981,

El nivel de desarrollo a alcanzar seria andlogo al de las zonas de San Ra
mén y La Merced, pero dentro de un modelo de preservacion de los valores del eco
sistema natural, graduando su conversion hasta alcanzar una expresion productiva.




ACCIONES Y PERSPECTIVAS DE LA CAPACITACION
Y DIVULGACION FORESTAL EN LA REGION

David Lluncor
Director de Programa de Capacitacidn
del CIFF - Selva

ANTECEDENTES

En la Regidn de Pucallpa, se han realizado y se siquen ejecutando diversas
acciones de capacitacidn a diferentes niveles vy modalidades. Con la finalidad de
objetivizarlas, se ha estimado conveniente enumerar los antecedentes de la si-
guiente manera:

- Nivel Universitario .- A partir de 1972, se establece el Programa Acadé-
mico de lngenieria Forestal en la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana en
iquitos.

Luego, a inicios de 1981, entra en funcionamiento la Universidad Nacio-
nal de Pucallpa que contara con un Programa Académico de Ingenieria Forestal, pre
viéndose que para fines de 1987 se tendrdn los primeros egresados.

- Nivel Medio .- Con la finalidad de cubrir el gran vacio que se presenta
ba a este nivel, en el afio 1964 se firmd un convenio entre la FAO y la Universi-
dad Nacional Agraria La Molina, a fin de establecer una escuela para la forma -
cién de Peritos Forestales, la que funciond dentro de las instalaciones de la
Universidad Nacional de la Amazonfa Peruana (UNAP). Esta escuela contd con apo-
vo de la FAO hasta el afo 1969, asumiendo después la responsabilidad directa la
UNAP. Con la finalidad de reforzar la Escuela de Peritos Forestales, la UNAP
firmé un convenio con la Cooperacién Técnica del Gobierno Suizo (COTESU), inician
do su apoyo a mediados de 1974 hasta 1977 en que egresd la dltima promoc ién
de Peritos Forestales (egresaron 108 alumnos). Sucedid esto, debido a que el fun
cionamiento de esta Escuela dentro de la Universidad no se adecuaba a la nueva
Ley General de Educacidn, que expidiera el Gobierno Militar, ya que segin ésta la
formacién de técnicos de nivel medio se iba a dar en las Escuelas Superiores de
Educacidn Profesional (ESEP). Asf, en la ciudad de lquitos entrd en funcionamien
to en 1977 un Programa Forestal a nivel de ESEP, el cual por razones presupuesta
les no cuenta con la infraestructura adecuada, pero dada la voluntad puesta por



los técnicas responsables se lograron sacar dos promociones de Bachilleres Fores
tales. Luego, por razones poco conocidas no han ingresado mas estudiantes y el
Programa continla funcionando tan sdlo administrativamente.

Ante esta situacidn, la Direccidn General Forestal y de Fauna (DGFF) del
Ministerio de Agricultura firmd un convenio con la COTESU, denominado Capacita -
cion vy Divulgacidn Forestal, Programa de Educacidn Superior en el Area Profesio-
nal Forestal en Pucallpa, para apovar la creacidon de una nueva Escuela de Peri -
tos Forestales en la ciudad de Pucallpa, pero de acuerdo a la ley la formacion
de técnicos de nivel medio se debe dar en las ESEPS vy se determina que sea la
ESEP .de Pucallpa la que tenga bajo su responsabilidad administrativa la forma -
cién de estos técnicos, asi como la formacidn general, de modo que la formacidn
profesional recaeria sobre el Centro de Investigacidn Forestal y de Fauna de la
Selva (CIFF-Selva) con el apoyo técnico-econdmico de la COTESU.

Para la cristalizacidn de esta tarea se firmd un convenio tripartito en -
tre la DGFF, el Ministerio de Educacidon y el Comité de Desarrollo de Coronel
Portillo (CODECOP) y asi, en el afio de 1980, entra a funcionar el Programa Fo
restal de la ESEP de Pucallpa, que tiene como objetivo formar Bachilleres Fores-
tales, cuya primera y Gnica promocidn egresard a inicios de 1984,

Nivel de Trabajadores Forestales.- La formacidon de trabajadores foresta-
les se inicia en el afio de 1972 y finaliza en 1977, formandose 89 trabajadores
forestales.

La formacién de estes trabajadores se hizo en la localidad de Jenaro He -
rrera, como producto de un convenio suscrito entre el Ministerio de Educacidén vy
la COTESU.

Capacitacidn en el Bosque Nacional Alexander von Humboldt .- En 1974, se
firmd un convenio entre el Gobierno Peruano y la FAQO con la finalidad de dar en
trenamiento practico a persconal forestal de nivel medio vy obreros especializados
en el Bosque Nacional Alexander von Humboldt, que duraria 3 afios, entrenindose a
5 Peritos vy 20 obreros.

IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION EN EL CAMPO FORESTAL

Teniendo en cuenta la superficie boscosa del paifs, la importancia Ecnnﬁnﬂ_
ca, necesidad de utilizarla y conservarla mediante un uso racional e integral, la
Direccion General Forestal y de Fauna del Ministerio de Agricultura en la Prime-
ra Reunion Nacional sobre Educacidn Ferestal, llevada a cabo en el afio de 1976 ,
hizo un estimado sobre personal calificado requerido para 1980.

Profesionales 1 347
Técnicos 5 617
Obreros 18 760

Los cuales, teniendo en cuenta los datos dados en antecedentes, no se han
cubierto, lo cual hace resaltar el hecho de la importancia de reforzar las insti
tuciones que estan formando técnicos forestales, puesto que se supone van a con-
tribuir al uso racional e integral del bosque vy su respectiva conservacion.



ORIENTACION DE LA CAPACITACION

Teniendo en cuenta los criterios mencionados, se hace necesario que laca-
pacitacion esté orientada en estos momentos a las siguientes areas:

Inventario

Aprovechamiento

Reforestacion

Transformacion Primaria y Secundaria

Comercializacion

Esta orientacidn deberd irse adecuando a las exigencias del medio, tendien
do hacia un equilibrio que permita la conservacion del recurso.

ACCIONES ACTUALES DE CAPACITACION FORESTAL QUE SE DESARROLLAN EN LA ZONA

- Nivel Universitario .- En este momento hay Universidades que tienen la
responsabilidad de formar técnicos a nivel universitario, relacionados con el
aprovechamiento y conservacidn del bosque.

- LaUniversidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP), que forma Inge -
nieros Forestales y de 1a cual egresan 15 Bachilleres en promedio.

-La Universidad Nacional Agrariade la Selva (UNAS), que forma Ingenie -
ros en Recursos Naturales.

-La Universidad MNacional de Pucallpagueva a formar Ingenieros Foresta
les.

- Nivel Medio .- La tarea de formar técnicos de este nivel se le ha encar
gado a las ESEPS, asi:

En estos momentos tan sdlo la ESEP ''Suiza' de Pucallpa es la dGnica que
esta formando Bachilleres Forestales y en estos momentos, la Gnica promocidn que
va a egresar se encuentra cursando el segundo afio de estudios y viene funcionan
do con el apoyo econdmico del Instituto Nacional Forestal y de Fauna (INFOR) ,
COTESU y el Consejo Regional de Investigaciones del ORDELORETO (CRIOR).

- Nivel Trabajadores Forestales .- Por razones de tipo técnico-econdmico
la Escuela de Trabajadores Forestales de Jenaro Herrera ya no funciona.

- Capacitacidn en Servicio .- La labor de preparar trabajadores en el
campo forestal se estd llevando adelante bajo la modalidad de capacitaciénfurﬁqi
-vicio, es decir, que el proceso de aprendizaje se desarrolla durante 1la ejecu
cién de la actividad misma, a través de cursos que propicia la misma institu -
cién o empresa en que labora el trabajador y a través de instituciones especia-
lizadas, como son:



- E] Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial (SENATI),
que cuenta con apoyo del Gobierno Holandés.

- E1 Centro Forestal y de Fauna (CENFOR-Pucallpa) (Ex CIFF-Selva), que cuen
ta con el apoyo de COTESU y del ORDELORETO.

- Y cursos que realizan empresas privadas, las cuales venden equipo y ma-
teriales que se utilizan en el proceso de aprovechamiento del recurso bosque.

- Nivel de Campesinos .- Esta labor estd orientada a dar apoyo a las comu
nidades nativas y colonos, asi tenemos:

- Ellnstituto Lingliifstico de Verano (ILV)
- La Misidn Suiza

- E1 Proyecto Especial Pichis-Palcazi

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA FORESTAL DE CAPACITACION Y DIVULGACION DEL CENFOR-PUCALL
PA (EX CIFF-SELVA)

Dados los antecedentes y las necesidades de la Region, se vido la necesi -
dad de reforzar la capacitacion de modo que permita contribuir al uso racional e
integral del recurso; por tal motivo, se firmd un Convenio entre el Gobierno Pe-
ruano y el Gobierno Suizo, con el propdsito de establecer el Programa Forestal de
Capacitacién y Divulgacidn del CIFF-Selva, que tiene como objetivos:

- Asesorar la formacion de técnicos de nivel medio (Bachilleres Foresta-
les) .

- Establecer un Centro de Documentacion.
- Realizar la divulgacidn de tecnologia forestal adecuada.

Con la finalidad de poder lograr los objetivos propuestos se elabord un Pro
grama de Capacitacidn, Informacion y Extension. -

Capacitacidn

Se han establecido inicialmente las siguientes modal idades, las cuales se
ajustarin y adecuaran a las necesidades a solucionar.

Capacitacidon Regular

En este sentido, el Programa apoya al Programa Forestal de la ESEP''Suiza'l
Este consiste en dar facilidades para el uso de las instalaciones del Centro de
Investigacidn Forestal y de Fauna de la Selva (hoy CENFOR-Pucallpa) con fines di
dicticos, asi como la ensefianza de los cursos profesionales que son impartidos
por los mismos técnicos que hacen investigacidon, ya sea por los que laboran enla
Estacidn del km 4,5 o del km 86 de la Carretera Federico Basadre.



Los participantes del Seminario
aprovechan un descanso para in
tercambiar experiencias en los
jardines del Hotel de Turistas
de Pucallpa.

El Sr. César Julian Benites, Pre
sidente de la Comisidn de Gobier
no de la Universidad Nacional de
Pucallpa, dirigiéndose a los par
ticipantes del Seminario durante
la inauguracién del evento.




Esta modalidad de capacitacidn se estd dando para obtener Bachilleres Fo-
restales, los cuales en su mayoria provienen del noveno grado de instruccioén. En
estos momentos vienen cursando el segundo afio de estudios y la primera vy inica
promocidn egresard a inicios del afo 1984,

De acuerdo a lo que se apruebe en la nueva Ley de Educacidn, el apoyo va
a continuar con el futuro Instituto Tecnoldgico Superior, que va a funcionar en
reemplazo de la ESEP.

Capacitacidn Especifica

Esta modalidad est3 orientada a la solucién de problemas especificos. Pa
ra este efecto, se cuenta con las instalaciones del CENFOR-Pucallpa y los técni
cos del km 4,5, quienes se dedican a hacer investigacion sobre aspectos de trans
formacién mecanica, mientras que en el km 86 se hace investigacién relacionada
conel aprovechamiento y reposicion del bosque. Asi por ejemplo, a la fecha se
han 1levado a cabo dos cursos sobre afilado de sierras de cinta y de disco con apo
yo de la FAQ y se est3d preparando un curso audiovisual sobre mantenimiento de mo
tosierras. Este Gltimo curso con apoyo de la COTESU y el ORDELORETO en coordina-
cion con el CODECOP,

Capacitacidon en Servicio

Con esta forma de capacitacidn se trata de dar lineamientos de trabajo vy
establecer en la persona que se capacita, metodologTas para el desarrollo de una
actividad; esto se consigue mediante el trabajo como ayudante del técnico o del
especialista.

Informacion

La capacitacién exige tener una fuente recopiladora de conocimientos, lo
cual implica establecer un Centro de Documentacion Especializada que se encar -
gue de recoger informacidn, ordenar dicha informacidn, redactar documentos técni
cos e informativos, la impresidn de los mismos y su respectiva difusion. Todo es
to conlleva al establecimiento de una biblioteca, de un centro de impresiocnes Y
un sistema de difusidn, lo cual se estd llevando a cabo en la Estacién del CEN -
FOR-Pucal lpa, local izado en el km 4,5 de la Carretera Federico Basadre.

Extension

Fsta actividad se estd efectuando de dos formas:
Directa

Esta se realiza a través de todos los técnicos que trabajan en el CENFOR-
Pucallpa, en el momento de absolver directamente las consultas que se plantean a
las estaciones y con ensefianza que se imparte a los estudiantes del Programa Fo-

restal. En estos momentos esta labor se est3 dando a las industrias locales.

Indirecta

Esta se efectla mediante un intercambio técnico y/o econdmico con institu



ciones publicas y privadas que hacen labor de extensidn o que tienen como una de
sus tareas realizar dicha accion. Asi por ejemplo, en éstos se da apoyo con per
sonal capacitado, equipo, referencias bibliograficas, semillas, entre otros.

ACCIONES FUTURAS

En este sentido, el Programa estad haciendo gestiones que le permitiran con-
tinuar implementando las acciones iniciadas, asi como el reforzamiento permanen-
te.

Se estd iniciando un estudio para establecer una nueva Escuela de Obreros
Forestales.

Se pretende continuar con la diagnosis de transformacidén de tecnologia fo
restal en la amazonia.

Ademas, se estd por iniciar estudios sobre problemdtica de la reforesta -
cion en la zona y se intenta ademds propiciar estudios tendientes a solucionar
problemas de las comunidades nativas.

RECOMENDACITONES

Las pocas acciones que se han podido ejecutar, se deben gracias al apor-
te desinteresado de instituciones nacionales como el CODECOP, ORDELORETO-CRIOR e
internacionales como COTESU. En cambio, lasentidades responsables directamente,
como ha sido el INIA y es el INFOR,no han podido darle el apoyo necesario. Es
por eso que para poder seguir cumpliendo v ampliando los objetivos dados al Pro-
grama es necesario que se le dé el apoyo econdmico, ya sea por parte del tesoro
piblico como por parte de aquellas instituciones que se estdn beneficiando di -
recta e indirectamente con la labor desplegada, la cual est3d orientada a contri-
buir al desarrollo de la zona, de la regidon y del pais, a través de la conserva-
cion y uso del recurso bosque.




SITUACION DEL MANTENIMIENTO DE SIERRAS EN PUCALLPA Y FRIMERAS ACCIONES
DE LA UNIDAD DE CAPACITACION Y SERVICIO EN MANTENIMIENTO DE SIE?RAS

Celestino Moncada
Asesor en Mantenimiento de 5Sierras
Proyecto PNUD/FAQ/PER/78/003

INTRODUCCION

La sierra, sea del tipo circular, de cinta o alternativa, es el imp lemen
to de aserrio prlnclpal para convertir trozas en madera aserrada. Por tal ra -
z6n, la preparacién de la sierra, también |lamada acondicionamiento, y su debi -
do mantenimiento son actividades prioritarias en cualquier aserradero moderno.

S3lo una sierra adecuadamente preparada para las condiciones especificas
del proceso de aserrio, da resultados satisfactorios, que se expresarian en una
alta produccidn, buena calidad vy elevada conversidn de la madera rolliza en ma
dera aserrada,.

Hasta aproximadamente una década atrds, el oficio del mantenimiento de
sierras se reducia principalmente al afilado, dado el uso casi exclusivo en el

pais de sierras circulares.

Aunque la sierra circular ha pndldu mantener hasta la fecha su posicidn
predominante en la industria de aserrio del pais, operando actua!menbealredednr
de 400 aserraderos circulares o 75% del nimero total de plantas de aserrio, la
introduccidén de la sierra de cinta ha cambiado considerablemente las antlgua§ ¥
anticuadas costumbres madereras al introducir una moderna y preductiva maquina
que asegura por una parte una mejor y mayor utilizacion de la costosa materia
prima, pero exlga, por otra, una cuidadosa instalacion, operacién y particular-
mente mantencidn de la sierra.

Hasta ahora existen sdélo unos pocos aserraderos de cinta gque cuentan con
personal capacitado por lo menos en las faenas mas elementales dél afilado de
sierras. Hay varias razones por esta anomalia, siendo las prlﬂEIPaIES aparente
mente la ignorancia general acerca de la importancia de la mantencion de sie -
rras y, hasta hace poco, la ausencia de facilidades de capacitacion.



Teniendo presente la magnitud de los problemas técnicos de la industria
de aserric en el rubro especifico de la mantencidon de sierras, el Proyecto PNUD/
FAO/PER/78/003 instalden el Centro Forestal y de Fauna (CIFF) de Pucallpa la Uni
dad de Capacitacidon y Servicio en Mantenimiento de Sierras, que estd equipada con
las facilidades técnicas mas modernas del pais y asesorada por un especialistade
la FAO.

A continuacion, se resumen las observaciones mas importantes referentes a
la situacidon actual en el rubro de la mantencidon de sierras en Pucallpa vy las pri
meras acciones realizadas por la Unidad, a fin de asesorar a la industria en au-
mentar la produccidon y productividad e incrementar la calidad de la madera ase -
rrada.

SITUACION EN PUCALLPA

General

El departamento 2e Ucayali, con Pucallpa como capital, es sin duda, uno,
si no el mds importan.e oolo de desarrollo industrial forestal del pais. Toman-
do en cuenta la impcr:ancia de Pucallpa como centro de produccién forestal v las
facilidades basicas de capacitacidon ya existentes dentro del CIFF, se instald la
Unidad de Capacitacidon v Servicio en Mantenimiento de Sierras en aquella ciudad
amazénica, dedicando, ademas, los esfuerzos principales para asistir a los ase -
rraderos de esa zona en mejorar sus faenas de aserrio mediante la correccidon di-
recta e inmediata de las fallas mas notorias y la introduccion de técnicas moder
nas de aserrio en general y mantencidn de sierras en particular. B

Cabe destacar la importancia de la Asociacidon de Industriales Madereros de
Coronel Portillo para el desarrollo exitoso del programa de asistencia técnica a
los aserraderos de la regidn, promoviendo y organizando reuniones y cursillos téc
nicos, y poniendo a disposicidn de los instructores y otras personas interesadas
todas las facilidades posibles.

No obstante, debe anotarse al respecto que los programas de asesoria téc-
nica directa a los aserraderos al igual que los cursos de capacitacidn estan
abiertos para cualquier empresa forestal del pais, que desee mejorar sus operacio
nes de aserrio o, especificamente, sus faenas de afilado v mantenimiento.

Tipos de Aserraderos

Igual como en otras regiones de la selva se emplean en el departamento de
Ucayali fundamentalmente dos tipos de aserraderos: circular y de cinta.

Mientras la sierra de cinta estd ganando constantemente en importancia, de
bido a la posibilidad de aprovechar mas econdmica y racionalmente trozas de gran
des diametros se siguen usando sierras principales tipo circular, a rafz de su
reducido costo de adquisicion, operacidon y, especialmente, mantenciﬁn de sierras,

Ademads, el mantenimiento de la sierra circular es relativamente facil, con
sistiendo, aparte de un afilado manual, sélo en cambiar periddicamente los dlen-
tes postizos v medialunas.



Por tal razén, muchos industriales consideran equivocadamente que la nece
sidad de contar con un taller de afilado y un obrero especializado es una de las
desventajas principales de la sierra de cinta, desconociendo las claras venta!as
técnicas y, sobre todo, econdmicas de la sierra de cinta en relacion con la cir-
cular.

Aparte de los dos tipos basicos de aserraderos, se han introducido algu -
nos aserraderos portatiles de marcas como "TIGRILLO'", "MIGHTY MITE' o "WICK', que
también emplean sierras circulares de dientes postizos, pero que se distinguen
de los aserraderos circulares comunes por la falta de carro de troza Eonle;exc%ﬁ
cién del afilado peridédico y, aisladamente, el recalcado de los dientes, esassie
rras no se someten a otros procesos de mantencién. E1 aplanamiento Yy tens ionado
de la sierra circular son casi desconocidos.

Deficiencias Principales

Sin referirse a las dificultades generales de los aserraderos de la zona,
entre los cuales se destacan el desabastecimiento de materia prima y la falta de
equipo moderno y personal capacitado, cabe recalcar las deficiencias técnicas cau
sadas por el desconocimiento o el mal empleo de las técnicas elementales de la
mantencion de sierras.

Al iniciar el Proyecto PNUD/FAO/PER/78/003 en noviembre de 1980 sus acti-
vidades en el rubro del afilado y mantencidn, no existia en Pucallpa, ni en §1
pafs, un taller debidamente equipado para solucionar las muchas y variadas defi-
ciencias de aserrio directa o indirectamente originadas por las sierras.

La mantencién de sierras se consideraba, y en muchos casos todavia 5Egue
considerandose, una actividad aconsejable pero no indispensable. La pﬂsihillda?
de comercializar la madera aserrada ain mal dimensionada y practicamente sin exi
gencia definida de calidad, aparentemente conduce a los industriales madereros a
la falsa creencia de que la debida preparacidn y mantencidon de la sierra repre -
senta un costo demasiado alto y no proporciona los resultados y asi beneficios es
perados.

Las fallas técnicas relacionadas con la sierra, que se han detectado du -
rante las visitas e inspecciones a los aserraderos de Pucallpa y alrededores, pue
den agruparse en dos clases:

- fallas atribuibles a la hoja de sierra (falta de mantenimiento adecua-
do); v

- deficiencias causadas por la m3quina de aserrfo (instalacidén y opera-
cién deficientes).

Obviamente, en ambos casos, es el factor humano el principal responsable
de las deficiencias y no fallas materiales o de construccion de la sierra o ma -
quina.

A continuacidn, se resumen las deficiencias mds comunes de esas dos cla -
ses. Las observaciones se refieren primordialmente a sierras de clnt?; sin em -
bargo, muchas de ellas pueden encontrarse frecuentemente también en sierras cir-
culares.



Fallas de Sierras

Tensionado .- La falta de! debido tensionado de la sierra es, sin duda,
una de las causas principales de las deficiencias de corte que pueden observarse
en la mayorTa de los aserraderos de Pucallpa,

Dado que los afiladores no tienen conocimientos practicos ni tedricos
suficientes para asegurar el camportamientc perfecto de la sierra en el corte, se
observa en la mayoria de los aserraderos sierras de cinta o circulares sin ten -
sidén alguna o mal tensionadas, produciendo madera mal aserrada.

- Recalcado e lgualado.- Todos los aserraderos de cinta tienen un recalca
dor e igualador, pero sdlo unos pocos conocen el uso correcto de esta importante
herramienta.

Muchas veces se culpa al fabricante, si no puede obtenerse un ensanche
uniforme del diente, desconociéndose las nociones elementales respecto a la re-
gulacion del recalcador o igualador.

- Afilado .- En vista del alto grado de suciedad de las trozas, el afila-
do de dientes de sierras circulares y de cinta es la actividad mas importante del
taller.

Sin embargo, aparte de las fallas atribuibles a la antigledad o defec-
tos de la maquina afiladora, hay pocos afiladores capaces de no solo sacar filo
sino también establecer las caracteristicas variables del diente como, por ejem-
plo, su forma, paso o angulos mas adecuados. Muchas de las trizaduras en las gar
gantas de los dientes se deben a deficiencias del afilado. -

- Control de Dorso .- Antes de tenmsionar una sierra de cinta debe contro-
larse cuidadosamente, si el dorso es recto, convexo o cdncavo. Hay pocos aserrade
ros que asignan la debida importancia a enderezar o dar la convexidad requerida a
la sierra.

Otras Fallas de Sierra .- La determinacidén y eliminacion de torcedurasy
protuberancias o la correcta unidn de la cinta mediante soldaduras autdgenaso a
cautines son otras actividades importantes del taller de afilado, que muy a menu
do se realizan en forma deficiente, causando pérdidas econdémicas al cortaryapro
vechar mal 1a hoja, la costosa materia prima y producir madera aserrada de baja
calidad.

Puede resumirse que hasta ahora no se ha asignado la debida importancia al
acondicionamiento y mantenimiento de sierras. Solo recién los aserraderos de Pu
callpa estdn percatdndose de la necesidad de mejorar las faenas de mantencidén de

sierras en beneficio de un proceso de aserrio mas econdmico y racional,
Fallas Causadas por la Maquina

Aparte de las fallas que se deben directamente a la deficiente preparacion
y mantencidn de las sierras, son muy frecuentesen los aserraderos de Pucallpa pro-
blemas técnicos que radican en la mala instalacidn, operacidn y mantencion de la
maquinaria de aserrio, incluyendo la linea y carro de troza.

Es evidente, que no puede producirse madera aserrada de correctas dimen -
siones si el equipo no estd correctamente nivelado y alineado. No obstante, bas
ta inspeccionar la {ltima pieza de madera aserrada de una troza, que acumula en
forma inversa todas las fallas del proceso de aserrio, para formarse una idea

acerca de la exactitud de los cortes.



Tampoco pueden asegurarse cortes rectos, al usar, por ejemplo, las sierras
de cinta sin sus implementos indispensables en perfecto estado como son las guias,
deflectores de aserrin, raspadores de volantes o lubricadores de cinta.

Es sorprendente observar al respecto que durante una inspeccidn a uno de
los aserraderos mas productivos y progresistas de Pucallpa, la sierra principal
de cinta no tenfa funcionando ninguno de " los accesorios (indispensables antes
mencionados, lo que demuestra la gravedad y magnitud de los problemas existentes

Otra causa importante de los problemas de corte de las sierras de cinta
se debe al mal estado de las volantes, cuyas superficies o llantas se encuentran
en muchos casos gastadas, causando frecuentemente trizaduras y hasta roturas de
cintas.

Cabe anotar en este contexto, que la Gnica solucidén de este problema muy
frecuente, sobre todo en los aserraderos de cinta mas antiguos, es la rectifica-
cidn de las volantes mediante una maquina rectificadora especialmente disefiada
para tal fin. Ademds, se requiere de una persona capacitada para su uso, dado
que una mala rectificacidn no solucionara sino, posiblemente, aumentarad los pro-
blemas.

No es demds destacar que la Unidad de Capacitacion y Servicio en Hanteqi-
miento de Sierras de Pucallpa dispone del equipo y personal técnico para reali -
zar tal importante trabaioc.

No es necesario enumerar todas las deficiencias detectadas al visitar ca-
si la totalidad de los aserraderos de Pucallpa. No obstante, cabe sefalar la
urgente necesidad de que los empresarios o jefes de produccion de los aserrade-
ros tomen las medidas que estimen m3s acertadas para mejorar las condiciones de
sus sierras y equipo de aserrio.

No basta mandar un afilador a un curso de capacitacidn o perfeccionamien-
to si, al regresar & su empresa, no encuentra las facilidades necesarias para e
var a cabo los conocimientos técnicos recién adquiridos.

Sin que los responsables de la produccidn de madera aserrada reconozcan la
importancia del mantenimiento de sierras y estén dispuestos a implantar las medi
das recomendadas por los técnicos, no podrd mejorarse sustancialmente la situa -
cidén actual ni mediante un programa de asistencia técnica directani con cursos de
capacitacion.

Finalmente, hay que agregar que el oficio del afilado y mantenimiento es
muy dificii de aprender, requiriendo mucha habilidad manual, dedicacidon Y sobre
todo, experiencia practica. Es por algo que se liama al afilador en ingles "doc
tor de sierras'’ (sawdoctor) y son los técnicos mejor pagados de los aserraderos.

ACTIVIDADES DE LA UNIDAD

La Unidad d= Capacitacidn y Servicio en Mantenimiento de Sierras, que se
inaugurd en julio del presente afo, fue creada con los siguientes propositos fun
damentales:

- oreparar y perfeccionar personal especializado;



- prestar servicios técnicos a la industria;

- realizar demostraciones y cursos cortos; vy
- apoyar las investigaciones en el rubro de aserrio.

La Unidad est3d técnicamente dirigida por un asesor FAO en mantenimiento de
sierras, que cuenta con la colaboracidn de un técnico en mantenimiento, un afila-
dor y un asistente. Ademds, por estar enteramente integrada en el CIFF, la Uni-
dad dispone de todas las facilidades y el apoyo completo de este importante Cen-
tro de Investigacion.

Servicios

Hasta la fecha, las actividades se han concentrado en prestar asesoria
técnica a la industria de aserrio del drea de Pucallpa, sea en forma directa, me
diante visitas y trabajos realizados en los aserraderos mismos, o indirectamente,
a través de servicios de afilado y mantenimiento de sierras, cuchillas y fresas
en el moderno taller de la Unidad.

l.Los diferentes trabajos, que se estan llevando a cabo, pueden resumirse
como sigue:

mantenimiento completo de sierras de cinta ancha y sierras circulares;
- afilado de sierras de cinta angosta tipo carpintero;

- preparacidn de sierras circulares con dientes de metal durc (''carbide');
- afilado de fresas v cuchillas;

- afilado de cadenas de motosierras;

- rectificacidon de volantes de sierras de cinta ; vy

- trabajos varios (e.g. soldaduras autdgenas y a cautines, reparacién de
recalcadores e igualadores).

Aparte de los trabajos efectuados en favor de 1a industria forestal de Pu
callpa, entre la cual no se encuentran sdlo aserraderos sino también plantas tri
playeras e industrias de transformacidén secundaria de la madera, se est3 aseso -
rando técnicamente a empresas forestales ubicadas en otras regiones del pafs.
Sin embargo, hasta ahora se ha podido extender la asistencia fuera del departa -
mento de Ucayali solo en casos excepcionales, debido al gran volumen de trabajo
en Pucallpa misma.

No obstante, desde ya puede adelantarse que en 1982 se tratarid de cubrir
las necesidades mas urgentes de asesoria técnica de otras regiones forestales del
pais, principalmente la Selva Central.

Capacitacidn

En vista de la falta de personal especializado en,afilado y mantenimiento
de sierras, se han efectuado hasta la fecha dos cursos de capacitacién de dos



Participantes al Seminario en
la Sala de Conferencias del Ho
tel de Turistas de Pucallpa.
En la primera fila de izquier-
da a derecha se encuentran los
sefiores Enzo Bosia, Director
Gerente, Aserradero San José ;
Marcial Villacorta, Director
Gerente, Complejo Industrial
Maderero Pucallpa vy Horst
Schrewe, Asesor en Industrias
Forestales, Proyecto PNUD/FAOD/
PER/78/003.

Conferencista Celestino Moncada,
Asesor en Mantenimiento de Sie-
rras, Proyecto PNUD/FAQ/PER/78/
003, presentando su tema ''Situa
cidon del Mantenimiento de Sie -
rras en Pucallpa y Primeras Ac-
ciones de la Unidad de Capacita
cion y Servicio en Mantenimien-
to de Sierras''.




semanas de duracién cada uno, que contaron con un total de 22 participantes.

Mientras el primer curso se dedicd preferencialmente a afiladores del irea
de Pucallpa, el segundo estuvo abierto para participantes de empresas foresta -
les de todo el pals.

Aunque los resultados de los cursos han sido calificados altamente posi
tivos por la industria, hay que recalcar que la mera participacién en un curso
de capacitacidn prictica y tedrica no es suficiente para convertir un afilador
"autodidacta'' en un experto en mantenimiento de sierras.

Por tal motivo, las empresas madereras deberdn continuar perfeccionando
a sus afiladores, aprovechando las facilidades existentes y asignando los medios
necesarios para mejorar el equipo y las técnicas de mantencidon de sierras en be
neficio de un mayor y mejor aprovechamiento de la madera por la sierra.

PERSPECTIVAS

Las actividades futuras de la Unidad de Capacitacion y Servicio en Mante
nimiento de Sierras dependerdn esencialmente de las necesidades especificas de
la industria de aserrio, considerando el objetivo prioritario de la Unidad.

Es diffcil prever o proyectar los futuros requerimientos de los aserra-
deros en el rubro de capacitacidn y servicios por depender del futuro desarro-
llo general de la industria.

No obstante, todo parece indicar que la sustitucidon de la sierra circu-
lar por la sierra de cinta continuard, por lo que se requerird un creciente nu-
mero de afiladores, sin considerar el déficit de personal capacitado existente.

Para que la industria esté dispuesta a perfeccionar su personal en la me
dida requerida, dependerd, entre otros factores, de la futura situacion en el
mercado de la madera aserrada. 5&lo una mayor competencia obligard dltimamente
a los aserraderos a modernizar y racionalizar sus faenas técnicas, entre las cua
les el debido mantenimiento de las sierras y maquinas de aserrfo ocupara el lu-
gar mas importante.

Finalmente, se ha previsto la ejecucién de un proyecto que analice la fac
tibilidad técnica y, sobre todo, econdmica del estelitado de sierras de cinta.
En vista del alto contenido de silice y dureza de muchas especies forestales de
la amazonia, la Unidad ya ha iniciado los primeros ensayos practicos de esteli-
tado, a fin de posibilitar , a la brevedad posible, el aserrio econdmico de mu
chas especies maderables, que hasta ahora no han logrado mayor importancia debi
do a su dificil conversion. :

Se espera que a corto plazo la Unidad de Capacitacidn podra ofrecer a la
industria de aserrio servicios completos en estelitado de sierras de cintae in
cluir en sus programas de capacitacidn esta importante materia.



LA AGENCIA CANADIENSE PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL Y SU
PROGRAMA DE COOPERACION CON EL SECTCGR FORESTAL DEL PERU

ElTas Mucha Mallma
Consejero Técnico
Programa de Desarrollo Forestal Canada-Peri

INTRODUCC ION

El bosque es una de las riquezas mds importantes de un pais; éste propor-
ciona la materia prima renovable para una amplia gama de industrias, las cuales
han adquirido una gran importancia en muchos paises industrialmente desarrol lados
Este recurso forestal, frecuentemente es destruido o degradado en los paises en
vias de desarrolloo son explotados solamente como materia prima para la exporta -

cion.

Sin embargo, en muchos paises tropicales en vias de desarrollo, especial-
mente los del Oeste Africano y los del Sud-Este Asiatico, el recurso forestal es
t3 contribuyendo significativamente al desarrollo econémico de esos paises a tra
vés de la exportacidon de productos forestales.

Pero en el Perd con un enorme potencial forestal, donde el bosque cubre
mas del 60% de su superficie total, la contribucidon de este recurso al desarro -
11o econdmico del pais es insignificante, ya que la industria forestal wutiliza
actualmente menos del 2% del incremento potencial anual de los recursos foresta-
les del pais, estimado en 100 millones de metros cibicos de madera rolliza; que
la industria de aserrio genera gran cantidad de desperdicios de madera, calculan
dose que el pafs pierde anualmente una suma de alrededor de 4 700 millones de so
les por la deficiente utilizacion de la madera mediante sierras circulares (80%
del total) en vez de sierras de cinta o miltiples; que de la capacidad total ins
talada de los aserraderos (aproximadamente 1 milldn m3/turno) actualmente se uti
liza menos del 50%, entre otras particularidades.

Todo esto originado fundamentalmente por los obstaculos que limitan la ex
plotacidn racional de este recurso, la escasez de profesionales calificados, las
deficiencias en el conocimiento v la planificacion del Sector, las limitadas me-
didas de proteccidén, asi como la falta de créditos y de una estructura de extrac
cion forestal y procesamiento de la madera.



Una alternativa de solucidn a estos problemas es la cooperacidn técnica y
financiera internacional, mediante la implementacidon de un programa de desarro -
llo forestal enmarcado dentro del Plan de Desarrollo del Sector Forestal.

Consciente de esto, la Direccién General Forestal y de Fauna detiHinfftE'
rio de Agricultura, en coordinacidén con el Instituto Nacional de Planificacion,la
Universidad Nacional Agraria La Molina,el Ministerio de Economia, Finanzas y (o
mercio y el Proyecto Especial Pichis-Palcazl, inicid gestiones en abril de 1980
ante el Gobierno del Canada para la impleméntacién de un programa de desarrollo
forestal como una continuacién de la cooperacidén técnica para el desarrollo fo-
restal entre el Canada vy Peril iniciada en 1976.

Habiéndose obtenido en principio la aprobacién preliminar del Gobierno del
Canadd para la financiacidén del programa propuesto, la Direccion General Forestal
y de Fauna (DGFF) conjuntamente con la Embajada del Canadad y las misiones de 1a
Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI) que vinieron al Peru,
llevaron a cabo la identificacidn de los proyectos del programa y su planifica -
cidn, dandose origen de esta forma al PROGRAMA DE DESARROLLO FORESTAL CANADA-PE-
RU, cuyos Planes de Operaciones fueron aprobados y firmados en el Canada el mes
de agosto pasado por el Sefior Embajador del Peri en el Canadd Jorge Pablo Fernan
dini Malpartida; por el Director General Forestal y de Fauna del HiniStEFED de
Agricultura Ing. Luis J. Cueto Aragén; por el Director del Programa Académico de
Ciencias Forestales de la Universidad Nacional Agraria La Molina Dr. Marc Douro-
jeanni v por el Sr. Keith A. Bezanson, Director General de las Américas de la Agen
cia Canadiense para el Desarrollo Internacional.

La firma de los Convenios Subsidiarios y de Préstamo por ambos paises, en

el mes de noviembre, ha dado inicio a este programa de mucho significado para el
desarrollo del Sector Forestal Peruano.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El objetivo general del programa de desarrollo forestal es el de contri
buir al aprovechamiento racional de los recursos forestales peruanos y por lo tan
to:

- Aumentar la produccidén forestal y generar beneficios econdmicos y socia
les para las poblaciones relacionadas con éste; e

- |ntensificar la conservacion de los recursos forestales.

PROYECTOS DEL PROGRAMA

Dentro del marco del presente programa estan incluidos los tres proyectos
siguientes:

1. Proyecto de Desarrollo Industrial Forestal;

2. Proyecto de Creacién de un Programa de Maestria en Ciencias Forestales
en la Universidad Nacional Agrariala Molina; v



3. Proyecto de Apoyo Institucional al Sector Forestal del Perd.

Cada uno de estos proyectos tiene sus objetivos y metas especificas, los
mismos que se complementan perfectamente.

Proyecto de Desarrollo Industrial Forestal

El objetivo de este proyecto es modernizar la industria forestal peruanay
aumentar su capacidad de produccidon por medio de la provision de equipos y servi-
cios profesionales inherentes a la transferencia de tecnologfia.

El proyecto asistirda la industria de extracciény de procesamiento mecinico de
maderas tropicales de la Amazonia Peruana y de los bosques cultivados de los Andes Peruanos.

Este proyecto permitira:
- Otorgar sub-préstamos a las pequefias y medianas empresas forestales peruanas;

- Comprar, instalar y poner en marcha los equipos necesarios para el fun-
cionamiento y/o modernizacidn de las empresas beneficiarias;

- Capacitar al personal de las empresas beneficiarias para que puedan ac-
tuar eficientemente en la operacidn, mantenimientoc y reparacion de equipos, asi
comoe en la gestion de la empresa; v

- Crear un fondo de desarrollo forestal constituido por fondos provenien-
tes del reembolso (capital e interés) de los sub-préstamos. Este fondo permiti-
ra otorgar créditos a industriales del Sector, asi como a organismos locales pa-
ra actividades de reforestacion.

Proyecto de Creacidon de un Programa de Maestria en Ciencias Forestales en la

Universidad Nacional Agraria La Molina

El objetivo del proyecto es iniciar un programa de maestria en ciencias
forestales en la Universidad Nacional Agraria La Molina en las disciplinas de ma
nejo forestal y de industria forestal.,

Este proyecto permitira:
- Definir y establecer un curriculum de maestria en ciencias forestales:

- Instalar las infraestructuras de ensefianza e investigacidon necesarias:

- Formar el personal docente requerido;

- Aumentar la capacidad de docencia en las Universidades Nacionales de la
Amazonia Peruana, del Centro y otras; v

- Aumentar la capacidad técnica y de gestion de los ejecutivos peruanos
que trabajan en el Sector Forestal.



Proyecto de Apoyo Institucional al Sector Forestal del Peri

El objetivo de este proyecto es el de aumentar la capacidad de gestion de
las instituciones piblicas peruanas que operan en el Sector forestal, asi como su
capacidad de manejo y de conservacion de los recursos forestales.

Por medio de este proyecto, el Canadd proveerad apoyo a:

- La Direccidon General Forestal y de Fauna (DGFF), responsable de elaborar
la politicanacional forestal, asi como las leyes, reglamentos y normas para el
Sector Forestal y que sera el organismo de contrapartida responsable de la coor-
dinacion del conjunto del programa forestal.

- El Instituto Nacional Forestal y de Fauna (INFOR), que es responsable
de la aplicacion de las politicas y de diversos programas de inventario y aprove
chamiento de los recursos forestales, tal como han sido definidos por la DGFF vy
otros organismos con un mandatoc para tales fines.

- La Comisidon Ejecutiva del Proyecto Especial Pichis-Palcazl, que depende
de la Presidencia del Consejo de Ministros, a titulo de Proyecto Especial de al-
ta prioridad.

FINANCIAMIENTO EXTERNO DEL PROGRAMA

Para su funcionamiento el Programa de Desarrollo Forestal Canada-Peri ten
drid un financiamiento de 35 millones de dolares canadienses otorgados por el Go-
bierno del Canadi al Gobiernoc del Perld. De esta cifra, 20 millones seran en ca-
lidad de préstamoc bajo condiciones excepcionales, como son: cero por cientode in
terés, 10 afios de periodo de gracia y 50 afios de reembolso.

Los 15 millones de délares canadienses restantes seran otorgados en cali-
dad de donacidn.

Distribucion del Financiamiento

Los 20 millones de délares canadienses de préstamo se destinaran al Pro -
yecto Desarrollo Industrial Forestal. Este permitira:

- Financiar las compras de los equipos forestales de extraccion y de pro-
cesamiento mecadnico de maderas tropicales, el transporte de estos equipos al si
tio en que seran utilizados en el Perl y la instalacidon y puesta en marcha; y

- Crear un FONDO DE DESARROLLO FORESTAL que contribuira a financiar el de
sarrollo forestal peruano.

Los 15 millones de ddlares canadienses de donacidn se distribuiran de la
siguiente forma:

6 millones de délares canadienses , serviran para financiar todos
los servicios requeridos por los tres proyectos que conforman el presente progra
ma.



Los servicios seran proporcionados por una firma canadiense, la que:

- Realizar3d estudios de factibilidad, planes, presupuestos y otros estu -
dios juzgados necesarios para obtener la aprobacidn de los sub-proyectos de ad -
quisicién de equipos forestales financiados por el préstamo;

- Serd responsable de las compras, de la entrega, la instalacidon, puesta
en marcha y del rodaje de los equipos, a nombre de las empresas peruanas benefi-
ciarias;

- Serd responsable de la formacidn y/o capacitacion del personal de las
empresas peruanas beneficiarias; y

- Serd responsable de la compra, entrega, instalacidon y puesta en marcha
de los equipos previstos en los Proyectos Apoyo Institucional al Sector Fores-
tal y Creacidén de un Programa de Maestria en Ciencias Forestales en la Universi-
dad Nacional Agraria La Molina.

5,5 millones de ddlares canadienses se asignaran al Proyecto Apoyo Ins
titucional al Sector Forestal del Peril, los mismos que serviran para la implemen
tacidén v ejecucion de los sub-proyectos que forman parte de este proyecto.

$ Can. 1 821 000 para el apoyo técnico Y administrativo a la Direc
cion General Forestal y de Fauna;

§ Can. 2 034 000 para el apoyo técnico y material al Proyecto Espe
cial Pichis-Palcazi; y

¢ Can. 1 645 000 para el apoyo técnico y material al Instituto Na-
cional Forestal y de Fauna.

3,5 millones de dolares canadienses para el Proyecto Creacion deun Pro
grama de Maestria en Ciencias Forestales en la Universidad Nacional AgrarialaMo
lina.

EJECUCION DEL PROGRAMA

Para la ejecucién del Programa de Desarrollo Forestal CANADA-PERU se han
celebrado dos convenios entre la ACD! y el Gobierno Peruano, habiéndose firmado
éstos el 10 de noviembre pasado. Tales Convenios de Préstamo y de Subsidio cu-
briridn los proyectos incluidos en el programa. Este programa tendrd wuna dura-
cién de 5 afios a partir de la fecha de firma de los dos convenios.

Seis meses después de terminadas las actividades del programa se realiza-
r3 una evaluacidn retrospectiva de éste.

ORGANISMO NACIONAL RESPONSABLE DEL PROGRAMA

La Direccidn General Forestal y de Fauna del Ministerio de Agricultura, res
ponsable de elaborar la politica nacional forestal, asi como las leyes, reglamentos



y normas para el Sector Forestal, es el organismo nacional de contrapartida
responsable de la coordinacién del conjunto del Programa de Desarrollo Forestal
CANADA-PERU.

También, en el presente programa participan el Instituto Ha:innai_FnFEStal
y de Fauna, el Banco Industrial del Perd, la Universidad Nacional Agraria La Mo-
lina y el Proyecto Especial Pichis-Palcazd.

ORGANJZACION DEL PROGRAMA

La organizacidn del programa es la mds simple y funcional vy esta repre -
sentada en el organigrama del programa y en los organigramas de los tres proyecr
tos.

El organigrama del PROGRAMA ilustra graficamente las responsabilidades
jerarquicas y funcionales de los participantes en el programa.

Los organigramas de los PROYECTOS ilustran graficamente las responsabili-
dades jerarquicas y funcionales de los participantes en los proyectos.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES Y DESEMBOLSOS

El Programa de Desarrollo Forestal CANADA-PERU ha Tnicia§n'sus actiui@a =
des en noviembre de 1981, con la firma de los Convenios de Subsidio y de Présta
mo, los que tendran una duracidn de 5 afos.

En los meses que quedan del presente afic fiscal (abril 1981 - marzo 1982)
se desembolsaran 116 000 délares canadienses, cifra que estara destinada, a la
implementacién del programa y apoyo técnico y administrativo a la Direccion Gene
ral Forestal y de Fauna.

En el afio fiscal correspondiente a 1982-1983 el desembolso serd de $ Can.
2 305 000, los mismos que serviran para implementar y poner en marcha los 3 pro-
yectos del presente programa.

Luego, en los afios fiscales 1983-1984, 1984-1985 v en los afios restantes,
el desembolso ser3 de § Can. 10 087 000; § Can. 14 835 000 y $ Can.7 657 000, res
pectivamente, completdndose asi el desembolso de los 35 millones de délares cana
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dienses. ~




LA ADMINISTRACION DE LGOS RECURSOS FORESTALES EN PUCALLPA

Américo Quevedo
Jefe del Distrito Forestal de Pucallpa

El Ministerio de Agricultura, a través de la Direccion General Forestal vy
de Fauna, norma, ejecuta, supervisa vy evallGa las actividades de requiacidn de 1la
conservacion y aprovechamiento racional de los recursos forestales y de faunasil
vestre, la transformacidn primaria y comercializacidn de sus productos, asi como
la clasificacion de tierras por capacidad de uso mayor.

Ademas, conduce un sistema de informacidon de mercadeo de productos fores-
tales y de fauna silvestre,

La administraciéon del Recurso Bosque, se rige por la Ley Forestal y de Fau
na Silvestre, D.L. 21147. El organismo responsable del cumplimiento de dicho dis
positivo a nivel local, es la Oficina Agraria-Pucallpa, a través de su Adminis -
tracion Técnica del Distrito Forestal y de Fauna, cuyo ambito jurisdiccional com
prende las cuencas hidrograficas de: Abujao-Sheshea, Utiquinia, AgquaytTa, Pachi
tea, Tamaya, Genepanshea, Calleria, Sheshea, Tacshitea, Ucavali v Caco. B

El Recurso Bosque se administra mediante el cumplimiento de las siguientes
funciones:

- Otorgar y supervisar los contratos de exploracion y evaluacion de recur
sos forestales, de evaluacidn de fauna, asi como los de extraccidon de productos
forestales y de fauna silvestre y contratos de reforestacion;

- Supervisar y controlar las plantas de transformacidn primaria y estable
cimientos comerciales de productos forestales y de fauna silvestre;

- Administrar la conservacion del 3rea de veda forestal, bosques de protec
cidn y areas de reforestacion con fines de proteccidn;

-~ Ejecutar la clasificacidon de tierras por capacidad de uso mayor;
- Autorizar el establecimiento de viveros forestales permanentes;

- Otorgar permisos de extraccion forestal en bosques de libre disponibi-
lidad y cultivados}
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- Imponer sanciones por infracciones forestales y de fauna silvestre en
bosques de libre disponibilidad;

- Apoyar la recopilacidn y andlisis de la informacidén estadistica fores
tal y de fauna;

- Coordinar con la Policia Forestal sobre las actividades de control fo -
restal y de fauna silvestre;

- Tramitar las solicitudes de los usuarios en los procedimientos estable-
cidos-en las disposiciones envigencia; y

- Las demds que le asigne la Direccidn de la Oficina Agraria.

Durante el perfodo comprendido entre enero 1979 a noviembre 1981, la Admi
nistracidn Técnica del Distrito Forestal y de Fauna-Pucallpa en cumplimiento de
sus funciones desarrolld lo siguiente:

- Se otorgaron 29 contratos de evaluacidn y exploracién de recursos fores

tales en una, superficie de 537 621 ha, distribuidas en las cuencas hidrograficas
de:

Cuadro 1

Contratos de Evaluacidén y Exploracion Forestal

Efsae Nomero de Superficie
Contratos ha
Ucavali 3 56 257
Tamaya 4 34 000
Pachitea 13 189 235
Sheshea 1 L7 202
Aguaytia 2 69 231
Calleria 2 15 453
Abujac-Sheshea L 136 243
Total 29 537 621

- Se ejecutd la clasificacidn de tierras por capacidad de uso mayor . (Ob-
servar Cuadro 2).

- Se otorgaron 1646 permisos de extraccidn forestal, (Observar Cuadro 3!

La supervision y control de los recursos forestales y de fauna silvestre
se realiza en permanente coordinacidon con la Policia Forestal de la localidad.

Las referidas acciones desarrolladas estan enmarcadas dentro de las metas
fijadas por la Direccidn Regional de Agricultura vy Alimentacion del ORDELORETO.



Cuadro 2

Clasificacion de Tierras

Niia i Superficie
Clase © ha
Predios 29 6 519,25
Parcelaciones 8 2 865,61
Comunidades Natiwvas 39 146 653,46
Comunidades Nativas Fronterizas 6 26 917,63
Dtros 1 13 100,00
Total 83 196 055,95
Cuadro 3

Area Qtorgaday Volumen Autorizado

ARo Nimero de Area Volumen
Permisos Otorgada Autorizado
ha m3 (r)
1979 664 L51 182 1 280 345
1980 634 L18 339 1 158 368
1981 (1) 348 221 363 633 913
Total 1 646 1 090 884 3 072 626

(1) Corresponde al perifodo mayo - setiembre 1981.




LA ASOCIACION DE INDUSTRIALES MADERERCS DE CORONEL
PORTILLO, LABOR ACTUAL Y METAS FUTURAS

Jorge Rodriguez Galloso
Ricardo Marvaez S5Soto
Miembros de la Directiva de la Asociacion
de Industriales Madereros de Corcnel Portillo

La Asociacidn de Industriales Madereros de Coronel Portillo fue fundada
por inquietud de extractores, industriales y comerciantes de la madera de la zona,
el 17 de abril de 1979. El Primer Presidente de la Institucion fue el Ingeniero

Carlos Saleme Lopez.

Bisicamente, el objetivo primordial de la Asociacidn es velar por los inte
reses de sus socios desde el punto de vista gremial, mediante programas tendien -
tes a fortalecer la capacidad técnica de los mismos.

FINES

Actualmente, la Asociacidén viene realizando diversas actividades orienta -
das hacia la consecucién de los fines por los que fue fundada, a través de:

1. Prestacidn de asistencia y asesoria técnica y legal:
a. Confeccién de solicitudes de Contratos Forestales.

b. Orientaciones para evitar infracciones y solucionar problemas rela -
cionados con la actividad forestal.

c. Orientaciones para la adquisicidén de préstamos bancarios.

d. Asesoria para la planificacidn e instalacion de aserraderos y mante
nimiento de sierras.

Esta actividad es desarrollada gracias al apoyo que brinda el Proyecto
PNUD/FAO/PER/78/003.



Z. Permitir a sus socios la actualizacion de los avances tecnoldgicos re-
lacionados con la actividad, mediante organismos de difusién, tales como: el Bo-
letin Informativo de la A.1.M.C.P. v la disponibilidad de documentacidn nacional
e internacional.

3. Contribuir con el fortalecimiento y progreso del sector maderero, den-
tro del cnnjunto de la produccidn del Peri, propiciando la realizacidn de cursos
de capacitacion y el desarrollo de otros eventos que permitan elevar la produc -
cion y la calidad de los productos de la madera.

Los logros alcanzados por la Asociacidn en beneficio de sus socios vy de 1a
colectividad ha sido amplia. Entre ellas estid la derogacién de la Resolucidn N°®
66 del Concejo Provincial de Coronel Portillo, que consideraba la creacidn del
arbitrio a la madera. La Asociacion de [nduatrlales Madereros de Coronel Porti-
Ilo ofrecid su contribucidon voluntaria de fondos para el desarrollo de Pucallpa,
a través del cobro de determinadas tasas por la madera que se produce en la loca
lidad y que sale fuera del departamento de Ucayali; lo que actualmente se conoce
como contribucidon voluntaria de la madera.

Otro alcance importante fue el desarrollo de seminarios y cursos de capa-
citacion,

METAS FUTURAS

Como metas futuras, la Asociacion de Industriales Madereros de Coronel Por
tillo pretende lo siguiente:

1. Mejorar sus servicios de asesoria técnica, econdmica v legal.

Previa evaluacion de los logros alcanzados y de la situacién actual, se
perfllara el Plan de Accidn tendiente a hacer extensivo este servicio a un mayor
nimero de madereros.

Tentativamente, se pretende mejorar este servicio a través de:

a. Intensificar el desarrollo de cursos de capacitacién de personal indis
pensable en la actividad forestal, tales como: tractoristas, afiladores, motosie

rristas, operadores de sierras y otros.

b. Propiciar la realizacidon de seminarios v conferencias en las diversas
lTneas de transformacion de la madera.

c. El establecimiento de una biblioteca técnica con documentacidn rela -
cionada con la actividad industrial forestal, as7 como también con informacion
economica.

d. La constitucion de una xiloteca con las especies maderables existen -
tes en los bosques de la Amazonia Peruana y un muestrario de los productos trans
formados de la madera.

2. Perfeccionar el organo de difusién y/o divulgacidén, tendiendo a lacons-
titucion de un periddico mensual, que sea portavoz de la actividad forestal a ni
veles regional, nacional e tnternaclcnal



3. Crear conciencia y difundir los criterios de uso racional del recurso
bosque entre sus socios y el sector en general, por medio de conferencias y otras
actividades que permitan el logro de este fin,

4. Incentivar la exportacién de la madera y sus productos, tratando de di-
fundir la importancia de darle valor agregado a la madera.

5. Colaborar mas objetivamente con las autoridades del Sector con la fina
lidad de que los dispositivos y reglamentaciones beneficien tanto al Estado como
ala industria maderera.

6. Mantener vinculos con entidades similares del pais y del extranjerg con
el propdsito de intercambiar experiencias y obtener logros que beneficien al Sec
tor Forestal.

.
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PROBLEMAS GENERALES Y DIFICULTADES ESPECIFICAS PARA UN DESARROLLO
MAS ACELERADO DE LA INDUSTRIA DE ASERRIO

(Resumenf

Horst Schrewe
Asesor en Industrias Forestales
Proyecto PNUD/FAQ/PER/78/003

INTRODUCC 1 ON

En 1980, el Proyecto PNUD/FAO/PER/78/003 ''Mejoramiento de los Sistemas de
Extraccion y Transformacién Forestal' realizd un estudio sobre la industria de
aserrio, con el fin principal de diagnosticar la situacion actual de los aserra-
deros del pais.

Aparte de analizar el desarrollo de la industria forestal durante la Qlti
ma década, se tratd de detectar los problemas generales y deficiencias técnicas
especificas que estdn obstaculizando un desarrollo mas acelerado de la industria
de aserrio, que se expresaria primordialmente en forma de una mayor produccidn y
un mejoramiento sustancial en la calidad de la madera aserrada.

En el transcurso del Seminario del afio pasado, se tuvo la oportunidad de
exponer las conclusiones principales del diagnostico, destacando las medidas ge-
nerales y especificas estimadas necesarias y factibles para impulsar un mayor de
sarrollo industrial forestal. B

El motivo para referirse nuevamente a la industria de aserrio, se debe al
hecho de que durante los Gltimos 12 meses no se han notado cambios fundamentalies,
que permitan sacar la conclusion de que la industria forestal en general vy la in
dustria de aserrfo en especial, podrian asumir a corto plazo el papel que les ::E
rresponde dentro de la economia nacional, teniendo presentes los vastos recursos
forestales aprovechables por una parte y las urgentes necesidades socio-econdmi-
cas del pais por otra.

Ademds, en vista de que el Proyecto PNUD/FAO/PER/78/003 termina sus acti-
vidades a fines del presente afio, se estima oportuno resumir brevemente las con-
clusiones mas importantes de los estudios ejecutados, ilustrando la problemati-
ca general y bosquejando las medidas prioritarias para asegurar una utilizacidn
industrial mas econdmica y racional de los recursos forestales del pafls.



Sin ignorar algunos sintomas positivos reflejados, por ejemplo, en el au-
mento aparente de la produccidn de madera aserrada durante el presente afo, obvia
mente a rafz de un mayor abastecimiento de trozas para los aserraderos, debe con
cluirse que todavia no se ha reconocido y, por lo tanto, asignado la debida im -
portancia al progreso de la industria de aserrio en beneficio de un mayor desa -
rrollo forestal sectorial y nacional.

Es obvio que este objetivo no puede lograrse a corto plazo. Sin embargo,
considerando las excelentes perspectivas para un desarrollo acelerado en la in -
dustria de aserrio durante los prdéximos afios, gracias en gran parte a las amplias
facilidades crediticias puestas a disposicion de la industria forestal por el Go
bierno de Canad3, serfa necesario preparar un plan de desarrollo industrial fo-
restal que defina las metas prioritarias y programe las actividades necesarias
para lograrlas.

A continuacién, se resumen los puntos mas importantes acerca de los pro -
blemas generales y dificultades especificas que deben superarse para .Jograr un
desarrollo m3s acelerado en la industria de aserrio.

SITUACION ACTUAL

A fin de demostrar los obstaculos de desarrollo existentes , es preciso
ilustrar resumidamente la situacidn actual general de la industria de aserrio.

Segin las informaciones estadisticas disponibles operan en el pals aproxi
madamente 500 aserraderos, cuya produccidn oscila en alrededor de medio millon de
metros cibicos de madera aserrada, los que equivalen a cerca de un millon de me-
tros cabicos de madera rolliza. ' S6lo durante los Gltimos dos afosse ha notado
un leve aumento de la produccidn, que se atribuye primordialmente a un mayor abas
tecimiento de trozas para los aserraderos.

Aproximadamente un 75% de todos los aserraderos son del tipo sierra circu
lar de diente postizo, alcanzando una produccion promedio por turno raras veces
mayor de 5 000 pies tablares (12 m3). Generalmente, el equipo de lgs aserrade -
ros circulares es obsoleto, no cumpliendo con los requisitos de un proceso econd
mico y racional de aserrio.

El niicleo de la industria de aserrfo, particularmente respecto.a la pro -
duccidn y productividad, representa alrededor de 100 aserraderos de cinta que, en
su gran mayoria, son de fabricacion brasilefia. Aunque la produccidn por turnoes
relativamente baja para este tipo de sierra, excediendo pocas veces 10 000 pies ta
blares (24 m3}, los aserraderos de cinta se distinguen positivamente de los ase-
rraderos circulares por sus mejores instalaciones vy, especialmente, mayor aprove
chamiento de la materia prima.

Normalmente, ambos tipos de aserraderos no cuentan con medios mecanizados
para el transporte interno, siendo la madera aserrada manipulada a mano. Laini
ca excepcidn es el arrastre de las trozas mediante huinches desde la canchaorio
hasta el carro de la sierra principal.

Aparte de la conversidn primaria de trozas mediante aserraderos circula -
res y de cinta, cabe mencionar la produccién de madera aserrada a mano, seaatra
vés de sierras hiladoras o motosierras. Aunque no existen informaciones acerca
del volumen de madera aserrada manualmente,se estima que la mayor parte de la



produccion no controlada, que se calcula anualmente en 30%, o sea alrededor de
150 000 metros clUbicos, corresponde a este rubro.

Puede concluirse que la industria de aserrio del pais se caracteriza fun
damentalmente por una reducida produccidn, limitada productividad, baja calidad
y un mal aprovechamiento de la madera. La utilizacidn mixima de la valiosa vy
costosa materia prima en forma cuantitativa y cualitativa es todavia un princi-
pio aplicado sdlo en casos excepcionales,

Ademas, el hecho de que actualmente la industria de aserrio esta aprove-
chando apenas el 1% del incremento anual potencial demuestra la aparente sub-uti
lizacion de los recursos forestales y la limitada contribucidon al desarrollo

socio~econdmico del pafis.

PROBLEMAS GENERALES

Desconocimiento

Analizando las causas determinantes de la situacion actual de la industria
de aserrio, se llega a la conclusién de que el desconocimiento acerca del poten-
cial forestal aprovechable industrialmente, principalmente en la Amazonia del Pe
rd, es uno de los mayores obstaculos. Es evidente que sin reconocer la impor -
tancia de los recursos forestales para el desarrollo socio-econdmico del pais ,
asignando la debida prioridad al aprovechamiento econdmico y racional de los bos
ques en general y de la madera en particular, no podrd lograrse un cambio funda-
mental de esta situacion,

La firma reciente de un convenio entre los Gobiernos del Perdy Canadd por
un préstamo de 20 millones de ddlares canadlenses, con el fin principal de acele
rar el desarrollo industrial forestal del pais, aparentemente contradice el argu
mento anterior. Sin embargo, debe tenerse presente que el otorgamiento de faci-
lidades crediticias para la adquisicion de maquinaria, no representa por si solo
garantia alguna para una mayor y mejor utilizacion industrial de los recursos fo-
restales aprovechables. La experiencia demuestra que el fomento a la industria
de aserrio contribuye, en la mayoria de los casos, a incrementar la produccién ,
pero no necesariamente a mejorar la calidad de la madera aserrada, aparte de no
erradicar sino muchas veces intensificar la utilizacidon indiscriminada e irracio
nal del recurso mismo. -

Planificacion

Sin cuestionar la importancia fundamental de recursos financieros adecua -
dos para acelerar el desarrollo industrial forestal, cabe destacar la necesidad
de una debida planificacidon del Sector Forestal, del cual la industria forestal
forma parte integral. Sin fijar objetivos claros en funcidn de prioridades v
definir los procedimientos 1lamados mas especificamente politicas o estrategias,
para lograr las metas en la practica, serd dificil si no imposible cambiar el
''status quo'' de la industria de aserrio.

La planificacidon del desarrollo forestal es una condicidn absoluta, dada
la imposibilidad de asequrar, por ejemplo, el rendimiento sostenido de un bosque
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sin controlar su aprovechamiento racional, lo que implica necesariamente una ac-
cion planificadora.

Tampoco puede promoverse una utilizacién mds integral del recurso fores -
tal, ni aumentar la produccidn o mejorar la calidad de la madera aserrada sin de
finir e implantar medidas planificadas.

La planificacidn no es un instrumento que por si solo soluciona los pro -
blemas existentes. No podran lograrse los objetivos previstos, si el plan que
los interpreta no es realista, tomando debidamente en consideracion las condi -
ciones especificas y los factores limitantes relevantes. Una planificacion me -
diocre siempre dara resultados mediocres. Por tal razéon, el realismo es una de
las condiciones fundamentales de la planificacion.

La falta de una estrategia general y planes concretos y realistas es uno

de los problemas principales para lograr un desarrollo acelerado de la industria
de aserrio del pafis.

Cooperacion

A fin de superar los problemas actuales, estableciendo una industria de
aserrio mas productiva y eficiente, se requiere la cooperacion de todas las auto
ridades competentes de los sectores gubernamental y privado vinculados directa o
indirectamente con el desarrollo forestal.

Sin una estrecha colaboracidén entre la industria privada, como parte eje-
cutiva, y la maxima autoridad forestal del pais, esencialmente como parte norma
tiva, no se logrard un mejoramiento sustancial de la situacion actual, cons ide
rando particularmente que la industria persigue primordialmente fines lucrativos
mientras la autoridad forestal estatal concentra o deberia concentrar sus gestio
nes politicas y funciones de control en asegurar la utilizacién no solo econdmi-
ca sino también racional de los recursos forestales,

Aunque las dos posiciones no son en absoluto antagbnicas, se presentan en
la practica a menudo conflictos que en muchos casos serian evitables, si existie
ra una colaboracién mas Tntima entre la industria privada y el organismo rector
forestal.

Un ejemplo tipico al respecto es la reciente prohibicién de la motosierra
para la produccidén de madera aserrada. Sin entrar en detalles del problema sus-
citado por la Resolucidon Ministerial correspondiente, puede constatarse que un
intercambio mis abierto y franco de opiniones entre ambas partes probablemente
habria evitado el conflicto.

Coordinacion

Estrechamente vinculada con el punto anterior esta la falta de coordina-
cién entre las diversas instituciones estatales, particulares, regionales e in -
ternacionales que estan relacionadas directa o indirectamente con el desarrollo
de la industria forestal, como la Direccidon General Forestal y de Fauna, el Ins-
tituto Nacional Forestal y de Fauna, el Proyecto Especial Pichis-Palcazi, el Mi-
nisterio de Industria, Turismo e Integracidn, el Instituto de Investigacion Tec-
noldgica Industrial y de Normas Técnicas, el Fondo de Promocidn de Exportaciones
Mo Tradicionales, los programas de ciencias forestales de las universidades, las



asociaciones de industriales madereros, la Junta del Acuerdo de Cartagena, la FAD
de las Naciones Unidas o los programas de asistencia técnica de los Gobiernos
de Canada, los Paises Bajos o Alemania, para mencionar sdlo algunos.

Los esfuerzos realizados hasta ahora no han sido suficientes para esta =
blecer una industria moderna y acorde con los recursos forestales aprovechables
Aparentemente, una de las causas es la falta de una oficina de planificacién fo-
restal que defina y dirija las diferentes acciones en forma coordinada hacia los
campos y polos prioritarios de desarrollo. Acciones concertadas vy coordinadas
son un requisito fundamental para mejorar la industria de aserrio.

Informacion

La existencia de informaciones fidedignas sobre los recursos forestales
destinados al aprovechamiento industrial es otra condicion imperativa para la ex
pansidn y mejoramiento de la industria de aserrfo. No puede promoverse la insta
lacion de nuevos aserraderos sin disponer de datos acerca de la ubicacién y ca-
racteristicas principales del recurso por aprovecharse.

Por tal motivo, se requieren inventarios forestales y planes de manEJC1que
aseguren no sdlo el abastecimiento continuo de la industria con materia prima si
no también el aprovechamiento racional del bosque.

Seria irrealista pensar que a corto plazo podria contarse con inventarios
para todos los recursos forestales aprovechables del pais. Sin embargo, podria
proyectarse y asi dimensionarse los vollmenes aprovechables por especies ogrupos
de especies en base a resultados representativos de inventarios ya realizados en
las principales regiones forestales del pais, creando en tal forma el fundamento
indispensable para el progreso industrial forestal.

Aparte de informaciones acerca del recurso forestal, se requieren datos fe
hacientes y recientes sobre 1la industria misma, a fin de poder analizar y pla
nificar en forma realista el desarrollo industrial.

La recopilacion de datos estadisticos es costosa y lenta, motivo por el
cual deben recogerse s6lo aquellas informaciones que sean realmente indispensa -
bles para el analisis y la planificacién sectorial.

Sin embargo, por otra parte, debe sefialarse que la falta casi absoluta de

datos fidedignos y recientes acerca de los aserraderos del pais es un serio obsta
culo para promover el desarrollo de la industria de aserrio.

Reglamentacidn

El Reglamento de Extraccidon y Transformacion Forestal faculta explicita -
mente a la Direccidn General Forestal y de Fauna a determinar las condiciones téc
nicas, administrativas y econdémicas para realizar la transformacidon de los pro -
ductos forestales. Analizando sdlo las ''condiciones técnicas'' vigentes para la
industria de aserrio, se concluye que actualmente no existen requisitos técnicos
obligatorios para convertir trozas en madera aserrada. La (nica excepcién es el
uso de la motosierra para la produccidn de madera aserrada. Sin embargo, aparen
temente por presiones de algunas asociaciones de extractores, se postergd recien
temente por un afio laimplementacién de laResolucién Ministerial correspondiente.



La falta de reglamentacion relativa a la instalacidn vy operacidon de ase-
rraderos estd obstaculizando el desarrollo de la industria de aserrio. Tomando
en cuenta las alternativas técnicas existentes para el aprovechamiento Optimo de
una troza, deberian definirse e implantarse las medidas necesarias respectivas.
La introduccidon de maquinaria y equipos mas modernos de aserrio que garanticen el
aprovechamiento integral y la conversion maxima de la ceostosa materia prima en
productos de alta calidad, deberia ser uno de los objetivos prioritarios de tal
reglamento.

De ninguna manera, deberia resultar la reglamentacidn en una limitacidn
de la.actividad industrial. Al contrario, el fomento y el asesoramiento técnico
de la industria de aserrio en favor de una mayor y mejor produccidn merecen pric
ridad absoluta.

Actualmente, no existe un reglamento respecto a la instalacidon y opera -
cion de aserraderos. Tampoco existe un registro de aserraderos, concentrando las
informaciones mas esenciales acerca de los permisos y tipos de funcionamientos.
La ausencia de tales requisitos fundamentales dificulta y hasta imposibilita el
establecimiento de una industria de aserrio mas moderna y eficiente.

Problemas Varios

Aparte de los obstaculos resumidos anteriormente, existen otros problemas
de cardcter general que dificultan en menor o mayor grado el desarrollo de la
industria de aserrio.

La falta de una adecuada infraestructura econdmica, las distancias consi-
derables entre los aserraderos mas productivos y el centro principal de consumo
Lima, la Cordillera de los Andes, que se interpone como un mayor obstaculo en -
tre la Amazonia Peruana y la Capital y los puertos de exportacion del Pacifico o
la heterogeneidad del recurso forestal por aprovecharse, son todos obstaculos que
dificultan la expansidn y el progreso general de la industria de aserrio.

Sin embargo, se estima que no existe barrera insuperable alguna, que impi
da un desarrollo acelerado de la industria, siempre y cuando las partes interesa
das y competentes del sector estén preparadas para colaborar y coordinar sus ac-
tividades, a fin de aumentar la produccidn y mejorar la calidad de la madera ase
rrada en beneficio del desarrollo forestal y del pais entero.

DtFICULTADES ESPECIFICAS

Mientras la mayoria de los problemas generales tieme su origen en el sec-
tor fiscal, existen varias dificultades especificas que deben atribuirse a cau -
sas técnicas, humanas y/o administrativas que son primordialmente de competencia
de la industria misma.

En el presente contexto, .no es necesario hacer referencia a las muchas vy
variadas deficiencias responsables en gran parte de la reducida produccion y pro
ductividad de los aserraderos, la baja calidad de la madera aserrada y el mal

aprovechamiento de la madera.

Aparte de ser enumeradas y tratadas detalladamente en los Documentos de



Trabajo sobre la industria de aserrio, el secado y la preservacion de la madera,
respectivamente, el Proyecto PNUD/FAQO/PER/78/003 ha realizado varios seminarios,
cursos de capacitacidén y visitas de asistencia técnica directa a la industria de
aserrio, a fin de erradicar a la brevedad posible las deficiencias mas aparentes.

Fl establecimiento de la Unidad de Capacitacidon y Servicio en Mantenimien
to de Sierras dentro del Centro de Investigacién Forestal y de Fauna (CIFF) de Pu
callpa, que cuenta con las facilidades de capacitacidn, demostracién, servicios e
investigacion mas modernas del pais, es una clara prueba de la labor que se esta
realizando para mejorar las faenas técnicas fundamentales del proceso de aserrio.

Sin embargo, a pesar de los trabajos efectuados en éste y otros campos
técnicos, no se han obtenido hasta ahora los resultados esperados, por lo que se
sigue produciendo madera aserrada mal dimensionada, no clasificada, sin secar

ni tratar.

Ademas, durante estos Gltimos afios no se ha observado un aumento marcado
de la produccidn de madera aserrada, sin ignorar incrementos aislados de produc-
cion en uno u otro aserradero progresista.

Es dificil encontrar una respuesta satisfactoria a la pregunta ¢ por qué
la industria no est3 aprovechando m3s ampliamente las condiciones favorables del
mercado, aumentando la produccidon mediante un mayor y mejor aprovechamiento de la
capacidad instalada y/o la instalacidon de nuevos medios de produccién 7.

Todo parece indicar que la incertidumbre respecto al abastecimiento ade -
cuado de la industria con trozas es el motivo principal de la baja produccion.

No cabe duda que los medios de extraccidon, principalmente el nimero de trac
tores forestales, han aumentado considerablemente durante los Gltimos afios. Sin
embargo, al parecer, este hecho no ha contribuido en forma significativa a incre
mentar la produccidn, sino obviamente sdlo a mantener el nivel de alrededor de
medio mi.l1on de metros cibicos de madera aserrada por afio, compensando el déficit
originado por las crecientes distancias entre los sitios de aprovechamientoy los
aserraderos.

Una de las razones principales por la falta de materia prima para la in -
dustria de aserrio es la utilizacidon limitada de sélo algunas pocas especies consi
deradas comerciales. A fin de aumentar el volumen de madera rolliza destinada a
la produccion de madera aserrada, no basta solo mejorar las técnicas e incremen-
tar la capacidad de extraccion. A fin de cumplir el principio de un aprovecha -
miento racional del recurso, deberia promoverse paralelamente la utilizacién vy
comercializacion de nuevas especies.

Para lograr este objetivo, que es fundamental para el futuro desarrollo de
la industria forestal del pais, se requieren estudios acerca de las propiedades y
usos potenciales de las nuevas especies y,antes de todo, la colaboracién de to -
das las instituciones competentes para introducir nuevas maderas en el mercado na

cional e internacional,.

Finalmente, cabe destacar un problema gque curicsamente radica en el bie-
nestar general de la industria de aserrio. En vista de los altos margenes de uti
lidad y las posibilidades de comercializar la produccidn en el mercado interno
y de exportacidon sin mayores esfuerzos y costos, los aserraderos no ven actual -
mente necesidad alguna de modernizar ni racionalizar sus faenas productivas, lo que
contradice cualquier teoria de mercado, representando, ademas, un evidente hecho

irracional desde el punto de vista empresarial.



Aparentemente, los aserraderos se conforman con los resultados de sus ges
tiones empresariales, no mostrando mayor interés en mejorar las faenas de aserrio.
El siguiente ejemplo demuestra la validez de este argumento.

En el mes de setiembre de 1981, el Proyecto PNUD/FAO/PER/78/003 invitd a
la industria de aserric a participar en el primer curso en mantencidon de sierras
circulares y de cinta a nivel nacional. A pesar de la amplia difusion del curso,
. a. mediante el envio de mas de 150 invitaciones directas, no se inscribieron
mas de 10 participantes.

Tratando de determinar las causas especificas del desinterés de la indus-
tria para mejorar las faenas mas importantes dentro del proceso de aserrio, se
enviaron aproximadamente 150 cuestionarios a aserraderos, operando en di ferentes
regiones forestales del pais. Hasta la fecha, s6lo se han recibido 4 contesta -
ciones (3%), manifestando su interés en capacitar personal especializado en man-
tencion de sierras.

Bajo tales condiciones, es sumamente dificil promover una utilizacion mas
econdbmica y racional de la madera mediante aserraderos. Sin la colaboracion de
los aserraderos no podran superarse las dificultades técnicas existentes, mejo -
rando la calidad y aumentando la produccién de madera aserrada.

Seri tarea de los técnicos y responsables de los programas de capacita -
cién y asistencia técnica convencer a los .empresarios madereros, que la mayoria
de los procesos de aserrio son deficientes; y aln mas importante sera demostrar
practicamente que la erradicacién de las deficiencias actuales se traducira acor
to plazc en beneficios econdmicos directos para la empresa.

El desarrollo de la industria de aserrio en el futuro inmediato dependera
en gran medida del éxito de corregir errores y convencer a los industriales de la
necesidad v las ventajas evidentes de perfeccionar las técnicas y modernizar la
maquinaria y equipo de aserrio.

A fin de propulsar el desarrollo de la industria a mas largo plazo, es im
perativo superar los problemas llamados en el presente contexto '"generales'. Al
promover el establecimiento de nuevas plantas, ecstimulando inversiones en el sec
tor industrial forestal, deberan instalarse preferencialmente aserraderos disena
dos de acuerdo con las condiciones especificas imperantes en el pais, evitando ,
por ejemplo, altos grados de automatizacidn y sofisticacion.

Ademas, la experiencia de otros paises en vias de desarrollo demuestra que
el camino mads segquro y a menudo también mis rapido para establecer una industria
moderna es planificar el desarrollo de aserraderos y otras plantas anexas en for
ma gradual. MNo obstante, cualquiera que fuera el plazo programado para el desa-
rrollo de la industria de aserrio, serd imprescindible una cooperacidn estrecha
entre todas las instituciones afines.




PRESENTACION DEL PROYECTO PNUD/FAC/PER/78/003

Enrique Schwartz A.
Director Nacional
Proyecto PNUD/FAQ/PER/78/003

El Proyecto PNUD/FAO/PER/78/003 ''"Mejoramiento de los Sistemas de Extrac -
cién y Transformacién Forestal', forma parte del programa de asistencia técnica
que las Naciones Unidas brinda al Perd. Los organismos encargados de su ejecu-
cion son el Instituto Nacional Forestal y de Fauna, por parte del Gobierno Perua
no,y la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta -
cidén (FAD), por parte de las Naciones Unidas. Desde su inicio y hasta junio de
1981, el organismo de ejecucidn por parte del Gobierno Peruano fue la Direccién
General Forestal y de Fauna.

El Proyecto inicid sus actividades en enero de 1979, bajo la modalidad de
asistencia preparatoria, por el perifodo de un afio, después del cual se firmd el
documento del proyecto que considerd un periodo adicional de actividades por 2
afios, que habr3 de cumplirse en diciembre de 1981,

Basicamente, el objetivo global del Proyecto es mejorar los sistemas de
extraccion, transporte y aserrio de maderas, mediante la introduccidon de mejoras
en las tecnologias usadas, organizacidon de operaciones forestales y procesos in-
dustriales primarios, asi como fortalecer la capacidad técnica de los sectores
piblico y privado, a fin de aumentar la eficiencia y rentabilidad de la extrac -
cion y transformacion forestal, creando un flujo de inversiones en el Sector Fo-
restal y las condiciones para su ulterior desarrollo.

Para lograr lo anterior, el Proyecto tiene identificado realizar diversas
actividades orientadas hacia la consecucidon de los objetivos previstos.

Entre las actividades principales, podemos mencionar las siguientes:

1. Estudiar los sistemas en uso en cuanto a la extraccidon y transformacion
forestal, proponiendo recomendaciones para su mejoramiento.

2. Analizar diversas alternativas relacionadas con la extraccion forestal,
la construccion de caminos forestales, el transporte de maderas y la transforma-
cion industrial, a fin de elegir y proponer aquellas que ofrezcan mejores posibi
|idades, de acuerdo a nuestras caracteristicas geogrificas, de clima y vegeta -
cidn,



3. Preparar y difundir informacion técnica sobre las materias del Proyec-
to.

4. Participar en la elaboracidn y revisidn de estudios de pre-inversiony
planes de desarrollo forestal.

5. Montar y poner en funcionamiento un Centro de Afilado y Mantenimiento
de Sierras.

6. Adiestrar instructores y obreros especializados en afilado y manteni
miente de sierras.

Los estudios sobre extraccién y transformacidén forestal tienen como carac
terfstica, presentar una clara descripcidn de cada una de estas actividades en
sus miltiples etapas y su problematica, asi como proponer recomendaciones gque pue
dan ser implementadas a plazo inmediato o que sirvan de base para orientar pro -
yectos de investigacidn o estudios especificos.

Estos estudios son ejecutados por personal propio del Proyecto o por pro-
fesionales peruanos contratados como consultores. Esta Gltima modalidad que fue
implantada desde los inicios del Proyecto, permite integrar al mismo a distin-
guidos profesionales, que de esta manera vuelcan sus conocimientos en apoyo a
las actividades que conduce el Proyecto.

Como se sefiala |Tneas arriba, otra de las actividades principales del Pro
yecto es preparar y difundir informacién técnica, a fin de divulgar ampliamen
te los resultados que se obtengan. Para el efecto, el Proyecto ejecuta, impri-
me y distribuye una serie de publicaciones, entre las cuales tenemos:

- Documentos de Trabajo: que comprenden los trabajos técnicos real izados
y que se derivan de las actividades especificas propias del Proyecto.

-.Manuales: que comprenden detalles sobre operacién de equipos, organiza-
cién de faenas, orientaciones en la decisidn de equipos, maquinarias y acceso -
rios, y metodologias para ejecutar tareas técnicas.

- Notas Técnicas: que comprenden breves orientaciones en la eleccidn y man
tenimiento de equipos, técnicas de trabajo y consejos practicos para mejorar la
produccidn y productividad.

- Noticiarios: que comprenden boletines de difusidn de las actividades que
realiza el Provyecto.

Hasta la fecha,el Proyecto ha editado las siguientes publicaciones:

DOCUMENTOS DE TRABAJO

No. 1 Estudio de Rendimiento Potencial y Extraccidon Forestal en el Bosque Nacio
nal Alexander von Humboldt.

No. 2 Seminarios sobre Extraccion Forestal.
Pucallpa, 7 - 8 diciembre 1379
lquitos, 14 - 15 diciembre 1979



No. 3 EI Transporte Fluvial de 1a Madera en el Perd.

No. 4 Estudio sobre la Operacidon de Tractores Forestales de Ruedas en el Perd.
No. 5 Bibliografia sobre Extraccion y Transformacion Forestal en el Peri.

6 Estudio sobre el Secado de la Madera en el Perd.

No.

No. 7 Seminario sobre Extraccidon y Transformacidon Forestal.
Pucallpa 14 - 15 noviembre 1980

No. 8 La Industria del Aserrio en el Perd.
No. 9 Estudio de la Preservacion de la Madera en el Peri.
No. 10 Estudio de la Operacidon de Motosierras en el Perd.

No. 11 El Transporte Terrestre de la Madera en Pucallpa.

NOTAS TECNICAS

No. 1 Mantenimiento Diario y Semanal de la Motosierra.

No. 2 Representantes, Distribuidores y Caracteristicas de las Motosierras Comer
cializadas en 1979. N

No. 3 Representantes, Distribuidores y Caracteristicas de los Tractores Foresta
les Comercializados en 1979. =

No. & Calculo del Costo Horario de Motosierras.
No. 5 Equipo y Vestimenta de Sequridad para un Operador de Motosierra.
No. 6 Accesorios de Carguio de un Cargador Frontal de Ruedas.

No. 7 Tablas de Conversion de Unidades de Uso mas Frecuente en la Actividad Fo-
restal.

No. 8 Afilado de la Cadena de la Motosierra.

No. 9 Eleccidon de un Cargador Frontal de Ruedas.

Mo. 10 E1 Tractor Forestal de Oruga.

‘No. 11 Nomenclatura vy Tipos de Neumaticos para los Tractores Forestales.

No. 12 Interpretacion de las Especificaciones Técnicas de un Tractor Forestal,
No. 13 Tumbado de Arboles con Motosierra.

Mo. 14 Cilculo del Costo Horario de un Tractor Forestal.

No. 15 Deteccion de Fallas mas Lorrientes de la Motosierra. Sus Probables Causas
y Remedios.



Conferencista Horst Schrewe ,
Asesor en Industrias Foresta
les, Proyecto PNUD/FAOQ/PER/
78/003, presentando su tema
"Problemas Generales y Difi-
cultades Especificas para un
Desarrollo mas Acelerado de
la Industria de Aserrio'.

Grupo de participantes al Semi-
nario. De izquierda a derecha;
Jorge Luque, Direccidén General
Forestal y de Fauna; Arturo
Astocondor, Direccidon General
Forestal v de Fauna; Emilio
Castro , Industrial Maderera del
Oriente S.A.; Juan Mendoza,
Industrial Maderera del Oriente
S.A.: Marino Rodriguez , SAIS
Pachacitec.
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No. 16 Especificaciones de un Cable.

No. 17 Estudio de Rendimiento Potencial ¥ Extraccidén Forestal en el Bosque Nacio
nal Alexander von Humboldt.

No. 18 Desrame con Motosierra.

No. 19 Mantenimiento Preventivo de Haquinaria Forestal.

No. 20 Incentivos Financieros de la Banca Central en la Region Amazonica.
No. 21 Guia para Calcular Costos de Aserrio.

No. 22 Tela Soportante para Caminos Forestales.

No. 23 Calibre, Velocidad, Avance y Fuerza de la Sierra Circular Principal.
No. 24 Diente, Velocidad y Avance de la Sierra de Cinta.

No. 25 Representantes,Distribuidores vy Caracteristicas de los Tractores Foresta-
les de Ruedas Comercializados en 1980/1981,

No. 26 Representantes, Distribuidores y Caracteristicas de las Motosierras Comer
cializadas en 1980/1981.

No. 27 Cilculo de Velocidad de Corte y Diametro de Poleas.

No. 28 Uso Combinado de Tractor Forestal de Ruedas y Tractor de Orugas en el
Transporte Primario.

No. 29 Principales Nociones de Transmisiones en V.

No. 30 Nivelacidn y Alineacidn de la Sierra Principal Circular y de Cinta.

No. 31 Métodos y Reglas para Aserrar Trozas.

MANUALES

Manual de Motosierras

NOTICIARIOS

Noticiarios Nos. 1, 2, 3, 4 y 5.

En cumplimiento de otra de las actividades de] Pruyecgn, el 2 de jgiic:del
presente afio, se inaugurd la Unidad de Capacitacidn y Servicio en Mantenimiento
de Sierras, la cual estd instalada en un nuevo y amplio local del Centro Forestal
y de Fauna (CENFOR) en el km 4,5 de la Carretera Federico Basadre de Pucallpa.

Los objetivos que persigue dicha Unidad,son los siguientes:

1. Capacitar afiladores de sierras, mediante el dictado de cursos regulares



dirigidos a personas con experiencia en estas labores, asi como aquellas que re-
cién se inician.

2. Prestar servicios en mantenimiento de sierras, tanto en la Unidad como
en la misma industria.

3. Realizar demostraciones y cursos cortos para personal técnico de los
sectores piblico y privado, estudiantes universitarios y escuelas de técnicos fo
restales.

L. Apoyar a la investigacion, mediante el mejoramiento o introduccién de
nuevas técnicas que permitan perfeccionar los procesos de aserrio.

En un esfuerzo por consolidar este dltimo objetivo, el Proyecto ha venido
realizando en coordinacidn con la Asociacion de Industriales Madereros de Coro -
nel Portillo, una serie de cursos cortos de perfeccionamiento sobre procesos vy
técnicas de aserrio, a fin de mejorar la calidad y aumentar la produccidén de ma-
dera aserrada.

En el presente afo, el Proyecto recibio el encargo de la Direccidn General
Forestal y de Fauna de elaborar un Proyecto que ayude a reforzar las acciones que
se vienen ejecutando en la actividad forestal, dentro del area de la Selva Cen -

tral.

Como resultado de este encargo se elabord el Proyecto '"Fortalecimiento de
los Programas de Desarrcllo Forestal en Selva Centralg el cual fue sometido acon
sideracidn del Instituto Nacional de Planificacidn, para su financiamiento con
cargo a los fondos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en el

quinquenio  1982-1986.

El Instituto Nacional de Planificacion ha considerado procedente el refe-
rido Proyecto, el cual empezar3d a ejecutarse a partir de enero de 1982 y por un
perfodo-de 2 afios. Este Proyecto constituira un seguimiento del actual, ''Mejo-
ramiento de los Sistemas de Extraccidon y Transformacidn Forestal'', ampliando sus
actividades en cuanto a disciplinas y localizacidon geografica.

Para el nuevo Proyecto se ha considerado incluir actividades en Silvicul-
tura y Manejo Forestal, asi como ampliar los alcances del Proyecto hacia la Selva
Central, que serd la zona de accion prioritaria del Proyecto.

Algunos de 1os objetivos del nuevo Proyecto, son:

- Apoyar las actividades de los proyectos forestales o proyectos de desa-
rrollo rural integral con componentes forestales que seencuentran en ejecucionen
la Selva Central.

- Realizar estudios de diagndstico para identificar las causas que consti
tuyen obstaculos al desarrollo de las actividades forestales en la Selva Central
proponer las soluciones mas convenientes para superar estas dificultades.

- Fomentar la utilizacidon integral de los recursos forestales, promovien-
do la extraccidon y uso de nuevas especies y el aprovechamiento de la madera pro-
veniente de los desbosques, como consecuencia de la ampliacion de la frontera
agricola.

- Capacitar profesionales y técnicos forestales que trabajan en Selva Cen
tral, en el empleo de tecnologias adaptables a la region.



-~ Promover el uso de sistemas y métodos de extraccion forestal adecuados
para las condiciones de la region.

- Aumentar la produccidon y productividad de la industria forestal en la
region e incrementar la calidad y el valor agregado de los productos forestales,
especialmente de la madera aserrada.

- Promover los métodos mas recomendables de manejo de los recursos fores-
tales de la region,a fin de asegurar el enriquecimiento y repoblacion de los bos
ques.

- Fomentar la produccién silvicola integrada a otras formas de produccion
agricola y/o pasturales en la regidn, incrementando asi las perspectivas econdmi-
cas de las comunidades rurales.

- Fortalecer los canales de extension.

Estando proximos a la finalizacion del Proyecto, la ocasidon es propicia
para un ligero andlisis de los resultados alcanzados a través de sus 3 afios de
duracion. La tarea no es facil porque cuesta muchas veces cuantificar los resul
tados de un programa de asistencia técnica. Sin embargo, los logros que a conti
nuacion se sefalan permiten vislumbrar los alcances obtenidos. Entre estos lo-
gros, tenemos:

- Un estrecho contacto con los extractores e industriales de la madera vy
representantes de equipo y maquinaria de extraccidén y transformacion forestal ,
asi como con los funcionarios de las empresas piblicas y privadas que trabajan
en actividades materia del Provyecto.

- Una difusidn amplia de las actividades y trabajos que desarrolla el Pro
yecto, a través de ia distribucion de publicaciones, a un nimero aproximado de
800 personas, que integran nuestra lista de envio y a quienes periddicamente les
llegan los documentos que producimos.

- Un acercamiento e integracidn de los profesionales forestales peruanos a
los trabajos que realiza el Proyecto, por medio de su contratacidn como consulto
res.

- Una gran aceptacidon de las publicaciones y de 1a labor del Proyecto, por
parte de los usuarios y organismos forestales, tanto del pais como del extranjero.

- E1 establecimiento de una Unidad de Capacitacidn y Servicio en Manteni-
miento de Sierras, llenando asi una sentida necesidad de la industria forestal de
Pucal lpa.

- E1 afianzamiento de las bases para el desarrollo de la extraccion y
transformacion forestal en el Perd.

Estos alcances no hubieran sido posibles de no contar con el decidido apo
yo de diversos organismos plblicos v privados, de empresarios, extractores e In-
dustriales de la madera y de profesionales y técnicos forestales.

Quisiéramos hacer una lista de todos aquellos de quienes recibimos tan va
liosa colaboracion, pero ésta seria larga y por otra parte,tememos que la memo -
ria nos traicione vy olvidaramos de alguien.

Permitasenos sin embargo, rendir nuestro agradecimiento sincero a todos
los que nos aceptaron, por intermedio de dos instituciones. Una piblica, como



la Direccion General Forestal y de Fauna, que orientd nuestros primeros pasos vy
supo darnos siempre su invalorable apoyo; y otra privada como la Asociacion  de
Industriales Madereros de Coronel Portillo, que a través de sus asociados nos
brindé siempre todas las facilidades para cumplir satisfactoriamente nuestra la -

bor.

Quizds alli esté el resultado mas grande obtenido por el Proyecto; el ha-
ber promovido un mayor acercamiento entre las instituciones piblicas y privadas
y los diferentes sectores que trabajan en la actividad forestal. La. presenciz
de todos ustedes en este Seminario confirma nuestra apreciacion.




LINEAS DE CREDITOS COFRECIDOS A LAS INDUSTRIAS
FORESTALES POR EL BANCO INDUSTRIAL DEL PERU

Maria Eugenia Tuesta
Jefe del Departamento de Divulgacion
Banco Industrial del Peri

INTRODUCC I ON

El Banco Industrial del Perid (BIP) es un ente financiero perteneciente al
Sector Economia, Finanzas y Comercio.

En la actualidad y hace ya 45 afos, el BIP es el principal financiador de
las empresas en los sectores industrial, pesquero, de turismo, de exportacidén no
tradicional y otros.

La determinacidn de prioridades para el apoyo crediticio esta en funcion de
los Planes Nacionales de Desarrollo y los objetivos del Banco establecidos en su
normatividad.

Para el logro de sus objetivos y como institucion de fomento busca a tra -
vés de la accidn crediticia el optimizar y priorizar el aprovechamiento de los re
cursos disponibles, siempre escasos en paises en vias de desarrollo como el nues-
tro, y coadyuva con otras instituciones de Fomento y del Sector Privado a la di -
namizacion de la economia.

POLITICA FINANCIERA

El BIP, entidad de fomento a diferencia de la Banca Comercial, fija su ac-
cionar no sdlo en razén del sujeto de crédito sino en funcidn de los objetivos pro

mocionales de la inversion,

Es asi que ha creado una logistica para atender al empresario en todas sus
fases. Estas modalidades le permiten financiar una jdea'"' en cada una de sus



etapas, apoyando integralmente en todo el proceso de implementacidn y desarrollo
de la empresa, financiando la misma elaboracidn del proyecto; luego, cuando éste
es factible y se organiza la empresa, el Banco financia la adquisicién de maqui-
naria y equipo, capital de trabajo y venta de los productos elaborados. Con es-
te objeto, el BIP ofrece créditos directos a mediano y largo plazo; por otra par
te, ofrece créditos a corto plazo, pagarés, descuento de letras, préstamos con
garantia de cobranzas, entre otros.

El Banco sustenta su politica crediticia en los siguientes factores de prio
ridad: -

Brindar Apoyo Preferencial a la Pequefia Empresa y Artesania

La Pequefia Empresa y Artesania son fuentes inagotables de oportunidades de
trabajo, porque su tecnologia menos avanzada proporciona mias ocupacidn por uni -
dad de capital invertido. Es por ello que el BIP le dedica grandes esfuerzos sub
vencionando la asistencia financiera y no financiera.

Promover la Descentralizacion

El Peri ha venido soportando el desempleo masivo y la migracién masiva a
las ciudades, principalmente a la Gran Lima. Proporcionando oportunidades de tra
bajo en el area rural es posible frenar la corriente migratoria y lograr me jo-
res niveles de vida.

Es por eso que la proyeccidn del BIP en el territorio nacional constituye
otro de los aspectos centrales de su politica, apoyando financieramente el desa-
rrollo industrial del interior del pais. A la fecha,cuenta con 4 oficinas re -
gionales, 20 sucursales y 4 agencias distribuidas a nivel nacional.

Mejor Utilizacidon de los Recursos Naturales y Humanos

E1 Banco tiene la responsabilidad de apoyar todas las posibilidades de ma
nufacturar nuevos recursos naturales paraobtener bienes {tiles al hombre, asi como em-
plear nuevas técnicas para aprovecharlas mejor.

E1 BIP elabora perfiles a solicitud de los interesados y financia la ela-
boracion de proyectos industriales.

También, dentro de este objetivo se consideran el financiamiento de inves
tigaciones tecnologicas realizadas por las empresas y la implementacion de plan-
tas piloto para la fabricacion limitada de los productos que fueran disedados vy
elaborados a nivel de laboratorio.

Es asi que ha iniciado programas de ''L1ave enMano" para lograr un mayor efecto en
determinadas regiones ofreciendo perfiles a posibles inversionistas, los cuales pndrtan
ser financiados porel Banco en su etapa de elaboracidn de estudiodefinitivoo de su im-
plementacion,

El Prngrama ""Llave en Mano'' en el departamento de San MartTn contempld la
presentacion de 32 perfiles, encontrindose 20 en etapas del proceso seRalado an-
teriormente.



Impulsar las Exportaciones No Tradicionales

El Banco participa en la tarea de incentivar las exportaciones proporcio
nando la ayuda crediticia a los exportadores no tradicionales, utilizando el Fon
do de Exportaciones No Tradicionales (FENT) y por medio de Curso de Capacitacién
procura preparar mejor a los responsables de lasempresas en dicho objetivo, ypa
ra lo cual cuenta con el apoyo del CICOM.

Aprovechamiento Integral de la Capacidad Instalada

Estas normas se aplican concriterios profesional y bancario, adaptandolos
en cada caso y de acuerdo a la modalidad del crédito.

Ademas de los préstamos que el Banco concede en condiciones muy favora -
bles en cuanto a intereses, plazos y periodos de gracia, el BIP realiza todo ti
po de operaciones bancarias destinadas a favorecer a los industriales parael de
sarrollo de su capacidad productiva.

ASISTENCIA NO FINANCIERA

El Banco Industrial del Perl inicid hace 5 afos aproximadamente, un pro-
grama de asistencia no financiera con el propdsito de capacitar, orientar, In -
formar y brindar asesoria al pequefio y mediano empresario.

Referente al adiestramiento, ha firmado convenios con diferentes institu
ciones a fin de realizar tareas conjuntas; es asi que se han realizado numero -
sos cursillos en diferentes lugares del pais en actividades tales como pesca, me
tal mecénica, aserraderos, lecturas de planocs, control de calidad de exportacio
nes, entre otras en colaboracion con SENATI, Ministerio de Pesqueria, Universi-
dad Aqraria de La Molina, entre otras.

En cuanto a informacidon y asesoria, se ofrece orientacidon al empresa -
rio sobre los servicios crediticios que se otorgan, consultoria sobre asuntos
gerenciales, técnicos y legales, guidndoles a fuentes de asistencia técnica es-
pecffica o en algunos casos atendiéndolos.

APOYD AL SECTOR FORESTAL

De acuerdo con su politica crediticia, el Banco presta especial atencion
a la pequefia empresa y artesania, lo que se concreta en préstamos y asistencia
no financiera.

El saldo de colocaciones del Banco a diciembre de 1980 ascendieron a 100
mil millones de soles, habiéndose aprobado en dicho afio 44 mil millones de soles
lo que representd un incremento de 133,8% respecto a 1979 en términos corrien -
tes v de 48,1% en términos reales.

En la clasificacidn de los créditos por actividad econdmica, en el equi-
po de los Bienes Intermedios en 1980, la actividad de madera ha captado 1 484,7
millones de soles, de los cuales 1 261,7 millones de soles estaban dirigidos a
la pequefia empresa y artesania.



_ Desde el punto de vista de la distribucién territorial, Lima y Callac reci
bieron solamente el 49,7% en 1980 reduciendo su participacidén que en 1979 alcanzo
al 65%, as? de esta forma, se viene contribuyendo a la descentralizacion.

En el primer semestre de 1981, la region del oriente tenfTa aprobados 100

préstamos por 755 millones de soles, participando principalmente los departamen -

tos San Martin, Ucayali vy Loreto con 47,27 vy 24 operaciones , respectiva-
mente. E| departamento de Ucayali incrementd el nimero de operaciones en 92,9%

respecto al mismo periodo en 1980.

E] Banco Industrial del Perd, en su afan de promover el desarrollo agro -
industrial y en particular el forestal, tendr3d a su cargo la administracion del
proyecto de desarrollo industrial, producto de un convenio firmado entre el Gobier
no del Canadd y el Gobierno del Peru, en el que considera ademas dos proyectos
como el de apoyo institucional al Sector Forestal y el proyecto de establecimien-
to de un programa de maestria en ciencias forestales a cargo de otras institucio-

nes.

El proyecto de desarrollo ‘ndustrial consiste en facilitar la adquisicidn
de equipos forestales canadienses para la extracciéon o transformacion de madera
por las empresas forestales peruanas. El propdésito es modernizar la industria fo
restal peruana y aumentar su capacidad de produccidn, considerando ademas los
servicios profesionales inherentes a la transferencia de tecnologia.

Aparte de este Convenio Canadiense,el BIP dispone de otras fuentes para
atender este Sector.




Participantes al Seminario du-
rante un bien merecido descanso
en Jos jardines del Hotel de
Turistas de Pucallpa.
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Campamento de 1a Empresa Fo-
restal REFOREST S.A. en el
kilometro 72 de la Carretera
Federico Basadre. Los progra
mas de dicha empresa fueron
presentados en el Seminario
por Orazio Amprimo, Presidente
Directorio y Mauro Rios, Direc
tor Gerente.
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PROGRAMA

Pucallpa, 11 al 12 diclembre 1981
Sala Conferencias Hotel Turistas

diciembre

Inscripcién y entrega de documentacion.

Presentacién del Proyecto PNUD/FAO/PER/78/003.
Enrique Schwartz, Director Nacional.

Inauguracidn del Seminario.

La Administracion de los Recursos Forestales en Pucallpa.
Américo Quevedo,Jefe del Distrito Forestal de Pucallpa.

Refrescos.

La Agencia Canadiense para el Desarrcllo Internacional y su Progra
ma de Cooperacion con el Sector Forestal del Perd.
El7as Mucha, Consejero Técnico.

Intermedio.

Lineas de Créditos ofrecidos a las Industrias Forestales por el
Banco Industrial del Perd.
Marfa Eugenia Tuesta, Jefe de Divulgacion, Banco Industrial del

Pera.
Refrescos.

El Manejo Racional de los Recursos Forestales en un Area de 30 000
ha del Bosque Nacional Alexander von Humboldt.

Orazio Amprimo, Presidente Directorio REFOREST S.A. y Mauro Rios,
Director Gerente.

Peliculas Técnicas.

12 diciembre

08. 30 - 09.00
09.00 - 10.00

10.00 - 11.00

11.00 - 1115

Inscripcion nuevos participantes y entrega documentacion.

E1 Rol del Proyecto Especial Pichis=Palcazi en el Desarrollo So -
cial y Econdmico de la Selva Central.

José Islas Zevallos, Jefe de la Oficina de Comunicacidn Técnica y
Capacitacion, Proyecto Especial Pichis-Palcazi.

Acciones y Perspectivas de la Capacitacion y Divulgacion Forestal
en la Region.
David Lldncor, Director de Programa de Capacitacion del CIFF-Selva.

Refrescos.



11.15

12,15

13.00
15.00 -

16.00
16,15

17.15

~ 12:15

- 13.00

= 15,00
- 16.00

- 16.15
- 17.15

Situacién del Mantenimiento de Sierras en Pucallpa y Primeras Ac-
ciones de la Unidad de Capacitacidon y Servicio en Mantenimiento de

Sierras.
Celestino Moncada, Asesor en Mantenimiento de Sierras, Proyecto

PNUD/FAO/PER/78/003.

La Asociacidn de Industriales Madereros de Coronel Portille, La -
bor Actual y Metas Futuras.
Jorge Rodriguez y Ricardo Narvaez.

Intermedio.

Problemas Generales y Dificultades Especificas para un Desarrollo

mas Acelerado de la Industria de Aserrio.
Horst Schrewe, Asesor en Industrias Forestales, Proyecto PNUD/FAD/

PER/78/003.
Refrescos.

El Abastecimiento de las Industrias Forestales en la Amazonia Pe -

ruana y Acciones que Podrian Mejorar esta Situacidon en el Futuro.
Torsten Frisk, Director FAO, Proyecto PNUD/FAO/PER/78/003.

Clausura del Seminario.
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Alexander von Humboldt

Proyecto Especial Pichis-Palcazi
Apartado 201

Alfredo Gaviria Guedes

Coordinador del Programa Forestal

de Capacitacidn y Divulgacion

Centro de Investigacion Forestal y de Fauna
CIFF

Apartado 201

Teodoro Gomez Tuesta

Jefe Extraccidén Mecanizada
Humberto Zumaeta S.C. R. Ltda.
Jr. 9 de diciembre 571

Maximiano Santiago Gonzalez M.
Asistente en Afilado de Sierras

de Aserrio

Centro de Investigacidn Forestal y de
Fauna de la Selva

CIFF = Selva

Apartado 201

Héctor Enrique Gonzdles Mora
Asesor Planta de Enchapes
Maderas Laminadas S.A.
Apartado 259

Hugo Guimaray Olivera

Director de Personal

Universidad Nacional de Pucallpa
Apartado 90

Fernando Gutiérrez Huaman
Gerente General

Forestal Ucayali S.A.
FUSA

Jr. Raimondi 733

Yolanda Guzmén Guzman

Gerente

Asociacion de Industriales Madereros
de Coronel Portillo

Apartado 90

Romulo J. Hidalgo Palomino
Jefe de Reforestacion
Papelera Pucallpa S.A,
Apartado 286

Dscar Guillermo Honda Oga
Ingeniero Forestal

CENFOR - Selva

Instituto Nacional Forestal y de Fauna
Apartado 201

Georgina Esperanza lcochea Montel
Profesora

Universidad Nacional de Pucallpa
Apartado 90

Angel Inga Batalla

Jefe del Centro de Desarrollo Rural
de Alexander wvon Humboldt
Proyecto Especial Pichis-Palcazu
Apartado 201

Luis A. Lescano Soto

Técnico Aprovechamiento Forestal
Estacion Experimental Alexander
von Humboldt

Apartado 201

Victor Linares Vega
Gerente

Maderas Linares
Jr. Adolfo Morey 527

José Loayza Torres

Miembro de Comision

Universidad Nacional de Pucallpa
Apartado 90

José Lopez de Castilla

Jefe de Produccion

Industrial Maderera del Oriente S.A.
IMOSA

Apartado 351

César Luna Tuesta
Gerente

Aserradero Don César

Jr. Coronel Portillo 209



Conferencista Mauro Rios, Di-
rector Gerente de REFOREST S.A.,
presentando su tema ''El Manejo
Racional de los Recursos Fo-

restales en un Area de 30 000

ha del Bosque Nacional Alexan
der von Humboldt', B

Grupo de conferencistas vy
participantes al Seminario.
De lzquierda a derecha; Jean
Prévost , Segundo Secretario
(Comercial) de la Embajada de
Canadi; Frederic de la Kethulle,
Gerente General, Amazon Lumber
Co; Mario Quevedo,CENFOR, Pucall
pa; ElTas Mucha, conferencista;
Enzo Bosia, Director Gerente,
Aserradero San José; y Américo
Quevedo, conferencista.




David Lldncor Mendoza

Director Forestal

Programa Forestal de Capacitacion
y Divulgacion

Centro de Investigacion Forestal
y de Fauna de la Selva

Apartado 201

Doylith E. Macahuachi R.
Estudiante

Centro de Investigacidn Forestal
y de Fauna de la Selva

CIFF - Selva

Apartade 201

Luis Marin Salinas

Jefe General

Bosque Nacional Alexander von Humboldt
y el Biavo - Cordillera Azul

Direccién General Forestal y de Fauna
Ministerio de Agricultura

Jr. José Galvez 287

Oscar Melgarejo Lizama
Jefe de Extraccion
REFOREST S.A.

Jr. Tacna 815 Dpto. &

Segundo Melquisedec Garcia
Técnico Forestal

Programa Forestal ESEP - Suiza
Apartado 296

Juan Mendoza Chonta

Jefe de Extraccion Mecanizada
Industrial Maderera del Oriente S.A.
| MOSA

Apartado 351

Rafael Meneses Sajami

Presidente Comité Directivo
Luchadores de Tierra Roja Empresa
de Propiedad Social

Apartado 125

Eduardo Mera Sanchez

Especialista en Evaluacion Industrial
Direccion Zonal de Industria

y Turismo

Jr. Dos de Mayo 111

Jes(is Molina Molero

Afilador

Unidad de Capacitacidnen Mantenimientc
de Sierras en General

Centro de Investigacidn Forestal y de Fauna

CIFF=- Selva
Apartado 201

Luis Monard G.
Director

Luis Monard
Jr. Ucayali 652 - 654

Abner Montesinos Ruiz
Extraccidn, Transformacion ¥
Comercializacion de Maderas
Forestal Montesinos S.A.

Jr. Bolivar 626

Elmer Montalvan Cabrera

Jefe Extracciény Transformacidn Forestal
Distrito Forestal de Pucallpa

Jr. José G3lvez 287

Guy Morand

Jefe

Proyecto Apoyo al Programa de Capacita-
cion y Divulgacion del CENFOR
Cooperacidn Técnica del Gobierno Suizo
Apartado 201

Ricardo Narvaez Soto

Miembro de la Directiva de la Asociacion
de Industriales Madereros deCoronel Portillo
Apartado 235

Oscar Armando Ochavano Soria

Técnico Forestal

Centro de Investigacién Forestal y de
Fauna de la Selva

CIFF - Selva

Apartado 201

Elmer Odicio Mori

Gerente General

Complejo Forestal IPARIA EPS.
Apartado 319



Rosa Oliveira Gonzéles

Perito Forestal

Comité de Desarrollode Ucayali
CODE UCAYALI

Apartado 343

Alberto Otero Noriega
Planificador

Comité de Desarrollo de Ucayali
CODE UCAYALI

Apartado 343

Percy E. Pacheco Diaz

Gerente

Industrial Maderera del Oriente S.A.
| MOSA

Apartado 351

Milton Panduro Zumaeta

Jefe Dpta de Campo

Servicios Forestales 5.A.

Esquina Julio C. Arana con Dos de Mayo

Mario Pariona Fonceca

Asistente de Afiladode Sierraflinta
Industrial Maderera del Oriente S.A.
| MOSA

Apartado 351

Emilio Pascual Valentin
Profesor
Universidad Nacional de Pucallpa

Apartado 90

Leonardo Peixoto P.

Enc. del Dpto. de Industrias Forestales

Ministerio de Agricultura
Jr. José Galvez 287

Walter Pérez Meza

Relacionista Piblico
Universidad Nacional de Pucallpa
Apartado 90

Mario L. Pon Cheel

Ingeniero Industrial
Ministerio de Industriay Turismo
Jr. 2 de mayo 111

Atilio Porras Bobadilla

Contador General

Luchadores de Tierra Roja Empresa de
Propiedad Social

Apartado 125

Carlos Pretell Arce

Ingeniero Forestal

Centro de Investigacion Forestal y de Fauna
CIFF - Selva

Apartado 201

José Absalén Quevedo Bustamante
Responsable del Area de Sociologia
Universidad Nacional de Pucallpa
Apartado 90

Américo Quevedo Guevara
Jefe Distrito Forestal
Ministerio de Agricultura
Jr. José Galvez 287

Mario Quevedo Neira

Director Regional

Centro de Investigacion Forestal vy
de Fauna de la Selva

CIFF - Selva

Apartado 201

Pedro Pablo Reyes Inca

Ingeniero Forestal

Centro de Investigacion Forestal vy
de Fauna de la Selva

CIFF - Selva

Apartado 201

Carlos Eugenio Rincdn La Torre
Director Estacidn Experimental Forestal
Centro de Investigacidon Forestal vy
de Fauna de la Selva

CIFF - Selva

Apartado 201

David Rios Soria

Profesor

Universidad Nacional de Pucallpa
Apartado 90



Jorge Rodriguez Galloso
Director - Gerente
Forestal Victoria 5.A.
Apartado 235

Alberto Rojas Yafez

Gerente de Compras

Comercial Forestal del Oriente S.A.
CFOSA

Jr. Coronel Portillo 700

José R. Romero y Ch.
Periodista Profesional
Revista Selva

Apartado 175

Marino Rodriguez Lépez

Dpto. Forestal

SAIS Pachacitec Ltda. 7 - Unidad
de Produccion ''Selva'

Apartado 204

Guido A. Sanchez F.
Administrador

Banco 4ndustrial del Perd
Jr. Coronel Portillo 662

Manuel Saavedra Lovera

Perito Forestal-Asistente Técnico
CENFOR - CRIOR

Centro de Investigacion Forestal Y
de Fauna de la Selva

CIFF - Selva

Apartado 201

Eimore Saldafia Tapullima

Jefe Unidad Tramite Documentario
Direccion Zonal de Salud

Apartado 168

Hugo Sandoval Briagnes
Auxiliar de Oficina
Luchadores de Tierra Roja
Empresa de Propiedad Social

Apartado 125

José Santillan Goycochea
Bibliotecario

Universidad Nacional de Pucallpa
Apartado 90

Willy Schuppli
Gerente

Servicios Dolmar S.A.
Apartado 79

Victor Luis Silva Toledo
Asistente del Jefe-Dpto. Forestal
Papelera Pucallpa S.A.

Carretera Manantay

Disney Tapullima Dahua
Estudiante

Programa Forestal ESEP- Suiza
Apartado 296

Janio Tenazoa Pinchi

Estudiante

Centro de Investigacion Forestal
y de Fauna de la Selva

CIFF - Selva

Apartado 201

Ricardo Ushifiahua Sinti

Jefe Dpto. Escalafon

Universidad Nacional de Pucallpa
Apartado 90

Valdemar Valles Fababa
Estudiante

Programa Forestal ESEP- Suiza
Apartado 296

Humberto Vasquez

Profesor

Universidad Macional de Pucallpa
Apartado 90

Newton Vega Velasquez

Auxiliar de Topografia

Direccién Zonal de Vivienda y Construccion
Jr. Mariscal Castilla 557 - Pucallpa

José H. Vela Rodriguez

Jefe de la Division de Industria y
y Turismo

Ministerio de Industria y Turismo
Jr. Dos de Mayo 111



Al fredo Velasquez Pizango

Jefe de Personal

Universidad Nacional de Pucallpa
Apartado 90

Marcial Villacorta Lozano
Director - Gerente

COMPSA

Comple jo Industrial Maderero Pucallpa
Jr. 7.de junio 721

L IMA

Orazio Amprimo Laing
Presidente del Directorio
REFOREST S.A.

Los Gavilanes 169

Lima 27

Arturo Astmcﬁﬁdmr Fuertes
Sub-Director de Comercializacion
Direccidn General Forestal y de Fauna
Natalio Sanchez 220 piso 11°

Lima 11

René Campos Romero

Ingeniero Forestal

Universidad Nacional Agrariala Molina
Apartado 456

Sergio A. Castafieda R.
Gerente Administrativo
Malvex del Peri S.A.
Apartado 198

Clodoaldo Credo Valdivia
Sub-Director de Bosques Nacionales
Direccidon General Forestal y de Fauna
Natalio Sanchez 220 piso 11°

Frederic de la Kethulle
Director - Gerente
Amazon Lumber Co. S.A.
Miramar 180- San Miguel
Lima 32

Arturo Villarroel Ludena
Administrador de laUnidad de
Produccion ''Selva"

SAlS Pachacitec Ltda. 7
Apartado 204

Manuel Yomona Labajos

Asistente Técnico

Instituto Nacional Forestal y de Fauna
Apartado 201

Hugo Estremadoyro Garcia

Director de Desarrollo Forestal
Oficina Sectorial de Planificacion
Ministerio de Agricultura

Av. Salaverry 1388

Lima 11

Peter Glaessner

Ventas de Productos Preservantes
de Madera IMPRA

Hoechst Peruana

Apartado 4620

José Islas Zevallos

Jefe de la Oficina de Comunicacion
Técnica y Capacitacion

Proyecto Especial Pichis-Palcazi
Buccioni 133

Lima 34

Luis Jara Maldonado

Asesor Forestal

Proyecto Especial Pichis-Palcazu
Buccioni 133

Lima 34

Jean Prévost

Sequndo Secretario (Comercial)
Embajada Canad3

Libertad 130

Lima 18



Jorge Luque Valdivia

Especialista Técnicode la Sub-Direccion
de Aprovechamiento Forestal
Direccidon General Forestal y de Fauna
Matalio Sanchez 220 piso 11°

Lima 11

César Minaya Arteaga

Sub-Director de Transformacidn
Primaria y Comercializacion
Direccidon General Forestal y de Fauna
Natalio Sanchez 220 piso 11°

Lima 11

Elfas Mucha Mallma

Consejero Técnico del Programa de
Desarrollo Forestal Canada - Peri
Direccion General Forestal y de Fauna
Natalio Sanchez 220 piso 3°

Lima 11

Roberto Parraga Aliaga
Gerente de Operaciones
Forestal Germania

Av. Salaverry 3285
Lima 27

César Quifiones Diaz
Administrador

Proyecto Especial Pichis-Palcazi
Jr. Buccioni 133

Lima 34

Mauro Rios Torres
Director-Gerente
REFOREST S.A.

Los Gavilanes 169
Lima 27

IQUITOS

Mauro Scavino Carranza
Gerente

SEFORSA

Av. La Marina km 1

Federico Rios Torres
Ingeniero

Estudic 501 S.A.

Carretera Central km 2,200

Guido Schueremans

Asesor de los Estudios Pichis-Palcazd
Cooperacidén Técnica Belga

Av. Angamos 392

Lima 18

Maria Eugenia Tuesta

Jefe del Departamento de Divulgacion
Banco Industrial del Perd

Esquina del Parque Gastafeta (681)

y de Jirén Cuzco (653)
Lima 1

Charles Turnbull B.

Jefe

Fibras Viales 5.A.

Juan de Arona 883 0f. 701
Lima 27

Manuel Ramén Villavicencio Rivera
Asesor

Proyecto Especial Pichis-Palcazi
Buccioni 331

Lima 34

Gilberto Zenteno Santos
Empresario

Gama Productores S.A.
Huancauri 285 - San Miguel
Lima 32

SATIPO

Jorge Chavez Rodriguez
Técnico Forestal

Aserradero Soldrzano
Carretera Marginal Pichanaki



CHANCHAMAYO

Julio Suasuabar Astete
Jefe de Personal (Monte)
COMASA S.C.R. Ltda.

Zona Industrial Pichanaki

TINGO MARIA

José Alberto Aliaga Dyer
Magquinista

Aserradero Mariluz
Apartado 62

Radl Araujo Torres
Administrador
EFORPERU

Raimondi 631

HUANCAYO

Moises Freddy Arroyo Gutiérrez
Técnico Agropecuario

Plan Meris

Av. Arequipa 895

Manuel Bravo Morales

Profesor

Universidad MNacional del Centro
Apartado 138

Orlando Cordova Guerra
Estudiante

Universidad Nacional del Centro
Jr. Junin 1074

Martin F. Cuadrado Hidalgo
Docente Universitario
Universidad Nacional del Centro
Apartado 138

TRUJILLO

Manuel Salinas Avalos
Gerente de Finanzas y Operaciones
Aserradero Marafién S.R. Ltda.
Daniel Hoyle 431 - L65

Gonzalo Grandez Paredes
Electricista

Cooperativa de Produccion y Trabajo
Ltda. - MAPRESA

Apartado 33

Luis Rom3n Malpartida De la Barra
Maquinista

Aserradero Mariluz

Apartado 62

Cayo S. Enriquez Guerra
Estudiante

Universidad Nacional del Centro
Av. Yanama 1555

Américo Lépez Cardenas
Empleado

Universidad Nacional del Cento
Jr. Amazonas 216

Elsa Noemi Meza Baltazar

Estudiante

Universidad Macional del Centro

Jr. D.Aguirre Morales 461 - El Tambo

Pedro Nolasco Arizapana
Docente Universitario
Universidad Nacional del Centro
Apartado 138



Luis N(fez Estrada
Propietario

Particular (Vivero Forestal)
Jr. Moguegua 271

Juan Otivo Meza

Estudiante

Programa de Ingenieria Forestal
Universidad Nacional del Centro

Celso Adler Ratachi Visalot
Estudiante

Programa de Ingenieria Forestal
Universidad Nacional del Centro

Limber G. Yaranga Hinostroza
Técnico Agropecuario

Plan Meris

Av. Arequipa 895

Rosa Haydeé Zarate Quifnones
Bachiller

Estudio de Investigacidén (Tesis)
Jr. Ancash 440




Mecanografiado : Elizabeth Fajardo de Arana

Reproduccion +  Juan Espinoza C.
Santos Trujillo D.

Corrector de Textos : MNapoledn Castro R.



