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Presentacion

Desde su creacion, el Programa Nacional de Innovacién Agraria (PNIA) —como parte del
Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), organismo técnico especializado del Ministerio
de Agriculturay Riego (Minagri)— tiene el firme propdsito de contribuir a la consolidacién de un
sistema nacional moderno de ciencia, tecnologia e innovacidn, que incremente los niveles de
rentabilidad y competitividad del sector agrario peruano generando y adoptando tecnologias
sosteniblesyambientalmente seguras.

El PNIA, como parte de su estrategia de gestién del conocimiento encargd el afio 2018 Ia
sistematizacion de los avances de 51 proyectos seleccionados por los cinco tipos de fondos de
caracter competitivo, lanzados entre el 2015 e inicios del 2018. El informe incluyd el andlisis de
los antecedentes, logros y testimonios de sus protagonistas, identificando hallazgos en los
procesos de innovacidn que se vienen registrando en la pequeia produccién agraria a lo largo
del pais.

De manera complementaria a dicho informe, el PNIA encargd a un equipo de profesionales la
sistematizacion de la experiencia de los subproyectos que habia cofinanciado, relacionados con
cuatro cadenas productivas: café, cacao, papay ganaderia lechera, con la finalidad de contribuir
a la mejora continua del programa y a la consolidacidn del Sistema Nacional de Innovacidn
Agraria.

La presente sistematizaciéon responde a la experiencia en materia de innovacion de 54
subproyectos seleccionados relacionados a la cadena productiva y del valor del cacao,
describiéndose el contexto de su ejecucion en el marco de un mercado de la servicios de la
innovacion a nivel de este producto, las brechas tecnoldgicas principales, asi como las
caracteristicas mas importantes de cada proyecto, sus componentes, sus resultados logrados
entreel 2015y 2018, asicomo referir las conclusionesy las recomendaciones mas relevantes.
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Resumen ejecutivo

El objetivo general del servicio fue sistematizar las experiencias de los subproyectos de cacao
financiados por el Programa Nacional de Innovacidn Agraria (PNIA), a fin de contribuir a la
mejora continua del programa vy a la consolidacion del Sistema Nacional de Innovacién Agraria.
Para ello se fijaron cuatro objetivos especificos:

1. Comprender en profundidad las experiencias del PNIA en materia de financiamiento de
subproyectos, con el fin de poder mejorarlas.

2. Intercambiary compartir aprendizajes con otras experiencias nacionales similares.

3. Contribuir a la reflexién tedrica con los conocimientos surgidos directamente de las
experiencias;y

4, Incidir en politicas y planes a partir de aprendizajes concretos que provengan de
experienciasreales.

Como antecedente se debe mencionar que en 2008 se promulgd el Decreto Legislativo
N.° 1060, que regula el Sistema Nacional de Innovacién Agraria (SNIA), con el propdsito de
promover el desarrollo de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la innovacién y la
transferencia de tecnologia, y nombrando como instrumentos del SNIA a la Politica Nacional de
Innovacion Agraria, al Plan Nacional de Innovacién Agraria y a la Comision Nacional para la
Innovacion y Capacitacion en el Agro. Ademds designd como su ente rector al Instituto
Nacional de Innovacién Agraria.

En ese mismo periodo, el Ministerio de Agriculturay Riego (MINAGRI) inicié coordinaciones con
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (BIRF) para el disefio de un
programa que apoye el desarrollo del SNIA, el cual se realizaria a través de un proyecto de
inversion publica financiado con aportes del Estado y de endeudamiento externo con el BID y
el BIRF.

El 27 de enero del 2011, el MINAGRI a través del Oficio N.° 25-2011-AG-DVM sefalé que el PIP
“Consolidacion del Sistema Nacional de Innovacién Agraria en el Perd”, con cédigo PROG-046-
2010-SNIP, se constituia en iniciativa prioritaria para el sector en materia de innovacién, ciencia
y tecnologia agraria, solicitando a la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico
(DGEP) del Ministerio de Economiay Finanzas (MEF) su inclusién en la cartera de préstamos, de
modo que pudiera gestionarse su financiamiento.

Entre 2012 y 2013 se reformularon los estudios de preinversidn y se recibié la autorizacién para
elaborar el estudio a nivel de factibilidad, procesos que finalmente derivaron en el Programa
Nacional de Innovacion Agraria - PNIA, el cual tiene un plazo de ejecucién de cinco afios (2014-
2019)"y cobertura nacional.

Con estos antecedentes y luego de varios afios de implementacidn, se ha visto por conveniente
realizar una sistematizacion de algunos de los subproyectos, como el del cacao, a fin de realizar
una mejora continua del programa.

/1: Ampliado al 2020.
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El alcance de este servicio involucra un andlisis de la experiencia de innovacién en la cadena de
cacao obtenida por Incagro; un andlisis del contexto y principales tendencias de la cadena de
cacao, su vinculacién a los mercados de servicios de innovacion y, una sintesis e interpretacion
critica de las caracteristicas de los subproyectos vinculados al cacao que estén financiados por el
INIA a través del PNIA para que permita en el futuro orientar las experiencias con una
perspectiva transformadora.

El servicio incluye la sistematizacién del desempeiio de cinco subproyectos cofinanciados por el
PNIA, la formulacién de conocimientos y aprendizajes significativos desde la particularidad de
las experiencias desarrolladas y proponer lecciones aprendidas a partir de las experiencias
desarrolladas por esos cinco subproyectos. Finalmente, el servicio busca contribuir a la
formulacién de una agenda de acciones que deberia llevar a cabo el MINAGRI, a través del INIA,
en los siguientes cinco afios, a fin de fortalecer y/o consolidar su participacién en el mercado de
servicios de innovacién agraria nacional en la cadena productiva y de valor del cacao.

El marco institucional de este servicio lo constituye un fondo competitivo destinado a
cofinanciar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) agraria en todas las
regiones del pais. Fondo compuesto a su vez por cinco fondos por tipo de proyectos, a los cuales
se les asigné un monto maximo por colocar. Los tipos de fondos se distinguen por sus alcancesy
requisitos, diferenciados en participantes, compromisos, plazos y contrapartida en
cofinanciamiento. Estos fondos son:

1. Servicios de Extensidn Agraria (EXT): provisidn de servicios profesionales especializados
de asistencia técnica y capacitacién que permitan a los productores organizados
conocer, aplicar y adoptar conocimientos especializados y tecnologias disponibles para
resolver problemas en la produccion, posproduccién y comercializacién de productos
agropecuarios y forestales. Las innovaciones incluian modelos empresariales,
comercialesy organizacionales, enlas diferentes fases de la cadena del agronegocio.

2. Capacitacién por Competencias en Extensién e Innovacién Agraria (CC): formacién de
agentes de extension por especialidad, con una propuesta curricular generada a partir
delaidentificacién de lademanda por capital humano en el mercado objetivo, orientada
a desarrollar en ellos capacidades técnicas para transmitir conocimientos y generar
habilidadesy destrezas. Esta dirigido a productores lideres, técnicos y profesionales que
interactlan en el mercado de servicios agropecuarios y forestales.

3. Desarrollo de Empresas Semilleristas (SEM): provisiéon de bienes y servicios
profesionales orientados a atender la demanda por asistencia técnica y capacitacion
que favorezca la innovacién en la produccidn, posproduccién y comercializacién de
semilla agricola asi como de la reproduccidn pecuaria con técnicas orientadas a mejorar
la calidad genéticaenlascrianzas.

4, Investigacién Adaptativa (/A): desarrollo de experimentos participativos enfocados a
resolver problemas que limitan la productividad y la competitividad de los productores
agrarios, mediante actividades que impliquen un ajuste o acondicionamiento de
tecnologias ya existentes y que hayan sido exitosamente comprobadas en otras
latitudesy circunstancias, con el fin de asimilarlas a un area geografica determinada.

5. Investigacion Estratégica (IE): investigacion bdsica y aplicada para la generacién de
conocimientos e informacidn cientifica y tecnoldgica no disponibles, dando preferencia
a aquellos que tienen impacto en inclusidn, competitividad y sostenibilidad, y que den
prioridad a temas de seguridad alimentaria, nutricion, cambio climatico, biotecnologia,
uso sostenible de los recursos, considerando la escasez de agua y la capacidad de
agregarvalor.
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Asimismo, hubo dos programas de becas en temas de I+D+i agraria, uno en pasantias nacionales
e internacionales y el otro, en maestrias en universidades peruanas. Se efectuaron tres
convocatorias en los afios 2015, 2016 y 2017, y una complementaria en el 2018. En total se
seleccionaron 54 subproyectos relacionados a la cadena productiva y del valor del cacao,
orientados a mejorar la participacién internacional de los productos de la cadena del cacao, con
unainversién de S/ 17,9 millones en beneficio de 4 663 agricultores, en proyectos desarrollados
en13regionesdel pais.

Algunas lecciones aprendidas a partir de la intervencion realizada por el PNIA en la cadena
productivay delvalordel cacao, hansido:

Estructuralmente, el eslabdn productivo primario, representado mayormente por los
pequenos productores, es el que registra las dificultades mas criticas, derivadas
principalmente por las restricciones tecnoldgicas y la deficiente prestacion de servicios de
apoyo a la produccidn. Sin embargo, en los Ultimos afios los pequefios productores de cacao,
especialmente los asociados en cooperativas, han dejado de lado las quejas por el 'abandono
estatal'y se ocupan mas en encontrar mecanismosy recursos para aumentar su producciony
productividad, mejorar su calidad, certificarse para acceder a nuevos mercados, buscar
socios estratégicos, y darle mayor valor agregado a sus productos.

Las pasantias realizadas en varios subproyectos han mostrado su eficacia para mejorar las
aptitudes y actitudes de los agricultores, tanto en temas técnicos de los cultivos como en Ia
organizacion de los productores. Los agricultores se sienten incentivados a incorporar
innovaciones cuando ven a sus pares que han sido capaces de implementarlas.

La articulacion entre subproyectos (por ejemplo, los de extensién con capacitacion por
competencias) y/o con otras instituciones especializadas potencian los impactos vy
posibilitan alcances de mayor escala.

Es muy util contar con equipos técnicos multidisciplinarios capaces de encontrar soluciones a
las diversas dificultades que se presentan en la ejecuciéon de un proyecto. Ejercitar la
innovacién no solo implica abordar temas técnicos, también requiere afrontar temas
econdémicos, administrativos, logisticos y de comunicacion.

Algunos subproyectos han logrado tejer una red de relaciones humanas que sera de suma
utilidad para el crecimiento profesional y organizacional, lo que constituye la formacién
de un capital social para sostener los servicios de innovacién. Fomentar las buenas
relaciones entre los actores de las diferentes fases de la cadena productiva y de valor
del cacao, constituye en si mismo un valor agregado al de la innovacién emprendida por
cada subproyecto.

Algunos temas que deberian ser parte de la agenda pendiente para la consolidacion del
mercado de servicios deinnovacion de la cadena de cacao, son los siguientes:

Baja productividad: Todavia existen grandes brechas en la productividad del cultivo del
cacao. El promedio nacional solo bordea los 800 kg/ha cuando su real potencial llega a 2 500
kg/ha. Existe un gran desafio para la asistencia técnica y la extension agricola a fin de
aumentar la productividad. Aqui cabe sefalar que 18 de los 30 subproyectos que tienen el
incremento de la productividad como parte de sus metas, han reportado aumentos de
productividad de 31 % en promedio, sobresaliendo el de Piura con un incremento del 74 %
(105-2016-INIA-PNIA-EXT).

Diferenciacion del producto: Los mayores retornos para el productor estdn asociados a una
mayor diferenciacién del producto, por lo que los servicios de innovacidon deben poner mas



12

Instituto Nacional de Innovaciéon Agraria

atencién al cacao diferenciado sea por su calidad, certificaciones o genética (fino de aroma),
lo cual implica no solo mejores clones y beneficio centralizado, sino también adecuadas
practicas a lo largo de la cadena. En este sentido, ya se observan algunos logros de la
diferenciacion de productos en los precios obtenidos por un cacao de mejor calidad, por
ejemplo, APROCAM en laregién Amazonas (088-2016-INIA-PNIA-EXT), vende la TM de cacao
convencional a USS 3100y este afio ha logrado colocar una produccién especial ala empresa
canadiense Quantum Cacao, en USS 4 500 gracias a las mejoras de calidad obtenidas por los
socios en sus microlotes.

Resiliencia a la variabilidad climatica: La mayor variabilidad climatica ha traido consigo
nuevos retos, haciendo necesaria la innovacion que fortalezca la resiliencia del cultivo del
cacao, lo que incluye identificacidon de zonas idéneas de produccidn, variedades con mayor
resistencia a las plagas, mayor control biolégico y uso mas eficiente del agua (riego
tecnificado), especialmente en las zonas donde este insumo fundamental es escaso.

Niveles de cadmio: Existe preocupacion de los productores sobre la nueva normativa de la
Unidn Europea (UE) que fija limites maximos a la presencia de cadmio en los derivados del
cacao a partir de enero del 2019. Por tanto, es necesario investigar las causas y la forma de
reducir los niveles de cadmio que sobrepasen la norma europea, a fin de poder cumplir con
este requisito del principal mercado de nuestro cacao.
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1. Situacién de los servicios de innovacién agraria
en la cadena productiva y de valor del cacao

1.1 Importancia de la cadena productiva
y de valor del cacao

1.1.1. ASPECTOS GENERALES DEL CACAO

a) Especificaciones técnicas

Nombre comun: Cacao.

Nombre cientifico: Theobroma cacao L.
Familia: Esterculiaceas.

Origen: Amazonia.

Principales grupos genéticos: i) Criollo, ii) Forastero del Alto Amazonas o Amazonas, iii)
Forastero del Bajo Amazonas o Guyanas, iv) Nacional, v) Cultivares Trinitario (cruce entre
Forasteroy Criollo).

Periodo vegetativo: Arbusto perenne, comienza a producir a los 6 a 7 afios. Hay especies
mejoradas en algunos paises que lo hacen desde los 2 afios.

Descripcidn del producto: El fruto del cacao es una baya grande llamada 'mazorca’, carnosa,
ovalada, amarilla o purpurea, puntiaguda y con camellones longitudinales; cada mazorca
contiene entre 30y 40 semillas que se caracterizan por contener un aceite esencial que le da un
saboraromatico caracteristico.

Propiedades y usos: Las semillas se tuestan y muelen para obtener la cocoa y el chocolate, que
se utiliza en la fabricacion de dulces, confituras, helados y bebidas. Las semillas, hojas y raices
contienen los alcaloides teobromina y cafeina que tienen propiedades diuréticas y vaso
dilatadoras. La manteca de cacao se emplea ademas en las industrias cosmética y farmacéutica.

b) Clima requerido

En el Peru el cacao se desarrolla mayormente en la vertiente occidental de los Andes, en la selva,
entre 300 y 900 msnm; principalmente en zonas calidas y hUmedas que no tienen una estacién
seca tropical prolongada. La temperatura media anual éptima es 25°C (max. 32°Cy min. 23°C).
Las temperaturas bajas disminuyen la velocidad del crecimiento vegetativo, el desarrollo del
fruto y la intensidad de floracién. La temperatura adecuada controla la actividad de la raiz y de
los brotes de la planta. Especialmente para la fotosintesis la luz debe ser de baja intensidad, aun
cuando la planta esté a plena exposicion solar. La accion directa de los rayos solares afecta a las
plantaciones jovenes de cacao, por lo que se recomienda que en la etapa de establecimiento del
cultivo se siembre junto a otras plantas que le hagan sombra.

c)Suelos yaguarequeridos

El cacao se desarrolla principalmente en suelos no inundables, fértiles, ricos en materia
orgdnica, con buen drenaje y pH entre 4,5 a 6,5. Crece bien en suelos desde franco arenosos
hasta arcillosos. El subsuelo debe ser permeable y de facil penetracién para la raiz pivotante. No
se adapta bien a suelos acidos de baja fertilidad, como otras especies de la Amazonia. No tolera
niveles altos de aluminio. La precipitacién pluvial anual éptima para el cacao esde 1 600 a 2 500
mm. Precipitaciones mayores a 2 600 mm pueden afectar la produccion.
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1.1.2. PRODUCCION POR DEPARTAMENTO

Los tres mayores departamentos productores de granos de cacao en el 2017 fueron San Martin
(39,6 %), Junin (19,6 %) y Ucayali (11,5 %). Le siguieron Cusco, Huanuco y Amazonas. Al primer
trimestre de 2018, San Martin, Cusco yJunin ocuparon los tres primeros lugares.
GRAFICO 1: Produccién por departamento 2010 - 2018 (Tm)
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Fuente: MINAGRI

1.1.3. VOLUMEN PRODUCIDO Y PRECIO EN CHACRA

La produccién nacional de cacao registré un gran impulso desde el afio 2010. En el 2016 registré
un récord histdrico de volumen producido (107 922 toneladas) y de precio promedio recibido en
chacra por el productor (7,94 soles por kilo). Sibien el 2017 registré un nuevo récord histdrico de
volumen producido, alcanzando 124 977 toneladas métricas, el precio disminuyd
significativamente a 5,49 soles por kilo, como consecuencia de |la caida del precio internacional.

GRAFICO 2: Volumen producido (Tm) y precio en chacra (S/ x kg)
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1.1.4. SUPERFICIE COSECHADAY RENDIMIENTOS

Elimpulso de la produccion desde el 2010 se generd a partir de aumentos significativos tanto de
la superficie cosechada como del rendimiento por hectarea. En 2016 se registraron records
histéricos en superficie cosechada llegando a 125 580 hectareas y rendimientos de 859 kilos
por hectdrea. En el 2017 se registré un nuevo récord histérico de area cosechada alcanzando
156 221 hectdreas, pero el rendimiento disminuyd a alrededor de 800 kilos por hectérea.

GRAFICO 3: Superficie cosechada (ha) y rendimiento (kg/ha)
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1.1.5. PRODUCCION DE DERIVADOS DEL CACAO

Respecto al registro de las estadisticas del grano de cacao, éstas son proporcionadas por las
empresas formalmente registradas, grupo en el que se encuentran las mayores empresas
productoras; sin embargo hay una parte que no se registra debido a que existen empresas
informales que mayormente producen con métodos artesanales. En el 2016 los mayores
volumenes de los derivados de cacao registrados en la industria formal correspondieron al
granode cacao (59975 Tm)yalos chocolates (35000 Tm).

GRAFICO 4: Produccion de derivados del cacao (Tm)
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Fuente: Las cifras de produccion de chocolate y cocoa corresponden al Ministerio de la Producciéon (PRODUCE); mientras que las cifras de los demas productos
son del MINAGRI. En el caso del grano de cacao los datos corresponden a la cantidad ingresada a las empresas productoras, que es mayor a la cantidad de grano
que finalmente producen, ya que parte del grano se transforma en manteca, polvo y otros derivados del cacao que producen las empresas.
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1.1.6. PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE CACAO

La produccién mundial anual de cacao ha mostrado cierta estabilidad en los ultimos afios,
situandose en el orden de 4.5 millones de toneladas métricas. En el 2016 Peru fue el octavo
pais productor del mundo (2,4 % de la produccion mundial de granos de cacao), en tanto
que los tres primeros lugares correspondieron a Costa de Marfil (33,0 %), Ghana (19,2 %) e
Indonesia (14,7 %).

GRAFICO 5: Produccién de cacao por paises (Tm)
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1.1.7. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE GRANO DE CACAO

Luego de ligeras declinaciones en los anos 2012, 2013 y 2016, el volumen mundial de
exportacién de cacaoen granoalcanzé enel 2017, el registro mas alto desde 2010. Pertd ocupd la
novena posicion en 2017 como exportador de cacao en grano. Los tres primeros lugares
correspondieron a Costa de Marfil (42,3 %), Ghana (16,9 %)y Ecuador (7,5 %).

GRAFICO 6: Principales exportadores mundiales de cacao (Tm)
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Base de datos de estadisticas de comercio internacional de las Naciones Unidas.
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1.1.8. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE CACAO EN GRANO

En el aflo 2017 los tres primeros lugares segun volumenes de importacion de cacao en grano
correspondieron a los Paises Bajos (26,0 %), Estados Unidos (12,3 %) y Alemania (9,3 %), siendo
el Perd unimportador de cantidades poco relevantes.

GRAFICO 7: Principales paises importadores de grano de cacao (Tm)
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1.1.9. PRINCIPALES PRODUCTOS PERUANOS DE AGROEXPORTACION

Segun producto especifico y de acuerdo a las correspondientes partidas arancelarias, el cacao
en grano es el derivado de cacao que mas destaca dentro de las exportaciones agropecuarias
peruanas. Enelafio 2016 ocupd la sexta posicién con USS 202,30 millones.

GRAFICO 8: Principales productos de agroexportacién peruanos (millones de US$)
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1.1.10. EXPORTACION DE LOS PRINCIPALES DERIVADOS DEL CACAO

La exportacion de derivados de cacao peruano mostraba una tendencia creciente hasta 2016,
sin embargo, la disminucién del precio internacional causé una baja en el 2017, tanto del valor
como del volumen exportado. En 2017 el valor exportado fue USS 232,13 millones,
correspondiendo los mayores porcentajes al cacao en grano (64,1 %) y a la manteca de cacao
(21,7 %). En enero-junio 2018 el valor exportado ha sido USS$ 101,11 millones, con mayores
proporciones de cacaoen grano (57,8 %) y manteca de cacao (27,5 %).

GRAFICO 9: Peru: Valor exportado de los principales derivados del cacao (millones de USS)
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1.1.11. PRECIOS INTERNACIONALES DEL CACAO

El precio promedio anual internacional del cacao mantuvo unatendencia a la baja entre los afios
1998 y 2005, iniciando en el 2006 una ruta de significativo crecimiento que alcanzé su pico
maximo en 2010, luego declind y en el afio 2013 volvié a cobrar un nuevo impulso al alza hasta
que enlosafios 2016 y 2017 disminuyd nuevamente. En general, desde 2008 el precio del cacao
se mantiene en niveles significativamente mayores a los registrados en el largo periodo de
precios bajos. El precio promedio anual por kilogramo de cacao en 2017 fue USS 2,03 y el de
enero-mayo del 2018, USS$ 2,37

GRAFICO 10: Precio internacional del cacao (USS$ x kg)

em== Precio afio e Promedio periodo

3,00 A

2,50 A

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*
Fuente: Banco Mundial



Sistematizacion de los subproyectos de cacao financiados por el INIA a través del PNIA

21

1.1.12. VOLUMEN EXPORTADO Y PRECIOS FOB DEL CACAO GRANO

CONVENCIONAL PERUANO

El grano de cacao convencional (sin tostar ni endulzar) registraba hasta el afio 2016 una
tendencia creciente tanto en precio de exportacién como en volumen, alcanzando en 2016 un
volumen exportado de 41 966 Tm y un precio por kg de USS 3,04. En el 2017 hubo una
disminucion de ambos: 34 155 Tmy un precio de USS 2,26. En enero-junio del 2018 el volumen

exportadofue 18402 Tmy el precio promedio, USS 2,36 por kilo.

GRAFICO 11: Peru: Exportaciones (Tm) y precios FOB (US$ x kg) de grano convencional
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1.1.13. VOLUMEN EXPORTADO Y PRECIOS FOB DEL CACAO GRANO
ORGANICO Y ESPECIALES

Elgrano de cacao organicoy especial (sin tostar ni endulzar) mostraba hasta 2016 una tendencia
creciente en volumen y estabilidad de precio por kilo, que bordeaba los USS 3,50. En 2016
registré un volumen exportado de 16 082 Tm y un precio de USS 3,31 y el 2017 hubo una
significativa disminucion en el precio, que descendié a USS 2,44 con un volumen de 19 976 Tm.
Se agrupd a organicos y especiales porque la mayor parte de los granos de este grupo tienen
certificacidn orgdnicay especial como Fair Trade, UTZ, EU, etc.

GRAFICO 12: Peri: Exportaciones (Tm) y precios FOB (USS x kg) de granos organicos y especiales
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1.1.14. OFERTAY DEMANDA DE GRANOS DE CACAO ANIVELMUNDIAL

La demanda mundial de cacao se ha incrementado de manera importante en los Ultimos diez
anos, registrando un crecimiento de 29 % en todo ese periodo, incluso en cuatro de los diez aifos
supero a la oferta, generando un déficit que tuvo que ser cubierto con inventarios de anos
previos. Solo en tres de los diez afios la demanda se redujo y en los restantes siete afios la
variacién hasido positiva.

TABLA 1: Oferta y demanda de granos de cacao a nivel mundial (miles de toneladas)

Cosecha anual Oferta Variacion Demanda Variacion Superavit/
(Oct-Sep) (Produccidn) anual (Molienda) anual Déficit

2008 / 2009 3592 -3,90 % 3537 -6,30 % 19
2009 /2010 3634 1,20% 3737 5,70 % -139
2010/ 2011 4309 18,60 % 3938 5,40 % 328
2011 /2012 4095 -5,00 % 3972 0,90 % 82
2012 /2013 3943 -3,70% 4180 5,20 % -276
2013 /2014 4370 10,80 % 4 335 3,70% -9
2014 / 2015 4252 -2,70% 4152 -4,20 % 57
2015/ 2016 3997 -6,00 % 4127 -0,60 % -170
2016 /2017 4739 18,60 % 4 396 6,50 % 296

2017/ 2018(*) 4 645 -2,00 % 4568 3,90 % 31

Fuente: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XLIV, No. 3, 31-08-2018. (*) Prondstico
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1.1.15. EVOLUCION DE LA DEMANDA NACIONAL

La demanda nacional, medida por la demanda interna aparente (produccién nacional menos
exportaciones mds importaciones), también se ha incrementado en los ultimos diez afios,
incluso mas que la demanda mundial, llegando a crecer mas del doble (133 %) en una década. A
lo largo de los diez afios la demanda nacional solo se redujo en dos afios (2014 y 2015), en los
cuales las exportaciones crecieron de manera significativa. Este aumento de la demanda tanto
externa como interna del cacao ha sido uno de los factores clave para el desarrollo de la cadena
del cacao.

TABLA 2: Peri: Demanda Interna Aparente (DIA) de cacao crudo (toneladas)

Ao Produccion Exportacion Importacion DIA

2008 34 003 5514 232 28721
2009 36 803 7533 100 29371
2010 46 613 11084 225 35753
2011 56 499 19 727 75 36 847
2012 62 492 24939 25 37578
2013 71838 30212 624 42251
2014 81651 46 991 448 35108
2015 92592 59132 271 33731
2016 107 922 61 888 1374 47 408
2017 124 977 58 091 70 66 956

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de SUNAT y MINAGRI/DGESEP
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1. Situacién de los servicios de innovacién agraria
en la cadena productiva y de valor del cacao

1.2 Identificacion de las principales brechas de
innovaciodn agraria en la cadena del cacao

1.2.1. PRODUCTIVIDAD

Uno de los principales problemas de los productores radica en la baja productividad de sus
cultivos. En términos generales, los productores de cacao disponen de muy pocas dreas en
produccidn y sélo aprovechan el 25 % del potencial bioldgico de la planta del cacao. El perfil de
un productor promedio de cacao se podria resumir asi?:

a. Area promedio de cacao en produccién: 2 ha

b. Productividad promedio de cacao por hectarea: Entre 600y 700 kg/ha
c. Porcentaje de agricultores que fertiliza su cacao: 20 %

d. Porcentaje de productores que hace podas oportunas: 30 %

e. Porcentaje de productores que recibe asistencia técnica: 20 %

f. Porcentaje de productores que accede a créditos: 20%

Estos bajos porcentajes sefialan que existen varias dimensiones en las cuales hay espacio para
implementar innovaciones orientadas aincrementar la productividad. En un estudio reciente se
encontré que las variables mas significativas para explicar las diferencias en los rendimientos del
cultivo de cacao son la edad del cultivo, los afios de experiencia en su cultivo, y el cacao nativo.
Las dos primeras variables tienen signos positivos, mientras que el cacao nativo tiene una
relacion negativa. Variables adicionales que tienen influencia en los rendimientos del cacao son
el uso de crédito formal, las podas, la edad del productor, la siembra de la variedad CCN51 (con
signo positivo), y los precios que recibe el productor (signo negativo)3.

Conseguir clones localmente adaptados y optimizados es crucial para mejorar la productividad
de los pequefios agricultores®. Las instituciones de investigacion publicas y privadas deberian
continuar con el desarrollo de nuevos clones, fomentar la transferencia de conocimiento y
apoyar los esfuerzos que realizan los grupos de agricultores para facilitar que los clones puedan
probarse en el entorno local. Los agricultores deben ser capacitados en la administracion de
viveros comerciales parala diseminacion de los clones mas prometedores.

De igual manera, la implementacion de parcelas demostrativas y las pasantias animan a los
agricultores a adoptar nuevas tecnologias y abandonar las practicas tradicionales, lo cual es una
labor ardua que requiere tiempo. Usualmente, los agricultores estan dispuestos a cambiar sus
habitos si pueden ver resultados positivos en el trabajo de sus colegas (o pares).

Los agricultores lideres deben ser capacitados de manera intensiva en practicas agricolas como
técnicas de manejo sanitario, poda, injerto y fertilizaciéon, para controlar plagas y
enfermedades, e incrementar la produccién.

La brecha de productividad se aprecia mejor cuando se observa la informaciéon de los
rendimientos en las distintas regiones que producen cacao en el Perd. Usando como referencia

/2: Fuente: Encuesta de Verificacién 2016, Direccidon de M&E, Alianza Cacao Peru.
/3: Alvarado, Javier y Iturrios, José (2017). Determinantes de la productividad del cacao en el Perd.
/4: Swisscontact. Desarrollo de la cadena del valor cacao.
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el promedio del rendimiento de los afios 2015 y 2016, se puede apreciar que hay ocho regiones
gue muestran rendimientos inferiores al promedio nacional y ocho que muestran rendimientos
superiores al promedio nacional. La brecha de productividad respecto al promedio nacional es
mas notoria en las regiones del Cusco (321 kg por debajo del promedio nacional), Piura (268 kg
por debajo del promedio nacional), Huanuco (221 kg por debajo del promedio nacional) y
Madre de Dios (217 kg por debajo del promedio nacional).

TABLA 3: Rendimiento por regiones productoras de cacao (kg/ha)

Region 2015 2016 Promedio 2015 - 2016
Amazonas 642 579 610
Ayacucho 765 803 784
Cajamarca 864 813 839
Cusco 392 595 493
Huanuco 564 621 593
Junin 924 1202 1063
La Libertad 1233 1045 1139
Lambayeque 700 841 770
Loreto 949 928 939
Madre de Dios 445 749 597
Pasco 1154 1291 1222
Piura 592 499 546
Puno 784 811 797
San Martin 931 942 937
Tumbes 1105 1111 1108
Ucayali 819 814 817

Promedio nacional 769 859 814

1.2.2. DIFERENCIACION

El Perd tiene la mayor biodiversidad genética de cacao en el mundo, sin embargo menos del
15 % de su produccion se procesa de manera centralizada y tiene alguna certificacion. En el pais
existen menos de 20 expertos en poscosecha, incluyendo un nimero insuficiente de catadores®.

A nivel comercial, cinco empresas exportadoras contribuyen con aproximadamente el 70 % del
volumen exportado, las cuales articulan a cientos de pequefios, medianos y grandes
intermediarios en las 16 regiones en que se produce cacao en nuestro pais. Estos intermediarios
compran mayoritariamente el grano de cacao seco, es decir fermentado y secado por el propio
productor, generando asi una gran heterogeneidad en la calidad del producto final. La
desventaja de este modelo de negocio es que no les permite diferenciarse en el mercado
mundial, convirtiéndose en precio-aceptantes dependientes de las variaciones del precio de
bolsa. Sin embargo, un reducido porcentaje de la produccién de cacao peruano es
comercializado de manera distinta, a través de un sistema de fermentacién y secado
centralizado, siendo basicamente cooperativas y asociaciones y, en menor medida, algunas
empresas privadas, las que lo llevan a cabo, permitiéndoles diferenciar su producto y llegar a
mercados que reconocen un pago por calidad, perfil de sabory aromas.

El beneficio centralizado exige el desarrollo de cierta infraestructura para el acopio, y las
empresas comercializadoras —por el estrecho margen que les genera su negocio actualmente—

/5: Hacia un Plan Nacional del Cacao y Chocolate 2017-2021, La cadena de valor de cacao-chocolate en el Perd: una mirada desde el
pequefio productor cacaotero, problemas y posibilidades.
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han preferido noinvertir en esta infraestructura hasta ahora. Es necesaria laimplementacién de
procesos poscosecha adecuados a las variedades de cacaos finos y de aroma instalados, asi
como establecer las conexiones para llegar a nichos de mercados exclusivos. La
georreferenciacion es un primer paso para construir una trazabilidad que permita garantizar a
los futuros compradores que el Peru tiene una provisidn confiable de cacaos finos y de aroma.

Los nuevos enfoques para el manejo de poscosecha son importantes porque permiten mejorar
elmanejode granos e incrementar la calidad del producto, dotar de una tecnologia adecuada de
secado y fermentacion, asi como facilitar la transferencia de conocimiento de poscosecha a
través de capacitaciones en las escuelas de campo de agricultores (ECA), con el fin de fomentar
laadopcidn de nuevas practicasy la aplicacién de conocimiento avanzado en el sector.

1.2.3. RESILIENCIA

El clima desempefia un papel importante en la cadena de suministro del cacao, especialmente
en la fase del cultivo, por tanto es necesario considerar los actuales y potenciales impactos de la
mayor variabilidad climatica que se viene experimentando en afios recientes. Se requiere
reforzar la capacidad de adaptacion de los productores y de sus asociaciones, promover buenas
practicas que hagan frente a esta mayor variabilidad, fomentar el uso de tecnologias
ahorradoras en recursos naturales (especialmente agua en algunas areas geograficas), y
mejorar la calidad y el acceso a lainformacion para una mejor toma de decisiones.

1.2.4.CADMIO

A partirde enero del 2019 el cacao peruano puede verse afectado por la limitacién impuesta por
la Unién Europea (principal mercado para el Peru) de establecer un limite maximo de cadmio,
siendo mas exigente que el Codex Alimentarius y lo que establece la misma OMS®. Luis
Mendoza, gerente de la Asociacion Peruana de Productores de Cacao (APPCACAOQ) sefiala que si
bien la exigencia de Europa recae sobre los derivados del cacao, la relaciéon de contenido de
cadmio entre el chocolate y el cacao, es casi de una relacién de 1:1. “Los compradores de cacao
de Europa van a exigir que el contenido de cadmio sea bajo, en base al reglamento, y de no llegar
aunlimite aceptable, nolovanacomprar ovan aexigir un precio mas bajo”, sefiald.

Al respecto, hay una demanda concreta hacia las instituciones que realizan investigacion en el
sector agrario, para que determinen cudl es el origen del problema y qué posibles soluciones
existen a través de lainnovacion. Esta preocupacion se da especialmente en los departamentos
de Amazonas, Piura y Tumbes, donde los analisis del cacao han arrojado niveles mayores a los
gue entraran pronto en vigencia. Segln una investigacion publicada en la revista cientifica,
Science of the Total Environment’ “...la combinacion de plantas es un factor que influye en la
mayor o menor acumulacién de cadmio, lo que indicaria que la combinacién de clones es una
estrategia a tener en cuenta para intentar reducir la acumulacion de cadmio en las plantasy en
los frutos...”.

Cabe sefialar que en el pais ya se vienen promoviendo investigaciones para reducir el contenido
de cadmio en las almendras del cultivo de cacao, fomentadas por el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONCYTEC) a través de Fondecyt, en proyectos con la Universidad Nacional
Agraria de la Selva (UNAS) en Tingo Maria (Hudnuco) y el Centro de Innovacién del Cacao (CIC),
lo cual contribuird a contar con estrategias tecnoldgicas que coadyuvardn a superar una
limitacionimportante del desarrollo de la cadena.

/6: Diario Gestion del 07 de agosto del 2018.
/7: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048969717315267?via%3Dihub
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1. Situacién de los servicios de innovacién agraria
en la cadena productiva y de valor del cacao

1.3 Analisis de la experiencia obtenida por
Incagro en materia de innovacidén de la
cadena productiva y de valor del cacao

En el periodo 2001-2004, INCAGRO cofinancid dos proyectos de extension relacionados con la
cadena productiva y de valor del cacao: uno en el departamento de San Martin, ejecutado por el
Instituto de Cultivos Tropicales (ICT), con una innovacién de proceso, y otro en los
departamentos de Hudnuco y Junin, ejecutado por la Central de Organizaciones Productoras de
Caféy Cacao del Perti (CAFE PERU) con una innovacién organizativa.

En el periodo 2005-2008, INCAGRO cofinancié 18 proyectos de extension relacionados con la
cadena productiva y de valor del cacao: dos en Amazonas, dos en Cajamarca, tres en Junin, uno
en Pasco, uno en Piura, cinco en San Martin, uno en Tumbes y tres en Ucayali. Por tipo de
innovacion se implementaron tres de mercadeo, siete organizativas, cuatro de proceso y cuatro
de producto.

De acuerdo al documento de evaluacidon de INCAGRO?, las innovaciones implementadas por los
proyectos focalizados en la cadena productiva y de valor del cacao consiguieron importantes
cambios en el drea destinada al desarrollo de la actividad productiva. En el drea destinada al
desarrollo de la actividad productiva del cacao, contemplada en los proyectos cofinanciados con
INCAGRO, el promedio ponderado mostré un aumento relativo de 54,3 % de la superficie y una
atribucion promedio de los proyectos de cacao cofinanciados por INCAGRO de 32,6 % del
cambio observado.

Respecto a los rendimientos productivos, para el conjunto de encuestados, se observa un
promedio ponderado de la influencia percibida de los proyectos cofinanciados por INCAGRO de
58,4 %. Segun la percepcién de los actores del agro peruano, INCAGRO tuvo un impacto de
27,4 % en el aumento observado en los rendimientos de los cultivos de cacao en el periodo
evaluado.

En relacion a los costos unitarios de produccidn del cacao, para el conjunto de encuestados, se
observa un promedio ponderado de la influencia percibida de los proyectos cofinanciados por
INCAGRO de 49,6 %. Segun la percepcién de los actores del agro peruano, el proyecto tuvo un
impacto de 19,1 % en el aumento observado en los costos unitarios de produccion del cacao en
el periodo evaluado.

Respecto a la agregacién de valor (a precios de mercado), se observa un promedio ponderado
de la influencia percibida de los proyectos cofinanciados por INCAGRO de 50,0 %. Se atribuye a
los proyectos cofinanciados por INCAGRO el 30,0 % del cambio observado, en promedio.

En relacién al indicador de volumen de produccidn del cacao, para el conjunto de encuestados,
se observa un promedio ponderado de la influencia percibida de los proyectos cofinanciados
por INCAGRO de 60,8 %. Se atribuye a los proyectos cofinanciados por INCAGRO 365 % del
cambio observado, en promedio. Esto indica que, segun la percepcion de los actores del agro
peruano, los proyectos mas que triplicaron el volumen de produccién observado en el cacao
durante el periodo evaluado.

/8: Dias Avila, Antonio, Salles-Filho, Sergio y Alonso, Juan (2010). Impacto de la I&D+i Agraria en el Per -
La experiencia de Incagro.
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1. Situacién de los servicios de innovacién agraria
en la cadena productiva y de valor del cacao

1.4 Revision del contexto y principales tendencias de
los mercados de servicios de Innovacion vinculados
a la cadena productiva y de valor del cacao

El sistema de innovacidn en el Perd se compone de actores que se relacionan en conjunto para
construir las capacidades de innovacién nacional, de manera semejante a un modelo de cuatro
hélices que incluye a tres actores: la academia, la industria y el gobierno, y la cuarta hélice
vendria ser la sociedad civil. En este modelo la "sociedad" no esta coordinada por un organismo
central, sino que funciona en términos de interacciones entre las distintas comunicaciones de
los actores®.

GRAFICO 13: Modelo de la Cuddruple Hélice

Empresas Academias/

P Universidades

Sociedad Gobiernos
civil

Fuente: Leydesdorff, 2012

En el caso del cacao peruano, laacademia estaba basicamente representada hasta hace algunos
afios por la Universidad Agraria La Molina (UNALM), la cual se focalizaba mas en la fase del
cultivo (mejoramiento y adaptaciéon de variedades, manejo, incluyendo podas y sanidad, etc.).
Pero en afios recientes ha incursionado en otras fases de la cadena del cacao, como poscosecha
y transformacidn, incluyendo un reciente curso modular tedrico-practico de catadores de cacao
y chocolate.

A la UNALM se han sumado otras universidades nacionales y privadas interesadas en las
distintas fases de la cadena productiva y del valor del cacao. Entre las nacionales se destacan la
Universidad Nacional San Martin en Tarapoto, la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza en Amazonasy la Universidad Nacional de Piura, ubicadas en regiones productivas del
cacao. Todas realizan investigaciones en temas asociados al cultivo (variedades, sanidad, riego,
etc.)y poscosecha, y también vienen incursionando en la fase de transformacion.

Dentro de las universidades particulares se incluyen la Pontificia Universidad Catélica del Peru
(PUCP), la Universidad ESAN y la Universidad Particular Antenor Orrego (UPAQ) con sedes en
Trujillo y Piura. La PUCP ha incursionado en la fase de procesamiento en asociacidon con una

/9: Nufiez Flores, Diana (2017). “El sistema de innovacion nacional como apoyo al sector del cacao en Ecuador.
Andlisis y propuestas de mejora”, trabajo de fin de master universitario en gestion de empresas, productos y servicios.
Universidad Politécnica de Valencia.
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empresa privada', ESAN ha desarrollado investigaciones sobre la fase comercial y la UPAO ha
participado junto con otras instituciones en la “ldentificacién de lineas de investigacién y
desarrollo (1+D) tecnoldgico en la cadena productiva de cacao y chocolate”". En la hélice de la
academia también se debe considerar a los institutos de educacién superior tecnolégicos
publicos como los de Iberia (Madre de Dios) y La Merced (Junin), los cuales participan en la
capacitacién de agricultores de cacao.

En la hélice del gobierno, destaca la participacion del Instituto Tecnolégico de la Produccion-ITP,
organismo técnico especializado del Ministerio de la Produccidn, cuya finalidad es contribuirala
mejora de la productividad de las empresas a través de la provision de servicios de investigacion,
desarrollo, innovacidn, adaptacién, transformacién y transferencia tecnolégica. Esta entidad
cuentaconlaredCITE, que tiene como objetivo lograr el mejor aprovechamiento de los recursos
y contribuir al incremento de la competitividad de los actores productivos, mediante los
servicios que brinda directamente y a través de 46 CITE a nivel nacional. El CITE cacao y otros
cultivos tropicales estd localizado en Tarapoto y sus principales actividades son lainvestigacidn e
innovacion, lavalidacién de tecnologia, el brindar servicios de transferencia tecnoldgica a través
delaasistenciatécnica, la capacitacion, transformacién de producto y el desarrollo de mercado.

También esimportante la participacién del Instituto Nacional de Innovacidn Agraria (INIA) que a
través del PNIA ha ejecutado o viene ejecutando 54 proyectos enfocados a potenciar la
presencia internacional de la produccion de cacao, siendo la segunda cadena en importancia
(después del café) con S/ 17,9 millones en beneficio de 4 663 agricultores, en proyectos
desarrollados en 13 regiones. Esto se complementa con el avance en la generaciéon y
transferencia de tecnologias para el manejo integrado del cultivo de cacao a cargo del INIA, que
incluye el manejo de la moniliasis (Moniliopthora roer) en las plantaciones de cacao nativo.

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), cuyo objetivo es proteger y mejorar el
patrimonio fitosanitario, participa en la cadena del cacao interviniendo en el control de plagas
como moniliasis, mazorca negra y escoba de bruja. El Proyecto de Manejo Integrado de Plagas
se desarrolla en seis direcciones ejecutivas: Amazonas, Cusco, Junin, Hudnuco, San Martin y
VRAEM, siendo su objetivo reducir la incidencia de las plagas priorizadas del cacao en las zonas
deintervencién, mediante la capacitacion a los agricultores en técnicas de Manejo Integrado de
Plagas (MIP).

El Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP), una institucién de investigacién
cientifica y tecnolégica concebida para lograr el desarrollo sostenible de la poblacién
amazonica, con énfasis en lo rural, especializada en la conservacidon y uso correcto de los
recursos naturales en la regién amazdnica, realiza sus actividades de forma descentralizada,
promoviendo la participacion institucional y de la sociedad civil organizada, como el evento
referido a la “Investigacidn, Transferencia y Extension Tecnoldgica, herramientas para la
innovacién del cacao enlaRegién Huanuco”.

También existe la participacion de algunos gobiernos regionales como los de San Martin, Pasco,
Amazonas, Cajamarca y Piura, que a través del PROCOMPITE" buscan desarrollar estrategias
conjuntas y emprender el mejoramiento del nivel productivo y competitivo de la cadena de
valor del cacao.

/10: La PUCP viene implementando el sub proyecto del PNIA “Andlisis retrospectivo de los precursores de aroma y componentes de sabor
del cacao fino de aroma”, que tiene como objetivo expandir el actual conocimiento sobre las moléculas organicas de bajo peso
molecular que contribuyen al sabor de los productos obtenidos a partir del cacao para luego aplicarlo en el proceso industrial.

/11: Iniciativa de trabajo interinstitucional liderada por la Asociacion Peruana de Productores de Cacao (APPCACAOQ), CITE agro Piuray la
mesa técnica del cacao, con asistencia del Instituto Tecnoldgico de la Produccion (ITP), Gobierno Regional de Piura, Gerencia de
Desarrollo Econdmico y la Direccidn Regional de Agricultura Piura (DRAP).

/12: Ley 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva.
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Enlahélice delas empresas se destacan gremios como la Asociacién Peruana de Productores de
Cacao (APPcacao), la Camara Peruana de Café y Cacao, las cooperativas agrarias como
Acopagro, el Naranjillo y otras cuya principal actividad es la promocién del cultivo del cacao,
desde la siembra, mantenimiento, cosecha hasta la exportacién del cacao en grano orgdnico.
Las empresas privadas ubicadas en las fases de transformacién y/o industrializacién constituyen
el nucleo dinamico de la cadena, el cual estd altamente concentrado en pocas unidades de
produccidn, con acceso a los mercados nacionales e internacionales del cacao y de los
chocolates. Las tres principales empresas exportadoras de cacao en grano en 2017 fueron
Cafetalera Amazdnica SAC (19,1 %), Amazonas Trading Peru SAC (14,7 %) y Exportadora Romex
SA (10,5 %). En tanto que las tres principales empresas exportadoras de manteca de cacao en
2017 fueron Machu Picchu Foods SAC (58,8 %), Compafiia Nacional de Chocolates de Peru SA
(19,9 %) y Exportadora Romex SA (17,8 %), mientras que las tres principales empresas
exportadoras de pasta de cacao en 2017 fueron Machu Picchu Foods SAC (80,8 %), Compaiiia
Nacional de Chocolates de Pert SA (12,1 %)y Algarrobos Organicos del Perd SAC (3,2 %).

Finalmente, en la hélice de la sociedad civil se encuentran instituciones privadas (ONG) como la
Asociacion Emprende Ideas Peru y Capirona — Investigacion y Desarrollo, y agencias de
cooperacion internacional como USAID, Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), GIZ de Alemania,
Swisscontact y otros. Aqui se viene destacando en los Ultimos afios el proyecto de la Alianza
Cacao Peru (ACP), cuyo objetivo es posicionar al pais como uno de los lideres mundiales de la
produccion del cacao fino de aroma y mejorar las condiciones de vida del productor a través de
un modelo de negocio sostenible y alternativo al predominante en el pais™.

Como se puede observar, en los Ultimos afios se han presentado cambios en el mercado de
servicios de tecnologia e innovacion relacionados a la cadena del cacao, los cuales se traducen
en una mayor diversificacion, calidad y probablemente menores costos de los servicios
tecnoldgicos para las actividades productivas desarrolladas por los participantes en la cadena
productivay delvalorde cacao.

/13: Ver: Morales, Oswaldo, Borda, Armando, Argandofia, Andrés, Farach, Remy, Garcia Naranjo, Lenny, Lazo, Katia (2015).
La Alianza Cacao Peru y la cadena productiva del cacao fino de aroma.
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Sistematizacion de los subproyectos de cacao financiados por el INIA a través del PNIA

2.Intervencion del PNIA en el mercado de servicios de innovacion agraria

2.1 Sistematizacion de la informacién sobre el universo de
los subproyectos vinculados a la cadena productiva y
de valor del cacao cofinanciados por el PNIA

2.1.1. DISTRIBUCION POR DEPARTAMENTOS

Los departamentos que destacan por su mayor nimero de subproyectos vinculados a la cadena
productivay de valor del cacao cofinanciados por el PNIA son San Martin en primer lugar, con 14
subproyectos, Piura en segundo lugar, con 13 subproyectos. Cajamarca, con 6 subproyectos, y
Amazonas, con 5 subproyectos, ocupan el tercer y cuarto lugar respectivamente.
Posteriormente se encuentran los departamentos de Cusco, Hudnuco y Junin con 3
subproyectos cada uno, Madre de Dios con 2 subproyectos y, finalmente, con un subproyecto,
los departamentos de Ayacucho, Lima, Pasco, Punoy Ucayali.

GRAFICO 14: Distribucién de subproyectos por regiones

Amazonas I 5
Ayacucho 1
Cajamarca I O
Cusco mmm——— 3
Hudnuco m—— 3
Junin  ————— 3
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Piura I 13
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San Martin | 14
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del SISEV

Cabe seiialar que San Martin no solo es el departamento con mayor nimero de subproyectos,
sino también el de mayor produccién de cacao en 2017, lo cual estaria evidenciando cierta
relacion entre mayor cantidad de subproyectos y mayor produccién. Sin embargo, Piura, el
segundo departamento con mayor nimero de subproyectos, es el décimo departamento en
produccion de cacao en el pais y Cajamarca, el tercer departamento en nimero de
subproyectos, es el noveno departamento en produccién de cacao. Los departamentos que
ocupan el segundo y tercer lugar (Junin y Ucayali) en términos de produccién de cacao, estan en
el quintoy séptimo lugar respectivamente en nimero de subproyectos.

En relacién a la productividad, en 30 de los 54 subproyectos de cacao cofinanciados por el PNIA
el rendimiento es uno de los indicadores a mejorar. La linea de base sefiala un promedio de 638
kg/ha (siendo el mas bajo de 281,8 kg/ha y el mas alto, 1 340 kg/ha), rango reportado para los
pequerios productores en el numeral 1.2.1 (entre 600 y 700 kg/ha). En la meta se proyecta un
incremento de 39,3% que permitiria alcanzar un promedio de 888,8 kg/ha, ligeramente mayor
al promedio nacional de 814 kg/ha (siendo el rendimiento proyectado mas bajo472,5 kg/hayel
mas alto de 1,800 kg/ha).
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2.1.2. DISTRIBUCION POR TIPO DE FONDO

Por tipo de fondo concursable, dos terceras partes de los 54 subproyectos vinculados a la
cadena productiva y de valor del cacao cofinanciados por el PNIA (67 %) corresponden a
Servicios de Extension Agraria. El segundo tipo de fondo en importancia corresponde a
Investigacidon Adaptativa, con 13 %; el tercero pertenece a Capacitacidon por Competencias, con
9 % de los subproyectos. Le siguen la Investigacién Estratégica con 7 % vy, finalmente, el
Desarrollo de Empresas Semilleristas con 4 %, el tipo de fondo con menos subproyectos
vinculados alacadena productivay de valor del cacao cofinanciados por el PNIA.

GRAFICO 15: Distribucién por tipo de fondo (N.° de subproyectos; %)

M Servicios de extension agraria

M Investigacidn estratégica

M Investigacidon adaptativa

B Desarrollo de empresas semilleristas
B Capacitacion por competencias

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del SISEV

2.1.3. DISTRIBUCION POR ENTIDAD EJECUTORA

La mayoria de los subproyectos vinculados a la cadena productiva y de valor del cacao
cofinanciados por el PNIA vienen siendo ejecutados por organizaciones de agricultores,
correspondiendo el mayor porcentaje a las asociaciones de productores con 42,5 % y en
segundo lugar a las cooperativas con 39,0 %. Las universidades se encuentran en tercer lugar
con el 9,3 % de los subproyectos y en cuarto lugar estan los institutos de educacién superior y
las asociaciones civiles con el mismo porcentaje (3,7 %). En ultimo lugar aparecen las
comunidades campesinas y/o nativas, las que solo ejecutan uno de los 54 subproyectos,
representando el 1,8 % del total.

TABLA 4: Distribucién por tipo de entidad ejecutora

Tipo de organizacion Numero Porcentaje
Asociacion de productores 23 42,5 %
Cooperativa 21 39,0 %
Universidad 5 9,3%
Instituto de educacién superior 2 3,7%
Asociacion civil (ONG) 2 3,7%
Comunidad campesina y/o nativa 1 1,8%

Total 54 100 %

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacion del SISEV
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2.1.4. DISTRIBUCION POR ETAPAS EN LA CADENA

De los 54 subproyectos vinculados a la cadena productiva y de valor del cacao cofinanciados por
el PNIA hay 37 (69 %) que estdn vinculados con mas de una fase de la cadena; sin embargo, para
efectos de elaborar la siguiente tabla, los subproyectos han sido clasificados en alguna de las
fases de la cadena de acuerdo al mayor peso de las actividades en la ejecucidn financiera del
subproyecto. Esto ocurre por ejemplo con los subproyectos que incluyen certificacién, los
cualesrepresentan latercera parte del universo de subproyectos.

Teniendo esto en cuenta, se puede observar en la tabla 5 que el mayor porcentaje de
subproyectos (44,4 %) realiza actividades vinculadas a la fase de poscosecha, especialmente en
la fermentacién de los granos de cacao de manera centralizada. En segundo lugar se encuentran
los subproyectos relacionados a la fase de produccién, especialmente en las practicas culturales
(33,3 %) como las podas y riego tecnificado. En tercer lugar y con mucha diferencia con los dos
primeros, empatan las fases extremas de la cadena (insumos y valor agregado) con 5,6 %.
Finalmente, con dos proyectos que representan el 3,7 %, se ubican la preparacion de terreno e
instalacion asi como los aspectos sanitarios de la fase de produccién y la fase de
comercializacion.

TABLA 5: Distribucion de los subproyectos por fases en la cadena

N.° de
Cadena de valor N.° de subproyectos 1.1 porcentaje
del cacao subproyectos  que incluyen .

certificacion

- Semillas, varas, herramientas, equipos, otros 1 2 3 5,6 %
- Preparacion del terreno e instalacion 2 2 3,7%
- Practicas culturales (incluido riego) 14 4 18 333%
- Sanidad 2 2 3,7%

Poscosecha

- Fermentacidn, secado, seleccion, ensacado 12 12 24 44,4 %

Comercializacion

- Acopio, pesado, almacenado, transporte, venta

Valor agregado

- Elaboracién de subproductos derivados 3 3 5,6 %
(industrial y artesanal)

2 2 3,7%

Total 36 18 54 100 %

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del SISEV
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2.1.5. DISTRIBUCION POR FUENTE DE RECURSOS

Del total de recursos invertidos en los 54 subproyectos vinculados a la cadena productiva y de
valor del cacao, los recursos invertidos por el PNIA representan el 67,4 % y los recursos de
contrapartida de las entidades ejecutoras equivalenal 32,6 %.

GRAFICO 16: Distribucién por fuente de recursos
S/ 5948 660
32,6 %

M Recursos PNIA
B Contrapartida

S/ 12 277 898
67,4 %

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del SISEV

2.1.6. DISTRIBUCION DE BENEFICIARIOS POR GENERO

En los 54 subproyectos vinculados a la cadena productiva y de valor del cacao, los beneficiarios
hombres representan dos terceras partes (68,5 %), en tanto que las beneficiarias mujeres
significan poco menos de la tercera parte (31,5 %).

GRAFICO 17: Distribucién de beneficiarios de los subproyectos por género
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del SISEV
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2.Intervencion del PNIA en el mercado de servicios de innovacién agraria

2.2 Sistematizacion de los cinco casos visitados
pertenecientes a la cadena productiva y de
valor del cacao confinanciados por el PNIA

De los cinco subproyectos visitados, dos pertenecen a servicios de extension agraria, uno a
investigacion adaptativa, uno a investigacion estratégica y uno a capacitacién por
competencias. Estos cinco proyectos aparecen en la tabla 6 ubicados en alguna de las fases de la
cadena productiva y del valor del cacao. Como se menciond anteriormente, hay proyectos que
estan vinculados con mas de una fase de la cadena, sin embargo, han sido clasificados en alguna
de las fases de la cadena de acuerdo al mayor peso de las actividades en la ejecucidn financiera
del subproyecto.

Como puede observarse en la tabla 6, cuatro de ellos estan en la fase de producciény uno enla
fase de poscosecha. De los cuatro subproyectos que se ubican en la fase de produccidn, uno de
extension corresponde a la instalacidn del cultivo, otro de extension a la de practicas culturales
(manejo de podas de formacion), uno de investigacion adaptativa también a practicas culturales
(riego tecnificado) y uno de investigacion estratégica a sanidad. El subproyecto ubicado en
poscosecha (formacién de catadores) corresponde a capacitacidén por competencias.

TABLA 6: Ubicacion de los subproyectos visitados en la cadena de valor del cacao

Cadena de valor N.° de - Tipo de Tipo de
Objetivo .
del cacao subproyecto ejecutor colaborador

- Semillas, varas, herramientas,
equipos, otros

- Preparacion del terreno e 082-2016-INIA-PNIA-EXT Sustituir plantas  Cooperativa
instalacién de café por cacao

- Practicas culturales 088-2016-INIA-PNIA-EXT Incrementar Cooperativa
(manejo de podas) productividad

- Practicas culturales 001-2015-INIA-PNIA-IA  Introducir riego  Asociacién de Cooperativa
(riego tecnificado) tecnificado productores

- Sanidad 025-2016-INIA-PNIA-IE  Control bioldgico Universidad Institucion de

investigacion

- Fermentacion, secado, 004-2016-INIA-PNIA-CAP Diplomado de Asociacion Universidad
seleccidn, ensacado formacién de civil y entidad
catadores internacional

Comercializacién

- Acopio, pesado, almacenado,
transporte, venta

Valor agregado

- Elaboracién de subproductos
derivados (industrial y
artesanal)

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del SISEV

En los acapites siguientes presentamos los aspectos relevantes de los cinco subproyectos visitados,
tales como el objetivo del subproyecto, sus ejecutores, la forma como se gestd, los problemas que
enfrentarony los logros que tuvieron o estan en proceso, asi como el tipo de innovacion.
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2.2.1. DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA PILOTO DE
ESPECIALIZACION PARA CATADORES DE CACAO EN EL DEPARTAMENTO DE SAN
MARTIN (004-2016-INIA-PNIA-CAP)

Objetivo del proyecto: Formar catadores de cacao mediante el disefio e implementacidn de un
programa de capacitacién por competencias en el departamento de San Martin.

Ejecutor: ONG CAPIRONA — Investigacion y Desarrollo en alianza con la Fundacién Solidaridad
como entidad colaboradora y la Universidad Nacional de San Martin como entidad
demandante.

El cacao es uno de los cultivos con mayor crecimiento porcentual entre
2005 y 2014 (cerca de 400 %) en el departamento de San Martin,
alentado por la creciente demanda del mercado, el incremento
sostenido del precio internacional y los esfuerzos gubernamentales y
no gubernamentales para posicionar la calidad del grano peruanoenla
industria de los chocolates. No obstante, si se quiere ingresar al
mercado de los cacaos diferenciados, a fin de mejorar los margenes de
ganancia, las organizaciones de productores requieren contar con
personal especializado como catadores de cacao.

El catador de cacao es un puesto estratégico cuya funcién comprende, .

de una parte, la organizacién de la oferta comercial a partir de la calidad > Visita de campo a proyecto de cacao,
. . . N ) ONG Capirona, departamento de

fisica y sensorial del cacao, y de otra parte, la identificacién de San Martin

mercados y la capacidad de determinar un precio para el cacao de

calidad en el mercado internacional. En el diagndstico realizado se comprobd que en San Martin

solo la cooperativa mds grande del sector (Acopagro), contaba con un catador experimentadoy

dos catadores en etapa de formacion.

Segln el especialista Aldo Amasifuen, integrante del equipo técnico del proyecto, “...en San
Martin existian dos o tres catadores muy ocupados que no se daban abasto para atender las
necesidades existentes, también se habian dado algunos cursos y/o talleres sobre cata en cacao
pero ninguno bajo la capacitacion por competencias y quizds este sea el primero a nivel mundial
que incorpora este enfoque y podria mejorarse con mediciones afectivas. Seria de mucha
utilidad que las escuelas de campo adopten el enfoque de capacitacion por competencias...”.

Desde el inicio de la formulacion del proyecto se optd por disefiar un diplomado formal de nivel
universitario, elaborandose una malla curricular para una formacion con 520 horas académicas
(220 de teoria y 300 de practica) y 24 créditos en total. Para poder seleccionar becarios, se
procedié de manera diversa y en paralelo, a través de invitaciones, difusién radial, asi como un
evento de presentacion publica del proyecto.

Para la seleccidn se optd por utilizar los siguientes criterios: Tener una formacién técnica o
universitaria, teneralmenos unaresponsabilidad en su organizacién o empresa relacionada con
el control de calidad de los granos de cacao, tener el aval de su organizacién. El 30 % de los
becarios debian ser menores de 30 afios y 30 %, mujeres. Se culmind con el dictado de los seis
madulos planificados, aunque los contenidos en algunos casos se modificaron en el camino con
la participacién de docentes y alumnos. Se experimentd todo el proceso desde el corte de los
granos, el molido y tostado, hasta la limpieza del laboratorio una vez utilizado.

La Coordinadora del proyecto, Marianne Seehase, de la ONG Capirona, seiala que “...al inicio
del proyecto se presentaron problemas administrativos en la UNSM (incluyendo el cambio del
Director, Secretario y reglas de juego), por lo que la programacion del dictado de los modulos
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recién fue posible después de la obtencion de la resolucion de aceptacion del Diplomado por la
Facultad de Ingenieria Agroindustrial y por la Escuela de Posgrado de la UNSM...” Los médulos
responden a la naturaleza de la formacidn de un catador para cacao y en su disefo participaron
profesionales vinculados con la cadena productiva, asi como catadores de la red nacional de
catadores.

El equipo técnico, —después de consultar con los docentes de la facultad de Ingenieria
agroindustrial de la UNSM y los consultores para los cursos de Entrenamiento de la Memoria
Sensorial, Analisis Sensorial y Analisis Fisico— diseid la linea de equipos necesarios para el
laboratorio de practicas especializadas de cata de cacao. Al respecto, Alfonso Tenorio, de la ONG
Capirona, afirma “...la implementacion del laboratorio tuvo problemas por el alto costo de los
equipos importados, en parte por el desconocimiento de los equipos necesarios (mal
asesoramiento técnico inicial), pero el bajo presupuesto disponible para esta actividad obligé a
los ejecutores a adaptar algunos equipos, con lo cual se demostro que era posible hacerlo con un
menor presupuesto...”

En general se obtuvieron los objetivos trazados, no obstante, en algunos temas como en la
formacion de docentes de la universidad solo culminaron tres en vez de los cinco proyectados
inicialmente. De los 28 estudiantes que terminaron el curso, al menos la mitad estan bien
formados y en condiciones de realizar una cata adecuada. Ademas de evitar los problemas
administrativos mencionados al comienzo (los cuales segun los ejecutores debieron
solucionarse antes de la formulacion del proyecto), se debe tener en cuenta la alta desercién
qgue afronta la educacidén para adultos (cruce con otras responsabilidades laborales y/o
familiares) y los requerimientos especiales que deben tener los catadores, por ejemplo,
habilidades sensoriales desarrolladas por la practica de trabajo previo con el producto.

El proyecto ha dejado varias ensefianzas, como el uso de formatos, posibilidad de obtener
equipos de laboratorio con bajo presupuesto, necesidad de realizar varios analisis para tener
resultados concluyentes, mejor seleccién de proveedores a partir del andlisis sensorial del
producto, etc.

Como sefalé una participante, productora de chocolates en Chazuta, “.../o aprendido en este
diplomado es oro para mi negocio...”. Otro participante afirmé: “...antes comprdbamos el cacao
a ciegas, ahora lo hacemos con todos los sentidos...”. Los ejecutores, recomiendan extender el
diplomado a otras zonas del pais donde se viene impulsando el cultivo del cacao, a fin de
mejorar la calidad y la oferta exportable, asi como darle un uso adecuado dependiendo de las
caracteristicas de los granos. También seria ideal incluir una pasantia en la fase de cosecha y
poscosecha, especialmente para los alumnos de chocolateria que no tienen facilidad para
acceder a las parcelas. Asimismo, diseiar cursos mas cortos enfocados a las necesidades de los
participantes.

Fue de mucha utilidad contar con un equipo técnico multidisciplinario capaz de encontrar
soluciones a las multiples dificultades administrativas, econdmicas y técnicas, que se
presentaron. La disponibilidad de docentes para desarrollar ciertos temas fue crucial.
Igualmente, la experiencia de buena parte de los alumnos participantes hizo que se mantengael
interés en los temas desarrollados y contagiaron su entusiasmo a los demas participantes. En
general, se ha logrado tejer una red de relaciones, entre docentes y alumnos, que sera de suma
utilidad para su crecimiento profesional, lo cual constituye la formacién de un capital social no
previsto entre los beneficios del proyecto.

No obstante, recomiendan eliminar o reducir ciertas rigideces en los formatos y sistemas del
PNIA, por ejemplo, la posibilidad de eliminacién o cambio de un participante (una ONG Suiza se
retird del proyecto al inicio), asi como facilitar el lenado de los formatos de informes y adecuar
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mejor los formatos relacionados con la linea de base, las salvaguardas sociales y ambientales,
con lanaturaleza de cada proyecto.

Este proyecto se inicié en abril del 2017, tenia una duracidn prevista de 12 meses pero terminé
en junio del 2018 debido a los retrasos iniciales. El PNIA invirtié en él 139 484 soles y la
contrapartida fue de 99 170 soles. Los beneficiarios directos fueron 28 trabajadores
relacionados alacadenadel cacao, delos cuales 12 eran mujeres.

Innovacidn regional: Desarrollar capacidades para identificar y aprovechar oportunidades de
negocio para los cacaos diferenciados por su calidad (finos y de aromas). Innovacién orientada a
introducirse en nuevos mercados, mejorar la calidad del producto y aumentar la adaptabilidad a
las distintas demandas de los clientes.

2.2.2. ESTUDIO DE LOS PRINCIPALES CONTROLADORES BIOLOGICOS PARA EL
CONTROL DE CARMENTA FORASEMINIS (EICHLIN 1995) Y CARMENTA
THEOBROMAE (BUSK 1910) (LEPIDOPETERA: SESSIDAE) EN EL CULTIVO DE
CACAO, EN EL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN (025-2016-INIA-PNIA-IE)

Objetivo del proyecto: Determinar los principales enemigos naturales de las especies nativas del
género Carmenta (Lepidoptera: Sessidae), responsable de dafos a la produccion y calidad del
cacao, a partir de la identificacién y evaluacidon en campo de insectos o patégenos que presentan
ciertos atributos para el control biolégico, con lo cual se desarrollaran protocolos para la
multiplicacion de enemigos de la carmenta, con énfasis en sistemas de produccidon masiva con
dietas artificiales.

Ejecutor: Universidad Nacional de San Martin — Tarapoto (UNSM-T), que tiene como entidad
colaboradora al Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (II1AP).

El cacao es un cultivo de gran importancia econdmica para las familias agricultoras del
departamento de San Martin. Varias instituciones han promocionado el cultivo en todas sus
provincias, principalmente con clones entre los que sobresalen: CCN-51, IMC-67, ICS1, ICS95,
ICS39 y el TSH 565. El cacao es basicamente un monocultivo a gran escala y como en todo
proceso agrondmico de esta indole se favorece la aparicién de plagas que afectan los
rendimientos.

Los investigadores manifestaron que “...la preocupacion sobre la
Carmenta se inicia desde el 2008 en Tingo Maria. Existen reportes de su
presencia en San Martin desde 2013, que aumentaron durante 2014 y
2015, produciendo dafios de hasta un 30 % de las plantas en las
parcelas en las que se presentd...”. Debido a que es una plaga nueva en
la regidn no se tenia y no se tiene hasta hoy una forma de controlarla,
representando un problema debido a la inocuidad que exigen los
mercados a los cuales se exporta el cacao peruano, mas aun cuando su
presencia es notoria dado que las bacterias generan un olor putrefacto
en el producto.

Entre las estrategias sanitarias aplicadas por los agricultores esta el uso ;é’;‘;e:tlggfﬁ” B TR B4 (ST
de plaguicidas no selectivos que tienen efectos directos sobre la fauna

benéfica, permitiendo el resurgimiento de plagas y generando diversos

problemas que obligan a un control quimico cada vez mas frecuente. Por el contrario, el control
biolégico se define como la manipulacidn de enemigos naturales, que incluyen bacterias,
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hongos, pardsitos y depredadores para mantener y controlar organismos considerados plaga
(dafinos para el cultivo) y mantener la densidad de la poblacién a un promedio mas bajo del que
ocurririaen suausencia.

Actualmente el control bioldgico y el buen manejo de los insectos benéficos (proteccion y
aumento) son estrategias clave en las politicas de manejo de la plaga en las zonas mas afectadas
del pais. Por dicha razon, el estudio de crias masivas empleando dietas artificiales o insectos
presas, permitira la realizacién de un buen programa de control bioldgico de la Carmenta.

En general existe en los agricultores un gran desconocimiento sobre la importancia de los
insectos benéficos y entomopatdgenos para tener una agricultura amigable con el ambiente.
Existen vacios de conocimiento sobre la biodiversidad y taxonomia de las especies del género
Carmenta (se las confunde con cualquier mariposa) y sus enemigos naturales, asi como de los
parametros de eficacia del control biolégico y del acervo cientifico sanitario en el Perd. Los
protocolos de multiplicacion masiva de especies de Carmenta y sus enemigos naturales en
laboratorio no estdn adaptados a la realidad nacional, regional y local. Para ello se requiere
identificar la dieta natural de los adultos, a fin de reproducirla artificialmente.

De hecho, uno de los factores limitantes para la produccidn masiva de insectos benéficos en el
Peru lo constituye la carencia de dietas artificiales adecuadas que aseguren la alta produccidn
de insectos hospederos para la propagacion de parasitos. La mayoria de centros dedicados a la
produccidn de insectos, utilizan para estos fines dietas naturales, pues los objetivos de tales
crianzas son basicamente la investigacién en biologia.

Como parte del proyecto se realizé una pasantia internacional de cuatro profesionales del
equipo técnico del proyecto de investigacion, en el Laboratorio de Biologia de Insectos de la
Escuela Superior de Agricultura Luiz de Queiroz de la Universidad Sao Paulo, Brasil, del 12 al 16
de juniode 2017, con lafinalidad de obtener una dieta artificial para criar Carmenta foraseminis
y Carmenta theobromae, a fin de obtener un pie de cria de la plaga y, al mismo tiempo, permitir
el desarrollo de una metodologia para la produccion de sus controladores biolégicos.

También, se realizé una georreferenciacién y elaboracidon de planos de fincas cacaoteras de
estudio para la generacion de una base de datos y elaboraciéon de mapas cartograficos de las
parcelas de cacao para el estudio de los principales controladores bioldgicos. Se hicieron visitas
de campo para el levantamiento de informacidn de las parcelas en las provincias de Tocache, El
Dorado, Lamas y Mariscal Caceres, en las que se confirmé in situ la existencia de la plaga. Para
seleccionar las parcelas de cacao para la evaluacién constante se tomaron varios criterios de
evaluacion, como presencia de la plaga, tipo de clon CCN51, cacao organico, estado fenoldgico
en fructificaciény con una alta productividad.

“..para la recuperacion de microorganismos entomopatdgenos promisorios de Carmenta
theobromae y Carmenta foraseminis, se recolectaron frutos de cacao que mostraban el dafio de
Carmenta spp, los cuales fueron cosechados y partidos cuidadosamente removiendo las
almendras y extrayendo de la placenta dafiada larvas vivas, prepupas y pupas. Luego se
trasladaron desde el campo de productor hasta el laboratorio de sanidad vegetal y fitopatologia
de la Universidad Nacional de San Martin ubicado en el distrito de Morales...”, afiadieron los
investigadores del proyecto

Se logré identificar a Heterospilus sp (Hymenoptera: Braconidae), como un insecto benéfico
promisorio por su distribucidn, riqueza y abundancia en las parcelas de cacao evaluadas. En
condiciones naturales parasita en pupas de Carmenta spp en las cuatro provincias de San
Martin. La investigacién en recuperacion de insectos benéficos nativos para control del
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mazorquero del cacao (Carmenta spp) permitira realizar la conservacion y reproduccidon masiva
del controlador promisorio y con ello lograr la disminucién del grado de dependencia de los
plaguicidas quimicos.

De otro lado, se ha aislado el género de hongos entomopatégenos, Beauveria bassiana con
varias cepas (d, f, u, v,) y se realizaron pruebas preliminares de patogenia con estos hongos que
son muy agresivos “...para el control biologico con hongos entomopatdgenos son de mucho
interés, dado que constituyen una especie promisoria para la produccion masiva, con la
finalidad de reducir la plaga del perforador del fruto de cacao, asi como lograr la disminucion del
grado de dependencia de los plaguicidas quimicos...”, sostuvo el entomélogo Manuel Doria.

“..hacia el final del proyecto se espera haber avanzado en la identificacion de algunos
controladores de la plaga, debiendo elaborar un protocolo para su produccion y liberacion que
incluya el control de calidad. Sin embargo, estos hallazgos deben culminar en una etapa de
reproduccion masiva y uso efectivo de los controlados en campo, a fin de ser utiles para el
agricultor, el cual requiere contar con estrategias costo-efectivas y amigables con el ambiente
paratener un producto rentable de la calidad requerida por los mercados exigentes...”, afnadid.

“"

Asimismo, los investigadores manifestaron que “..para una mejor aplicacion del nuevo
conocimiento por parte de los agricultores se requiere de la participacion de ‘promotores de
cambio' mds que de los extensionistas convencionales que solo proveen de 'recetas parciales'...”.

Seria de particular importancia que este tipo de proyectos de investigacion se articulen al
trabajo de otras instituciones como el SENASA (que tiene trabajo en cacao), el Colegio de
Ingenieros del Peru - CIP (que tiene experiencia en la identificacién de virus), la Direccion
Regional de Agricultura de la region San Martin (que tiene recursos destinados para el cacao,
como producto bandera de la regién) y las organizaciones de productores (con capacidad para
exigir medidas sanitarias a sus asociados), de tal forma que se generen sinergias en la
promocién de soluciones sanitarias sobre bases sélidas.

Finalmente, los investigadores recomendaron que el desembolso de recursos para el proyecto
se realice a tiempo debido a que las actividades de investigacion no pueden interrumpirse. Esto
deberiaser posible reduciendo el 'tiempo burocratico' tanto de la UNSM como del PNIA.

Este proyecto se inicié en febrero del 2017, tiene una duracidn prevista de 30 meses, por lo que
debe terminar en agosto del 2019. EI PNIA invertira en él 784 680 soles y la contrapartida fue de
336281 soles. Los beneficiarios directos son 16 investigadores de los cuales, 7 son mujeres.

Innovacidn regional: Contribuir a nuevas estrategias bioldgicas para el control de plagas,
rescatando la importancia de los controladores bioldgicos (insectos benéficos y
entomopatégenos) para el control de Carmenta foraseminis y Carmenta theobromae.
Innovacién orientada a mejorar la calidad del producto, cumplir normas técnicas, asi como
reducir elimpacto ambiental, mejorar lasanidady la seguridad.
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2.2.3. DESARROLLO DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL CULTIVO DE CACAOS
FINOS Y DE AROMA BAJO EL SISTEMA AGROFORESTAL, COMO ALTERNATIVA
DE DIVERSIFICACION PRODUCTIVA DE LOS PRODUCTORES DE LA COOPERATIVA
CAPEMA EN ALTO MAYO - SAN MARTIN (082-2015-INIA-PNIA-EXT)

Objetivo del proyecto: Productores reciben servicios de extension y asistencia técnica en el
cultivo de cacaos finos y de aroma como parte de un sistema agroforestal.

Ejecutor: Cooperativa de Servicios Multiples Alto Mayo (CAPEMA).

A partir de la aparicion de la roya en el 2011 se acrecento la diferencia entre los cafetales de las
zonas altas con los de las zonas bajas de la cuenca del Alto Mayo, siendo los cafetales de zonas
bajas los mas afectados por la plaga, los que ademds requerian un mayor gasto en insumosy sus
granos eran de menor calidad. Por ello la cooperativa decidié fomentar la diversificacion de la
produccion en las zonas bajas con cacao de calidad (finos de aroma). El proceso se inicié en el
2015 con apoyo de la cooperacion belga y continta con el PNIA, incluyendo la certificacidon de la
produccidn para mercados selectos.

Desde hace pocos afios las chocolaterias mas finas del mundo llegan al
Peru a cerrar sus compras directamente con los productores, lo cual ha
llevado que del total producido en nuestro pais, 18 mil toneladas de
cacao se exporten a las empresas de chocolateria fina de Europa y
EE.UU. Estas oportunidades incentivan a mejorar la transferencia de
tecnologia en el manejo agrondmico del cultivo, desde la etapa de
propagacién en vivero hasta el manejo cultural, fitosanitario,
nutricional y de poscosecha de las plantaciones de cacao.

La metodologia utilizada esta constituida por las Escuelas de Campo de
Agricultores (ECA), caracterizadas por incluir en el proceso de

> Visita a proyecto CAPEMA, aprendizaje la toma de decisiones en la gestion de la tierra y del agua

San Martin

por parte de los agricultores. Las ECA, como modelo alternativo de

desarrollo de capacidades, involucran la participacién de varios
agentes, agricultores y facilitadores, extensionistas y profesionales de instituciones publicas y
privadas que reconocen los saberes locales para iniciar en conjunto un proceso de construccion
de otros nuevos tomando en cuenta el contexto socio-cultural y econémico del productor. En
este proceso se construye el conocimiento con el didlogo, el intercambio de experiencias y la
valoracién de los aportes de cada uno de los participantes en el propio terreno de cultivo.

De acuerdo a Lourdes Villegas, que forma parte del equipo técnico del proyecto, “..los
productores han instalado sus viveros de cacao criollo y los han conducido de manera adecuada.
Asimismo han realizado el disefio, trazado y estaqueado de sus parcelas de cacao bajo el disefio
agroforestal de tres bolillos asistidos por los servicios de extension y asistencia técnica del
proyecto. Cada parcela de cacao cuenta con sus respectivos andlisis de suelos y tienen su plan de
abonamiento en etapa de crecimiento...”. Los productores también se han capacitado en la
actividad de injertacidn. Las parcelas de cacao injertadas con clones de cacao fino y de aroma
pasaron inspeccién interna anual el 2018 y estan aptas para ser inspeccionadas o auditadas por
la certificacion orgdnica-fairtrade.

La certificacion sirve para demostrar que un producto ha sido resultado de una manera
especifica de cultivo o tiene ciertas caracteristicas, lo cual permite diferenciar el producto de
otros, lo que es util a la hora de promocionarlo en distintos mercados, pudiendo mejorar sus
posibilidades de ingreso a estos y en algunos casos posibilita que el productor reciba un mejor
precio. Los distintos sistemas de certificacion varian en su enfoque principal o estrategia para
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lograr una produccidn mas sostenible de cacao. Algunos se centran en la creacién de relaciones
comerciales sostenibles de comercio justo y otros en un mayor enfoque en la productividad de
los agricultores como una forma de fortalecerlos, por ejemplo UZ Certified. En resumen, se
puede decir que buscan mejoras en la vida de los agricultores, desarrollo de buenas practicas
agricolasy creacion de capacidades.

Uno de los resultados del proyecto es que todos los productores de cacao conocen sobre normas
de produccién organica y de comercio justo (fairtrade), tales como: compromiso del productor,
croquis de la parcela, plan de produccidn, acuerdo de productor, historial de campo, ficha de
visita de campo, ficha de inspeccién interna anual, informacién basica del productor (linea base).

Una ventaja es que los productores ya conocen la diferencia de ingresos que se obtiene
mediante un producto de mayor calidad (en el caso del café). Sin embargo, César Montalvan
sefiala que “...una ventaja para el proyecto es que la mayoria de agricultores participantes no
tenia ninguna experiencia con el cultivo del cacao, por lo que estdn dvidos de adquirir y poner en
prdctica los conocimientos transmitidos. La mayoria avanza al mismo ritmo y manifiestan que la
pasantia a los cacaoteros de Piura les ha generado un cambio significativo en su forma de
afrontar este nuevo cultivo, algunos incluso se han aventurado en cultivar el cacao blanco de
porcelanay otros piensan incursionar en el riego tecnificado...”.

Inicialmente tenian muchas dudas sobre la factibilidad del injerto (actividad que no existe en el
cultivo del café), no obstante los resultados obtenidos en sus propias parcelas, sea el injerto
practicado por ellos mismos o por sus vecinos con mayor destreza, los convencieron de esta
practica y al mismo tiempo los alentd a poner en practica un manejo con el mayor cuidado que
necesita el cacao de calidad.

Es distinta también la forma de encarar los problemas que se presentan en la chacra, debido a
que ahora lo hacen conjuntamente, sobre la base de identificar de manera conjunta entre
productores y técnicos cudles son las razones de los problemas y cudles son las alternativas de
solucion de que disponen, optando por la mas costo-efectiva para ellos. Luego del final del
proyecto del PNIA, los agricultores han decidido seguir trabajando de manera conjunta, ya sea
con el apoyo técnico de la cooperativa, con otros proyectos o con sus propios recursos. La
productora Marilu Pérez piensa que “...hemos aprendido los beneficios del trabajo en grupo,
que es posible producir mds con menos recursos (por ejemplo, agua) y que aplicar nuevas
prdcticas de manejo nos puede reportar mayores ganancias...”.

Existe actualmente preocupacién por los niveles de cadmio en los granos de cacao de la
provincia de Rioja. Como los resultados de las muestras enviadas a varios laboratorios difieren
mucho, han enviado muestras al laboratorio del CIAT en Colombia. Solicitan 'otros apoyos' para
diversificar su produccion y/o mejorar la produccién de lo que ya tienen, aplicando lo que han
visto durante las pasantias, tanto dentro como fuera del departamento de San Martin.

Este proyecto se inicié en marzo del 2017, tiene una duracién prevista de 24 meses, por lo que
debe terminar en marzo del 2019. EI PNIA invertird en é1 195 923,84 soles y la contrapartida sera
de 119110soles. Los beneficiarios directos son 85 agricultores, de los cuales 17 son mujeres.

Innovacién de organizacion: Extension a través de las Escuelas de Campo para obtener una
produccidn de cacao con certificacién organica y de comercio justo. Innovacidn orientada a
reemplazar los productos progresivamente retirados, desarrollar productos respetuosos con el
medio ambiente y cumplir normas técnicas para la certificacién.
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2.2.4. ADOPCION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS PARA EL INCREMENTO DE LA
PRODUCCION DE CACAO NATIVO DE LAS FAMILIAS SOCIAS DE APROCAM, EN LA
PROVINCIA DE BAGUA, DEPARTAMENTO DE AMAZONAS (088-2016-INIA-PNIA-EXT)

Objetivo del proyecto: Fortalecer los conocimientos técnicos productivos para la adopcidén de un
paquete tecnoldgico e incrementar la produccidn de cacao nativo en las familias socias.

Ejecutor: Cooperativa de Servicios Multiples APROCAM (Asociacién de Productores Cacaoteros
y Cafetaleros de Amazonas).

APROCAM pasé de asociacidon a cooperativa con experiencia en laimplementacién de proyectos
con distintas instituciones como Agroideas (infraestructura y comercial), CTB (comercial), DED
(infraestructura y comercial) e Inndvate (investigacion en podas). Sin embargo, existia la
necesidad de incrementar la productividad de las plantaciones de cacao, por lo que optaron por
presentar un proyecto al PNIA con la meta de pasar de un promedio de 450 kg/ha a 1 000 kg/ha
con énfasis en la poda de formaciony el control de plagas.

Como parte del proyecto se instalaron cuatro parcelas demostrativas en los sectores de
Copallin, La Peca, Aramango y Chiriaco, en las que se ha logrado capacitar a los productores en
técnicas de reconocimiento agroecolégico del cultivo del cacao, manejo e instalacidn de viveros,
disefio e instalacion de parcelas, sombra temporal y permanente con enfoque agroforestal.
También se adquirieron herramientas que son utilizadas de manera rotativa por todos los
agricultores que forman parte del proyecto.

Luego se implementaron planes de fertilizacién, siguiendo los patrones técnicos de la
fertilizacion organica a partir de las muestras de suelos analizadas en el laboratorio de la UNALM.
Ademas, se realiza un seguimiento continuo por parte del equipo técnico a todos los productores
para supervisar las actividades diarias en el cultivo del cacao y se seleccionan socios en el campo
para hacer el taller de identificacién de deficiencia de nutrientes lo mas participativo y practicoin
situinteractuando conla planta, suelo y otros elementos que forman parte del cultivo.

Como parte de la capacitacion se incluyd una pasantia de 30
agricultores en la Cooperativa ACOPAGRO, la cual sirvié para tener una
nueva vision sobre las mejoras que podian realizar en el manejo de sus
parcelas y también como organizacién de productores. Constataron in
situ el manejo deriego, almacenamiento de agua de lluvia parala época
seca, las bondades de la poda de formacién y que es posible combinar
el cultivo del cacao con especies forestales de corta, mediana y larga
maduracién.

El vicepresidente de APROCAM Julian Alfredo Aguilar Vasquez sefala
que “..la pasantia fue de mucha importancia para cambiar la

> Visita a proyecto APROCAM, mentalidad de los productores, constataron que habian formas de

Amazonas

superar los problemas de falta de agua y que era posible duplicar la

productividad de las plantas con el uso de técnicas de manejo
convenientes. Fue también importante su participacion en el diplomado de Escuelas de Campo,
financiado también por el PNIA a la universidad Toribio Rodriguez de Mendoza, el cual les
permitio codearse con profesionales de alto nivel y combinar la teoria con la prdctica...”.

Se realizé asimismo un taller de formacidn de gestores empresariales donde se trataron varios
temas pero con mayor énfasis en el fortalecimiento institucional. El técnico de APROCAM,
Santos Flores, manifestd que “...una solucion a la falta de una mayor cantidad de técnicos fue
organizar a los agricultores en grupos que compartian las herramientas de manera eficiente
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(mingay), involucrando, permitiendo y motivando la participacion de todos, asi como practicar el
aprendizaje entre productores, identificando los aspectos positivos y negativos en cada
parcela...”. El Presidente de APROCAM, Miguel Ramirez Cubas, afiadié que la motivacion en los
agricultores eratal que “...ninguno deseaba perderse las sesiones de capacitacion...”.

En la pasantia a ACOPAGRO el aprendizaje técnico fue importante pero le dieron un mayor peso
al aprendizaje organizacional, de lo cual esperan implementar la organizacion por comités
especializados, asi como la disciplina de los socios para respetar los precios acordados en cada
campania, aspecto en el cual hay mucho trabajo que hacer en el departamento de Amazonas.

Segun el agricultor Pedro Paucar, “...para el éxito de un proyecto es muy importante la motivacion
entre los socios, la coordinacion entre los asistentes técnicos para tener un solo discurso, el
respeto por las organizaciones de los productores, contar con facilitadores que manejen técnicas
participativas que lleguen al productor, capacitacion en la prdctica, aprendizaje de los mismos
agricultores, apreciar las prdcticas y logros alcanzados en otros dmbitos...”.

Con el proyecto se ha aprendido cdémo llegar al productor, involucrarlo en el proceso de mejora,
alentarlo a trabajar en grupo, acostumbrarlo a hacer preguntas y dar su opinién sin temor a
estar equivocado. Han sido capaces de manejar herramientas como el mapeo, el calendario de
actividades, graficos como la telarafia, alos cuales antes no le encontraban sentido.

A seis meses de terminar el proyecto les falta culminar el dltimo hito y se vislumbra que se
cumplird la meta de productividad trazada, incluso en la ultima campafia hay agricultores que
alcanzaron los 1 500 kg/ha y los que cuentan con riego todo el afio han llegado hasta 2 000
kg/ha, lo cual es atribuido al mejor manejo que estan haciendo en sus parcelas, especialmente a
las podas de formacion, abonamientoy control de plagas.

Luego de terminado este proyecto los agricultores tienen la intencién de continuar las
capacitaciones con los socios que no han participado en él, sea con el apoyo de nuevos
proyectos o con los recursos propios generados por el mayor valor de venta de sus productos
(café y cacao), fortalecer su organizacion para afrontar nuevas metas, coordinar con otras
organizaciones de productores de la regidén y realizar nuevas gestiones ante entidades del
gobierno, como la que tienen pendiente con la Autoridad Nacional del Agua para mejorar la
disposicion del recurso hidrico para regar sus parcelas.

Las amenazas que afrontan son la apatia de algunos socios para asumir un comportamiento mas
proactivo para mejorar sus cultivos (prefieren sembrar yuca que requiere menos manejo y
genera ingresos en menor tiempo), la competencia desleal en el acopio por parte de algunos
intermediarios que ofrecen mayor precio que el pagado por la cooperativa a sus asociados y la
preferencia de algunas entidades estatales por las organizaciones de nativos, “...a quienes los
apoyan demasiado sin pedirles que rindan cuentas ni que muestren resultados, ese
consentimiento nos desalienta por ser injusto...”, indicaron los ejecutores del proyecto.

Este proyecto se inicié en marzo del 2017, tiene una duracion prevista de 24 meses, por lo que
debe terminar en marzo del 2019. EI PNIA invertird en é1 192 417 soles y la contrapartida sera de
82464. Los beneficiarios directos son 41 agricultores, de los cuales cinco son mujeres.

Innovacién de organizacidn: Extensién a través de las Escuelas de Campo para obtener una
mayor produccion a través de incremento en la productividad en las plantas de cacao nativo.
Innovacién orientada a desarrollar productos respetuosos con el medio ambiente, cumplir con
normas técnicasyaumentarla cuota en el mercado.
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2.2.5. VALIDACION DE SISTEMAS DE RIEGO TECNIFICADO EN PLANTACIONES
DE CACAO EN LOS SECTORES DE CHILILIQUE Y PALO BLANCO - CHULUCANAS
(001-2016-INIA-PNIA-IA)

Objetivo del proyecto: Validar un sistema de riego tecnificado para plantaciones agroforestales
de cacao en los sectores de Palo Blanco y Chililique, que sea técnicamente viable vy
econémicamente rentable (mayor productividad y calidad) para pequefos productores, cuyas
plantaciones son agroecoldgicasy con certificacién orgdnica.

Ejecutor: Asociacion de Pequefios Productores Agropecuarios de Palo Blanco y Chililique
(APPAGROP CHILILIQUE), con apoyo de la Cooperativa NorAndino.

La APPAGROP CHILILIQUE se constituye en el aiio 2008 para tratar de solucionar la problematica
de los cacaoteros, que incluia los bajos precios que recibian de parte de los intermediarios
locales, la baja productividad por mal manejo del cultivo y la mayor variabilidad climatica que
afectaba cada vez mas a la produccion. Inicialmente fueron contactados por CEPICAFE (ahora
NorAndino) y comienzaron a comercializar su producto a precios mas atractivos al mismo
tiempo que fueron capacitados en técnicas de manejo del cultivo y control de calidad del
producto. Los productores se motivaron y ampliaron su drea de produccion e incrementaron su
productividad. Sin embargo, un problema grave es la cada vez mayor falta de agua (sequia) enla
zona, que limita la produccidon de cacao, por lo que los productores vienen evaluando
alternativas de uso de riego tecnificado para optimizar el poco caudal de agua existente.

La seleccidon del método de aplicacién o método de riego adecuado que tenga factibilidad
técnica y econdmica dependerd de las caracteristicas del suelo, principalmente su textura,
pendientes, uniformidad del relieve superficial, cantidad de agua disponible, condiciones
climaticas como vientos, temperaturas, humedad relativa, evaporacién y mano de obra
disponible.

Los prolongados periodos de sequia y la disminucion de fuentes de
agua parairrigar los cultivos someten a las plantas de cacao a una fuerte
presidn de estrés hidrico que origina disminucién de la productividad y
deterioro de la calidad del producto, debido a que afecta la floracién y
fructificacién asi como al llenado del grano. Adicionalmente, la planta
sevuelve mdsvulnerable al ataque de plagas y enfermedades.

La metodologia del proyecto involucré a los productores desde la
seleccidn de las parcelas y del productor cacaotero para evaluar los
sistemas de riego tecnificado. Se eligié lotes de una hectdrea de
plantaciones de cacao criollo con pendiente menor al 30 %, con un tipo
de suelo franco arcilloso o franco arenoso y que cumpliera las
condiciones para un mejor estudio y evaluacioén del sistema a instalar.
La parcela en Chililique presentaba una pendiente suficiente para que
el riego se realice por gravedad, ubicando en la parte mas alta un reservorio de 35 m3 que
alimenta al sistema de riego, el cual se subdivide en una parte por goteo y otra por
microaspersidn. Por su parte, la parcela ubicada en Palo Blanco usa una motobomba accionada
por energia eléctrica para impulsar el agua desde un pozo y distribuirla por la parcela
igualmente con las subdivisiones por goteo y microaspersion.

En este proyecto participaron cuatro tesistas, dos en cada localidad, los cuales aplicaron la
rigurosidad académica en el experimento y tuvieron la asesoria de ingenieros agricolas con
amplia experiencia en investigacion. Se evaluaron los sistemas de riego para determinar la
uniformidad y eficiencia del riego en tres momentos: al inicio, a mitad del tiempo de ejecucion
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del experimento y al final. Se evalué el rendimiento y calidad de la produccién en cada unidad
experimental.

4

Segun el agricultor Crescenciano Chamba, “...el sistema de riego instalado no solo me ha
permitido regar el cacao con menos agua sino ampliar el drea de cultivo para productos de pan
llevar como frejol de palo, yuca y maiz...”. El coordinador técnico del proyecto, Ing. Luis Reyes
Cérdova, manifiesta que “...con los ingresos generados por el aumento en la productividad del
cacao y la mayor drea de cultivo, los agricultores podrian amortizar los sistemas de riego en dos
afios de produccion...”.

Faltando poco para concluir el informe de cierre del proyecto, se estima que el incremento en la
productividad en las dos parcelas experimentales esté en alrededor del 25 %.

La hipdtesis fue que el riego por goteo, microaspersiony aspersidn genera mayor rendimientoy
calidad en la produccion del cacao en la localidad de Palo Blanco, Morropdn, Piura. Al respecto,
la tesista Zayra Marcelo Arica, manifiesta que “...los resultados muestran que el riego por
microaspersion da mejores resultados que el riego por aspersion y por goteo, probablemente
influya el hecho que las plantas ya sean adultas y su sistema radicular se haya acostumbrado al
riego por inundacion, en plantas nuevas las raices podrian acostumbrarse desde un inicio a un
riego mds focalizado...”.

La adopcidon del riego tecnificado por otros agricultores de la asociacién dependerd de la
posibilidad de obtener nuevos recursos, sea a través de proyectos de desarrollo o de la
existencia de mecanismos de financiamiento bajo condiciones adecuadas para los pequenos
agricultores piuranos (garantias individuales reducidas, falta de historia crediticia y altos costos
de supervision). El uso de fertirriego (fertilizacion a través del sistema de riego) podria ser un
siguiente paso para mejorar el cultivo del cacaoy elingreso de los productores.

Afin de asegurar y/o incrementar el impacto de los proyectos de investigacién adaptativa, estos
proyectos deberian articularse con instituciones que faciliten la adopcidn de la innovacion por
parte de los agricultores, tanto en el acompafiamiento técnico como en la existencia de
mecanismos financieros adecuados al perfil de los agricultores.

Este proyecto se inicié en marzo del 2017 y tuvo una duracidn prevista de 12 meses, por lo que
debid terminar en marzo del 2018, no obstante la presencia de 'El Nifio Costero' en la regién de
Piura ha hecho que se retrase algunos meses. EI PNIA invirtié 195 696,84 soles y la contrapartida
fue de 104 290 soles. Los beneficiarios directos son 67 agricultores de las asociaciones de Palo
Blancoy Chililique, de los cuales 17 son mujeres.

Innovacidn local: Evaluacidn de tres sistemas de riego tecnificado para obtener una mayor
productividad y calidad del cacao blanco. Innovacion orientada a aumentar la cuota en el
mercado, mejorar la calidad del producto, aumentar la eficiencia en el uso de insumos y reducir
el consumo de recursos naturales (agua).
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3.Lecciones aprendidas a partir de la intervencion realizada por el PNIA

3.1 Pasantias

Las pasantias realizadas en varios subproyectos (por ejemplo, a las cooperativas Acopagro y
Norandino) han mostrado ser eficaces en mejorar las aptitudes y actitudes de los agricultores,
tanto en temas técnicos de los cultivos como en la organizacién de los productores. Los
agricultores se incentivan a incorporar innovaciones cuando ven a sus pares que han sido
capaces de implementarlas. Esta forma de capacitacion ha surtido efecto en casos en los que las
pasantias se realizaron en otro pais, en otra regién y alin en la misma provincia donde se ejecuta
el subproyecto.

3.2 Articulacion

La articulacidon entre subproyectos (por ejemplo, los de extensién con capacitacion por
competencias) y/o con otras instituciones especializadas potencian los impactos y posibilitan
alcances de mayor escala. A este respecto se han experimentado casos en los cuales la articulaciéon
de una iniciativa de capacitacion por competencias de una institucién privada con la participacion
de una universidad, le ha dado un estatus de mayor nivel y alcance regional. Por el contrario, una
iniciativa de investigacion estratégica relacionada con la sanidad del cultivo realizada por una
universidad publica probablemente tenga un impacto limitado por falta de articulacién con
entidades competentes regionales (Direccién Regional Agraria) y nacionales (SENASA). Cabe
sefialar que las Direcciones Regionales Agrarias (DRA) dentro de su Reglamento de Organizacidny
Funciones cuentan con una Direccién de Desarrollo y Competitividad Agraria, una de cuyas
funciones es “fomentar la investigacion y transferencia de tecnologia y extension agricola”.

3.3 Equipos multidisciplinarios

Es de mucha utilidad contar con equipos técnicos multidisciplinarios (como en el caso del
diplomado de catadores ejecutado por una ONG, con la colaboracidon de una universidad y
cooperativas de productores) capaces de encontrar soluciones a las diversas dificultades que se
presentan en la ejecucion de un proyecto. Efectivamente, la ejecucion de un proyecto no solo
implica abordar temas técnicos de innovacion, también requiere afrontar temas econémicos,
administrativos, logisticos y de comunicacién, por lo que contar con equipos multidisciplinarios es
una gran ventaja para cumplir con los objetivos de los subproyectos. Es importante combinar la
especializacion con la diversidad de puntos de vista que aportan las diferentes disciplinas.

/14: Numeral 12 del Articulo 78 Funciones de la Direccion de Desarrollo y Competitividad Agraria del
Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno Regional de San Martin (2017).
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3.Lecciones aprendidas a partir de la intervencion realizada por el PNIA

3.4 Capital social

Se halogradotejer unared derelaciones humanas que serd de suma utilidad para el crecimiento
profesional y organizacional, lo que constituye la formacién de un capital social para sostener
los servicios de innovacidn. Fomentar las buenas relaciones entre los actores de las diferentes
fases delacadena productivay de valor del cacao constituye en si mismo un valor agregado al de
la innovacién emprendida por cada subproyecto. Una cadena productiva estd formada por un
colectivo humano en el cual surgen nuevas oportunidades basadas en el afecto, la confianza
mutua, las normas y las redes sociales. Por tanto, los subproyectos que permiten que prospere
la colaboracién de los actores individuales propiciaran una mejora en toda cadena, aumentando
la capacidad para realizar un trabajo conjunto y llevar a cabo una accion colectiva inclusiva de
mayor alcance que la conseguida por esfuerzos dispersos.
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4.Agenda pendiente para la consolidacién del mercado
de servicios de innovacion de la cadena de cacao

La cadena de cacao abarca los proveedores de insumos y servicios, la produccion del grano, la
poscosecha, el procesamiento y la produccion de chocolates y otros derivados. En ella
participan productores, acopiadores, proveedores de insumos, asistencia técnica, servicios
financieros, servicios de certificacion, transporte y maquinaria; comerciantes, exportadores,
la industria procesadora y el gobierno como promotor, articulador y facilitador.
Estructuralmente, el eslabon productivo primario, representado en su inmensa mayoria por
pequeios productores, es el que registra las dificultades mas criticas, derivadas de
restricciones tecnoldégicas y de la deficiente prestacion de servicios de apoyo a la produccion.
Enfrentan serios problemas en el acceso a servicios de apoyo, baja calidad del grano, altos
costos de comercializaciony bajos precios en los mercados.

Sin embargo, en los ultimos aiios los pequeifos productores cacaoteros, especialmente los
asociados en cooperativas, han dejado de expresar su protesta por el 'abandono estatal' y
estan mas ocupados en buscar socios estratégicos, mecanismos y recursos para aumentar su
produccién, mejorar su calidad, certificarse para acceder a nuevos mercados y en algunos
casos darle mayor valor agregado a sus productos. En este contexto, existen cuatro temas que
son identificados como cruciales para seguir mejorando la cadena y por tanto deben ser parte
de una agenda que busque consolidar los servicios de innovacién agraria vinculados a la
cadena productiva y de valor del cacao.

4.1 Baja productividad

Todavia existen grandes brechas en la productividad del cultivo del cacao, la cual se expresa en
diferencias regionales, provincialesy aun enlas zonas productivas de un mismo distrito. Para ser
mas graficos, el promedio nacional esta en alrededor de 800 kg/ha cuando su potencial llega a
2500 kg/ha, es decir, mas de tres veces la productividad promedio actual. Esta amplia diferencia
sefiala que existe todavia un gran desafio para la asistencia técnica y la extensidn agricola para
aumentar la productividad, lo que implica identificar las maneras mds costo-efectivas de
implementarlas. Las pasantias y la capacitacidon por competencias apuntan en ese sentido. Cabe
sefialar que en 18 de los 30 subproyectos que tienen el incremento de la productividad como
parte de sus metas, ya se han reportado aumentos de productividad de 31 % en promedio,
siendo el mayorincremento de 74 % en Piura (105-2016-INIA-PNIA-EXT).

4.2 Diferenciacion del producto

Cada vez es mas claro que los mayores retornos para el productor estan asociados a una mayor
diferenciacion del producto, por lo que los servicios de innovacién deben ponerle mas atencién al
cacao diferenciado sea por su calidad, certificaciones o genética (fino de aroma). Al igual que con
otros productos, el Perud no tiene peso en el mercado mundial de cacao en términos de cantidad a
pesar de tener una serie de ventajas naturales como diversidad genética y de microclimas, que
contribuyen a obtener un producto diferenciado de alta calidad. Por tanto, las innovaciones
deben apuntar a convertir estas ventajas naturales en ventajas competitivas, lo cual implica no
solo mejores clonesy beneficio centralizado, sino adecuadas practicas alo largo de la cadena.
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4.Agenda pendiente para la consolidacién del mercado
de servicios de innovacion de la cadena de cacao

Se debe resaltar que ya se pueden vislumbrar algunos logros de la diferenciacion de productos en
los precios obtenidos por un cacao de mejor calidad, por ejemplo, en el APROCAM en la region
Amazonas (088-2016-INIA-PNIA-EXT), la TM de cacao convencional se vende en USS$ 3 100 pero
para este afio ha logrado colocar una produccidn especial en USS 4 500 a la empresa canadiense
Quantum Cacao, gracias a las mejoras de calidad obtenidas por los socios en microlotes™.

4.3 Resiliencia a la variabilidad climatica

La mayor variabilidad climatica ha traido consigo nuevos retos para el cacao, haciendo necesaria
la innovacién que fortalezca la resiliencia del cultivo, lo cual incluye la identificacién de zonas
idoneas de produccién, variedades con mayor resistencia a las plagas, un mayor control
bioldgico y un uso mas eficiente del agua (riego tecnificado), especialmente en las zonas donde
este fundamentalinsumo es escaso.

4.4 Niveles de cadmio

Existe preocupacion de los productores, especialmente en San Martin y Piura, sobre la nueva
normativa de la UE que fija limites maximos a la presencia de cadmio en los derivados del cacao
(chocolates, licor de cacao, polvo de cacao, etc.) a partir de enero del 2019. Por tanto, es
necesario investigar las causas y la forma de reducir los niveles de cadmio que sobrepasen la
norma europea. Al respecto, seran necesarias innovaciones en el uso de insumos, combinacién
de clones, practicas culturales y manejo poscosecha, orientadas a cumplirlanorma del mercado
europeo, el principal mercado del cacao peruano.

4.5 Vinculacion tecnoldgica institucional

Es importante reforzar la vinculacion tecnoldgica y/o institucional entre los actores clave
identificados por el Sistema Nacional de Innovacién Agraria (SNIA) a nivel de la cadena de cacao,
a fin de acortar las brechas de innovacién. Se debe considerar que la innovacién en el sector se
promueve bajo la légica de un sistema con la confluencia de entidades publicas y privadas
especializadas en los servicios de investigacion, transferencia y extensioén, todo lo cual estd
relacionado con la estrategia de soporte institucional para promover el desarrollo del mercado
de servicios de innovacion en el agro nacional, liderado por el INIA, como ente rector del sistema.

/15: Informacién proporcionada por Merly Monteza Altamirano del departamento de contabilidad de APROCAM
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Instituto Nacional de Innovacion Agraria

> Panel fotografico



Sistematizacion de los subproyectos de cacao financiados por el INIA a través del PNIA
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