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PRESENTACION

Mejorar la competitividad del sector agricultura con la participacién del sector privado y
el fortalecimiento de la articulacién intergubernamental con énfasis en el pequefio y
mediano productor agrario y la seguridad alimentario en el pais, es una de las funciones
del Instituto Nacional de Innovacidn Agraria — INIA, como Ente Rector del Sistema Nacional
de Innovacién Agraria — SNIA.

Como producto del proceso de la implementacién y consolidacion del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria en la regién Lambayeque se presenta la Agenda Regional de
Innovacidon Agraria de Lambayeque, que constituye una herramienta de planificacion y
compromete al conjunto de agentes involucrados con el quehacer agrario,
particularmente de la poblacién rural.

La Agenda Regional de Innovaciéon Agraria de Lambayeque, contempla a las principales
propuestas y lineamientos de politica agraria regional; asi como la implementacion de
acciones y compromisos de los que forman parte del sector agrario de la Regidn
Lambayeque.

La Agenda Regional de Innovacion Agraria de Lambayeque, establece las prioridades que
el sector agrario en la regidn, debe orientar la gestidn regional del sector, y debe ayudar a
lograr un desarrollo agrario competitivo, haciendo eficiente los esfuerzos sectoriales de los
diversos niveles de gobierno, y el aporte de todos los agentes agrarios de la regién.

Esta Agenda ha sido construida con la contribucién de diversos actores involucrados en el
sector agrario y productivo de la region, constituidos en la Comisién Técnica de Innovacién
Agraria del Sistema Regional de Innovacidn Agraria de Lambayeque. La Gerencia Regional
de Agricultura -Lambayeque asume el liderazgo en el impulso de esta Agenda, que sera
posible con el soporte de las diferentes instituciones y organizaciones de la sociedad civil.

El presente documento constituye un instrumento para la operatividad de la planificacion
regional agraria, contribuyendo a la articulacion y movilizacion de recursos
interinstitucionales, asi como para facilitar la organizacion, gestion y la inversién en favor
de una efectiva implementacién de programas, proyectos y actividades orientados a
modernizar y diversificar la base productiva y estratégica en el desarrollo regional.
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I. ELSECTOR AGRARIO Y EL DESARROLLO RURAL EN EL TERRITORIO REGIONAL.

1.1. EL TERRITORIO REGIONAL
El desarrollo territorial de
\ Lambayeque, se sustenta por los
principios del desarrollo
) sostenible impulsado por la
{ Organizacion de las Naciones
) Unidas (ONU); asi como, por las
orientaciones contenidas en el

Lambayeque
plan estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN) y en los Planes
« ( Estratégicos Sectoriales
S Multianuales (PESEM). Esta
\ ' \ politica busca el mayor
. : bienestar de la poblacion del
: // departamento de Lambayeque,
OCEANO PACIFICO Chiclayo ‘ expresada en altos niveles de
2\ | gobernanza e igualdad de
/ oportunidades, prioriza el

acceso universal a servicios

basicos de «calidad y que

consolida a Lambayeque como
el nodo articulador del nororiente peruano, y a su capital Chiclayo como el centro politico —
administrativo que vincula y articula el mercado regional con los mercados nacionales e
internacionales, incorpora en su proceso de desarrollo la sostenibilidad ambiental, adaptacién al
cambio climatico y la gestidn del riesgo de desastres.

La politica del desarrollo territorial de Lambayeque se materializard mediante la implementacidn
de los siguientes lineamientos: i) Mejoramiento de la calidad educativa. ii) calidad en la prestacién
de los servicios de salud. iii) Fortalecimiento de la gobernanza. iv) Reduccion de la vulnerabilidad
ante el riesgo de desastres. v) Diversificacion de la actividad productiva. Vi) Reduccién de la
inseguridad ciudadana. vii) Acceso a la vivienda digna y segura. viii) Mejoramiento de la
conectividad departamental. ix) Mejoramiento de la calidad ambiental. X) Promocién de la
igualdad de oportunidades y género.

En cuanto a la diversificacion productiva, se incrementard la competitividad de las actividades
motoras del desarrollo econdmico del departamento: Agroindustrias, textiles, turismo y comercio;
a través del impulso de la innovacién tecnoldgica de unidades productivas y de la inversion publica
y privada en infraestructura econdmica — productiva, se pondrd énfasis en la integracion y
articulacién de los centros de produccién con los mercados, procurando insertar a los pequefios y
medianos productores a los mercados regionales, nacionales e internacionales. Asi mismo, se
impulsara la eficiencia en el uso y manejo del equipo de riego.
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Se fortaleceran las capacidades de los actores involucrados en las diferentes actividades motoras
del desarrollo regional, y se articulard la oferta formativa superior técnica y universitaria con la

demanda del mercado laboral.

Lambayeque, presenta tres tipos de fisiografia: de costa, que comprende mayor parte del
territorio, se caracteriza por extensos desiertos y tablazos vecinos al mar; la de sierra, que
comprende los flancos occidentales de la Cordillera de los Andes, de topografia muy accidentada
con algunos valles interandinos entre los 2000 y 4000 msnm; y la de selva, que corresponde a
una pequefia zona en la cuenca del rio Huancabamba, en el distrito de Caiiaris.

El departamento de Lambayeque, presenta tres corredores econdmicos:

e  Corredor Olmos que involucra el eje Olmos-Palo Verde — Paiala—Mérrope
e  Corredor La Costanera o Naylamp que considera el eje Mdrrope -San José — Pimentel

— Santa Rosa — Puerto Eten — Lagunas — Chérrepe.

e Corredor de penetracién Andina que considera el eje Chiclayo —Ferrenafe —

Batangrande — Incahuasi — Cafari

CUADRO N°1: UNIDADES PRODUCTIVAS REGISTRADAS EN LA REGION LAMBAYEQUE

REGION UNID. PRODUCT % SUPERFICIE %
CHICLAYO 13,154 28 28.8 | 179,496 25.1
LAMBAYEQUE 23,035 50.5 | 377,409 52.8
FERRENAFE 9,457 20.7 | 157,781 22.1
TOTAL 45,646 100 | 714,686 100

E

Fuente : GERENCIA REGIONAL DE AGRICULTURA

1.2. EL DESARROLLO RURAL Y EL SECTOR AGRARIO

El departamento de Lambayeque, cuenta con tres provincias: Lambayeque,
Chiclayo y Lambayeque y 37 distritos. El departamento cuenta con una
poblacién de 1 260,650 habitantes; de los cuales 716, 732 son urbanos y la
diferencia se constituye en la zona rural del departamento-



http://www.andina.com.pe/agencia/noticia-anuncian-entrega-moderno-malecon-turistico-puerto-eten-para-agosto-proximo-516421.aspx
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Cuadro N° 2: Distritos por provincia de Lambayeque.
PROVINCIA

DISTRITO

Chiclayo
Chongoyape
Etén Puerto
José Leonardo Ortiz
La Victoria
Lagunas
Monsefu
Nueva Arica
Oyotun
CHICLAYO Picsi
Pimentel
Reque
Santa Rosa
Safia
Cayalti
Patapo
Pomalca
Pucala
Tuman

FERRENAFE Ferrefiafe

Cafaris

Incahuasi

Manuel Antonio Mesones Muro
Pitipo

Pueblo Nuevo

LAMBAYEQUE Lambayeque
Chochope
Illimo
Jayanca
Mochumi
Moérrope
Motupe
Olmos
Pacora
Salas

San José
Tucume

Fuente: INEI - 2014

El indice de desarrollo humano (IDH), es el que nos sefiala si las personas tiene una vida
larga y saludable, poseen educacién y conocimientos y disfrutan un nivel de vida decoroso
Segun el Ranking del IDH peruano elaborado Por EL Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNDUD) ,en el afio 2006 la regién ocupaba el puesto Nro. 7 en el IDH a nivel
Nacional (0,616) con un potencial turistico, agropecuario y la industrializacién en la regién.

Cuadro N° 3: indice de Desarrollo Humano (IDH) 2017
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indice de Esperanza de

Ingreso Familiar Per

Poblacién Desarrollo Analfabetis Escolaridad Logro _ capital
mo Educativo
Humano vida a Nacer ‘
Hab. Rankin IDH rankin  afios ranking ‘ %  ranki % ranking % rankin ranking
g g ng g
CHICLAYO 238,057 5 0.6406 19 73 22 94.5 26 | 87.1 75 92 31 451.6 19
JOSE L. ORTIZ |153,472 29 0.6334 206 72.7 213 | 94.8 | 247 85.5 984| 91.7 333 422.9 273
LA VICTORIA 75,729 62 0.6366 196 73 188 | 94.9 | 243 86.2 910| 92 310 428.7 263
LAMBAYEQUE 61,025 79 0.6319 214 72.8 210 | 93.7 | 344 83.9 1,130 | 904 453 439.7 253
PIMENTEL 29,622 164 0.651 144 73.2 178 | 96.8 | 116 88.2 702 93.9 148 471.6 220
REQUE 12,690 375 0.6307 217 72.2 260 | 92.2 | 470 87.8 739 90.7 422 443.7 250
POMALCA 23,134 208 0.6161 314 71.3 375 92 485 83.4 1,164 | 89.1 582 419.3 279
SAN JOSE 12,156 392 0.6134 330 71 413 | 94.6 | 267 79.5 1,387 | 89.6 536 403.2 322
MONSEFU 30,591 157 0.6007 420 70.7 465 | 87.1 | 870 82 1,256 | 85.4 899 421.6 277
SANTA ROSA 10,935 434 0.6249 258 72.7 212 | 93.2 | 390 8.1 1,299 | 89.2 577 422.6 274
ETEN 11,119 429 0.5982 442 68.2 843 | 87.4 | 839 87.7 755 87.5 713 4447 247
PTO ETEN 2,395 1253 0.6714 82 73.4 164 | 98.9 24 | 924 182 96.7 17 533 168

Fuente: Proyecto Modernizacidn de la Gestidn de Desarrollo Urbano de Lambayeque. 2007

La provincia de Chiclayo se encuentra en el puesto 19 y provincias de la regién Eten,
Monsefu superan el puesto 400 del ranking en esperanza de Vida, analfabetismo y logro
educativo.

En lo que respecta a la tasa de escolaridad San José y Santa Rosa estan en los puesto 1387
y 1299 respectivamente y en el ingreso per capital Pomalca y Santa José son los mas bajos
con respecto a la poblacién total.

Cuadro 4: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA - PEA

PEA MASCULINA PEA FEMENINA TOTAL

353,488 282,683 636,171

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Censos Nacionales de Poblacion y
Vivienda. Elaborado por GR. LAMB/OEPI. 2016.

Cuadro 4: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA — PEA NACIONAL

PEA MASCULINA PEA FEMENINA TOTAL

11832,3 11939,4 23171,7

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Censos Nacionales de
Poblacién y Vivienda. ENAHO Elaborado por GR. LAMB/OEPI. 2017

El crecimiento econédmico del pais en los Ultimos afios ha logrado reducir la pobreza. Segun el
INEI el Perd mantiene todavia un 21,8% de pobreza y 4,1% de extrema pobreza. Mientras que
en Lambayeque se cuenta con un 20,8% de pobreza y 2,7% de extrema pobreza.

Las provincias de Lambayeque y Ferrefiafe son las que tienen de 30% a 50% de incidencia de
pobreza, mientras que Chiclayo es la provincia que tiene de 0 a 30%, debido a que, siendo
capital de regidn, en su territorio se concentran las principales actividades econémicas.
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La regién Lambayeque es una de las mas competitivas, ocupa el puesto 6 de 24 regiones,
avanzando dos posiciones con respecto al afio anterior. La mejora se debe al mejor desempefio
en los pilares de educacion e instituciones. En el primero, mejorando la percepcién de la
gestién publica, la disminucidn de conflictos sociales, mayor presencia policial y baja en la tasa
de homicidios. En el segundo, por la mejora de asistencia escolar, rendimiento en lectura y
matemadtica y con mas colegios con acceso a internet (INCORE, 2017).

La actividad industrial en Chiclayo, se ha caracterizado histéricamente por estar fuertemente
vinculada a la agricultura, en especial al procesamiento de la produccién departamental de
cafia de azlcar y a la molienda de arroz.

En los Ultimos anos se ha diversificado con empresas agroindustriales procesadoras de
alimentos diversos, como café, menestras, esparragos, etc. Se observa la presencia de estas
procesadoras ubicadas en dreas extraurbanas cercanas a los cultivos, pero especialmente han
aumentado su concentracién a ambos lados de la autopista Chiclayo - Lambayeque.

Segun informacién del MINAGRI, en la region Lambayeque existen 134 molinos
constituyéndose Lambayeque en la regidon con la mayor capacidad de molienda del Peru, y el
area urbana de Chiclayo la de mayor concentracién. Del mismo modo en Lambayeque
encontramos 05 empresas agroindustriales hasta el siglo pasado cooperativas agrarias de
produccién (Pomalca, Tuman, Patapo, Pucala y Cayalti).

Mapa de Empresas Agroindustriales en Lambayeque.

PROFUSA

Frutos Olmos Peru S.A.C.

i cultivos y proceso de menestras,
i ajies, algodén, frutales, café, otros.

Altomayo Pert S.A.C

ue
Industria

| Emp. Agroind. Pomalca S.A.A.

I Emp. Agroind. Cayalti S.A.A

I Emp. Agroind. Tuman S.A.A |

Emp. Agroind. Pucala S.A.A
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1.3. EL SECTOR AGRARIO EN EL TERRITORIO REGIONAL

A. Ubicacion geografica de la
Region

El departamento de Lambayeque
estd ubicado en la parte
septentrional y occidental del
territorio peruano, abarcando
zonas del litoral, interandinas y de
selva. Sus coordenadas geograficas
se sitdan entre los paralelos 5° 28’
y 7° 10" 27” de latitud sur y los
meridianos 79° 53’ 48” y 80° 3 7’
24” de longitud oeste; y la altitud
va de 4 m.s.n.m. en el distrito de
Pimentel a 4,000 m.s.n.m. en el
distrito de Inkawasi. Limita por el
s Norte con el departamento de
Piura, por el Este con el
departamento de Cajamarca, por
el Sur con el departamento de La
Libertad y por el Oeste con el Océano Pacifico.

B. Demarcacién politica de la Region

Politicamente el departamento estd constituido por 3 provincias y 38
distritos. Estas provincias son las siguientes: Lambayeque, Chiclayo vy
Ferrefiafe. Las tres provincias y 31 de los distritos carecen de limites
territoriales precisos y se basan sobre espacios heterogéneos con diferentes
grados de articulacién y recursos. Su sede ha sido establecida en la ciudad
de Chiclayo.

C. Clima de la Regidén

El clima es calido y seco. Las precipitaciones pluviales son escasas,
manifestandose generalmente en forma de garda con una media de 18mm.
La temperatura también es variada y estd en funcidn de la estacion, en el
verano llega a los 28° Cy en invierno a los 14° C.

D. Ecologia

De acuerdo al Mapa Ecolégico elaborado por la Oficina Nacional de
Evaluacién de Recursos Naturales (ONERN), segun el sistema de clasificacién
de las Zonas de Vida de Holdridge, en el departamento se encuentran las
siguientes zonas de vida.
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E. Recursos Hidricos:

Rios, Lagunas, otros. El sistema hidrografico lo constituyen un conjunto de rios de
corto curso y regular caudal variable, los que forman la Vertiente Occidental de los
Andes, para desembocar en el Océano Pacifico. Entre los principales rios que
forman la cuenca hidrografica del departamento figuran:

Rio Chancay Nace al suroeste de Hualgayoc y atraviesa el extremo noreste de la
provincia de San Miguel ingresando a la de Santa Cruz. En el partidor La Puntilla se
divide en los rios Reque y Lambayeque. Sus principales afluentes son los rios y
guebradas de las Nieves, Cafiad, San Lorenzo, Chotano, Huamboyacu, Cirato y
Cumbil. Su cuenca colectora se calcula en 5,139 Km2, el volumen de descarga
anual, varia de acuerdo a las precipitaciones en la parte alta. Su principal ramal es
el rio Reque, por el que corre el exceso de aguas en las épocas de extraordinarias
avenidas; vertiendo sus aguas al mar.

En la cuenca del rio Canchay Lambayeque, se tiene al reservorio Tinajones con una
capacidad de almacenamiento de 320 mmc y que fue construido para regular
60,000 has del referido valle, actualmente se instalan mas de 100,000 has.

Rio Zana Nace en el distrito de Calquis, provincia de San Miguel, su cuenca
colectora se calcula en 2,000 Km2. Rio La Leche Conocido también como rio
“loco”, sus afluentes mas importantes son los rios Sangana y Moydan. Su cuenca
colectora se calcula en 1,609 Km2. La oferta de agua de riego en el Valle La Leche,
incluida agua subterrdnea constante de cada afio de aproximadamente 8'433,370
m3.

Rio Motupe Segun la carta nacional su origen estaria en las confluencias de los rios
Chifliama y Chdchope, en el Puente Motupe, aguas abajo de ésta, confluyen otros
rios como lo son: el Chotaque, Apurlé y Salas y las quebradas Anchovira y Zurita.

El rio Chiiliama a su vez recibe aguas de trasvase de la cuenca del Atlantico a
través de 35 Km. del canal Huayllabamba. El drea humeda de aporte estd sobre los
3 600 m.s.n.m. Las ofertas de agua subterranea es constante de 26 240 000 m3

Rio Cascajal Sus formadores, las quebradas conocidas como rios Tocto y Palo
Blanco, se originan en la provincia de Huancabamba y se une al oeste del centro
poblado La Unién, a partir de donde se conoce como rio Cascajal. Su principal
afluente es el rio San Cristébal. La oferta de agua de riego en el Valle Cascajal,
considerando la oferta de agua subterrdnea anual constante de 10 000 m3.

Rio Olmos Nace en la provincia de Huancabamba, ingresa al distrito de Olmos por
el centro poblado Overazal. Su caudal es pequefio; sélo en épocas de abundantes
lluvias presenta buen caudal. La oferta de agua de riego en el Valle Olmos,
incluyendo las aguas subterraneas (10 000 m3) Estas cuencas actualmente estan
expuestas a la intervencion del hombre en forma irracional, trayendo consigo el
deterioro y agotamiento de los recursos naturales y poniendo en peligro la
supervivencia de la poblaciéon, a ello se auna los escasos programas de manejo
integral para conservarlas. A la Cuenca del Atlantico, pertenecen las microcuencas
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que conforman las quebradas Tocras y El Sauce y el rio Yantun Yaco, afluentes del
rio Huancabamba - Chamaya.

1.3.1. Produccidn Agricola:

En la Region Lambayeque, la actividad agricola se desarrolla en dos tipos de
explotacién; en la Costa con un nivel mas tecnificado y desarrollado, pero
direccionada sobre todo a monocultivos de arroz y caiia de azucar; en la Sierra la
agricultura posee un limitado desarrollo tecnoldgico y su produccion se limita a
satisfacer el auto consumo.

Se cuenta con cinco valles agricolas como son: Chancay - Lambayeque, Zafia, La
Leche, Motupe y Olmos, teniendo el primero riego regulado por el reservorio
Tinajones con una capacidad de 320 mmc, los cuatro restantes dependen de las
bondades de la precipitacién en la parte alta y media de la cuenca; todos estos
valles abarcan una superficie agricola de 188 244 Ha. que representa el 3,20 % de
la superficie agricola nacional y el 13.2% de la Superficie Agricola Regional.

El sector agrario Lambayecano aporta con apenas 0.8% al PBI nacional, mientras
gue su aporte a la formacion del Producto Bruto Interno regional es de 16.2%; los
factores limitantes para el desarrollo del sector son la escasez del recurso hidrico
en las partes bajas de las cuencas y el deterioro de suelos agricolas por efecto de
salinidad y a la débil organizacién de los productores.

Los cultivos predominantes son arroz y cafia de azlucar y en menor medida estan el
maiz, hortalizas, las menestras y frutales de exportacién con niveles de produccion
y productividad por debajo de las obtenidas en otros departamentos como: Lima,
La Libertad, Piura y Arequipa.

Arroz

La evolucion del cultivo de arroz en los ultimos quince afios, ha mostrado un
crecimiento de su area sembrada y cosechada. En lo que respecta al rendimiento
en el periodo evaluado se aprecia un incremento del 50 %, lo que conlleva a que la
produccién haya crecido significativamente. Este desarrollo es consecuencia de los
trabajos de mejoramiento genético que se llevan a cabo tanto por el Sector
Publico, como el Privado. Esta actividad productiva ha generado una gran industria
molinera, que se manifiesta con la existencia de cerca de 100 molinos de pilar
arroz en el departamento con diferentes niveles tecnoldgicos, y con una capacidad
de molienda que va de 3,000 a 12,400 kg/hr dependiendo de la capacidad de la
Empresa.

Caiia de Azucar

Conjuntamente con el cultivo del arroz son los cultivos de mayor importancia en la
economia de la regidn, de ellos dependen la gran mayoria de las familias rurales.
En cuanto a su evolucién en los dltimos afios (2013/2017), este cultivo mostré un
crecimiento estable en su superficie cosechada asi mismo un incremento en la
produccién para molienda, a pesar de una caida del rendimiento. Existen cuatro
Empresas dedicadas al cultivo de cafia de Azlcar, constituida con base a las ex
haciendas que con la Reforma Agraria se convirtieron en empresas
agroindustriales, éstas son: Pucald, Pomalca, Tuman y Cayalti.
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Ademas se ha constituido una empresa privada para la molienda de cafia de
azucar y produccidn de azicar comercial que se encuentra ubicada en la provincia
de Ferrefiafe, la misma que esta absorbiendo parte de la produccién de los
sembradores individuales que conducen aproximadamente 6 277 ha. de cafia de
azlcar.

Maiz Amarillo Duro

En la Region Lambayeque el cultivo del maiz amarillo duro es uno de los mas
importantes ocupando el 3er lugar de la produccion agricola regional. A nivel
nacional el departamento de Lambayeque ocupa el 4to lugar en produccion de
maiz amarillo duro. Los esfuerzos de la Direccién Regional de Agricultura, para
incrementar el drea sembrada y los rendimientos se orientan a la organizacidn de
los productores en razén de la brecha que existe entre la demanda y la oferta, y
por las condiciones favorables del departamento para producir este cultivo.

En este sentido, se estd promoviendo la conformacidn de Cadenas Productivas de
Maiz Amarillo Duro. La evolucion del cultivo de maiz amarillo duro durante los
ultimos afios, como cultivo alternativo al arroz, mostrd un crecimiento de las areas
sembradas y cosechadas. Sin embargo, la produccién y rendimiento fue de 110 % y
el 46 % respectivamente, incremento significativos que son atribuibles al
mejoramiento de la tecnologia en el manejo del cultivo

Algodon

En contraste con los cultivos de arroz y maiz, este cultivo desde antes de los afos
80 mantuvo cierta importancia en la agricultura del departamento, alcanzando
entre los afios 1966 al 1974 un promedio de 6 500 has. sembradas. En los ultimos
afios, la tendencia del cultivo fue a desaparecer, situacién atribuible a Ila
preferencia de los agricultores por el cultivo del arroz, a la caida de precios en el
marcado internacional, limitaciones por la falta de semilla de la variedad "Cerro",
qgue era la Unica autorizada en el departamento; sin embargo, en la campafia
agricola 2006/2007 la superficie instalada llegd a 10,498 has, los factores que
contribuyeron a este incremento fueron la introduccién y adaptabilidad de semilla
hibrida Hassera de alto potencial productivo, el hecho de contar con compradores
en la zona quienes financiaron algunos de los costos de produccion.

Segln encuestas de intencidén de siembra para la campafia agricola se tiene que
existe la expectativa del productor de seguir instalando el cultivo de algodén.

Caupi.

A partir del afio 1994, el cultivo de frijol caupi, adquirié importancia en los
agricultores del departamento por su demanda en el mercado internacional que lo
convertia en un producto de exportacion, dando lugar incluso a la instalacién de la
Oficina Prompex menestras Lambayeque, con el objeto de contribuir a mejorar la
competitividad y rentabilidad de la oferta exportable del Caupi.

Pero el comportamiento del cultivo en los ultimos afios muestra un crecimiento de
siembras, en tanto que en produccion y rendimiento el incremento es ligero y del
orden del 5% y 7% respectivamente, a consecuencia de la disponibilidad de
semillas mejoradas.

A pesar de las condiciones positivas de exportacion, ademds de un buen mercado
local, pocas exigencias agrondmicas (bajo médulo de agua); este cultivo también
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se ve afectado por la exagerada vocacién del agricultor lambayecano por la
siembra del cultivo de arroz.

Mango.

El cultivo del mango ha adquirido importancia, entre los cultivos fruticolas de la
region toda vez que muestra gran aceptacion en el mercado americano y europeo
convirtiéndolo actualmente en el primer producto fruticola fresco exportable.

Este frutal, siendo un cultivo perenne, en el periodo 2007/92 presenta
importantes incrementos en sus cosechas y en la produccién; asi mismo su
rendimiento ha aumentado. Debemos precisar que el indice de produccion de
algunos afios se vio afectada por la alternancia del cultivo y a problemas
climaticos.

Cuadro N°5: USO DE LA SUPERICIE AGRICOLA Y NO AGRICOLA
TOTAL DEPARTAMENTAL 1.423.130,00

USO ACTUAL DE LOS SUELOS EXTENSION (ha) PORCENTAIJE
A. TIERRAS AGRICOLAS 188.244,00 13,2

Bajo riego 177.135,00 12,4

En secano 11.109,00 0,8

B. TIERRAS NO AGRICOLAS 1.234.886,00 | 86,8

Pastos 75.589,00 5,3

Bosques secos 619.631,00 43,6
Relictos bosques naturales y otras clases de tierras | 539.666,00 37,9
TOTAL DEPARTAMENTAL 1.423.130,00 | 100

CUADRO N° 6: AREA SEMBRADA DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS (Afios 2013 - 2017)

CULTIVOS 2013 2014 2015 2016 2017

Arroz Cascara 53141 21 396 48 032 50 261 50 466
Arveja Grano Seco 807 610 768 553 825
Camote 2957 2910 2594 2739 1810
Cafia de Azucar 28 740 32333 23430 25736 0
Cebolla 588 583 538 620 358
Frijol Caupi 2 066 2776 2344 1343 786
;'ig' de Palo Grano 2 697 982 2044 363 465
Frijol Grano Seco 1468 1531 1240 1503 573
Garbanzo 1059 537 217 296 355
Maiz Amarillo Duro 18 692 14 069 23781 17 176 14 900
Maiz Amilaceo 2332 3013 3707 3372 2942
Maiz Choclo 2273 2394 2814 3013 2329
Papa 908 1290 500 530 618
Trigo 1713 1776 1410 1273 1730
Zarandaja 1677 1454 1524 1855 1909

Fuente: INEI - 2018
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CUADRO N° 7: RENDIMIENTO PROMEDIO (t/ha) DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS

(Afios 2013 - 2017)

CULTIVOS 2013 2014 2015 2016 2017

Arroz Cascara 8.35 8.12 9.32 8.75 8.43
Cana de Azlcar 85.47 90.28 86.37 83.02 85
Frijol Grano Seco 0.72 2.98 0.70 1.39 1.12
Maiz Amarillo Duro 6.27 6.36 6.15 6.43 6.07

Fuente: INEI - 2018

1.3.2. Produccion Pecuaria:

133

Respecto a las crianzas pecuarias, las de mayor importancia econémica lo
representan los ganados: vacuno lechero, vacuno de carne, caprino y porcino,
asi como la crianza avicola en el caso de animales menores; que se explotan
principalmente a nivel de medianas y pequefias unidades agropecuarias,
aprovechando pastos naturales, algarrobales y sub productos de la agricultura
(chala, rastrojos, etc.).

Nivel educativo y ocupacion en el sector agrario

A nivel departamental, los logros de aprendizaje en comprensiéon lectora y
matemadtica en los estudiantes del segundo grado de primaria ha
evolucionado positivamente en los ultimos nueve afios: de la misma forma
hay niveles satisfactorios de comprension lectora en los estudiantes del
cuarto grado de educacion primaria bilinglie; sin embargo, los porcentajes de
nivel satisfactorio estan aun por debajo del 50%, y cuyas causa estdn
relacionadas al bajo nivel nutricional de los nifios, estrategias inadecuadas de
ensefianza — aprendizaje, incumplimiento del disefio curricular nacional —
DCN, bajos salarios de los docentes, entre otros.

Una de las formas de medir la diversificacién productiva de un territorio es a
través del indice de Herfindhl Hirschmann (IHH) que mide la concentracién
econdmica de un mercado. Un territorio presenta una economia concentrada
y menos competitiva cuando lidera solo un sector competitivo y cuyo indice
es “1” o cercano a “1”; contrariamente, una economia es diversificada cuando
existe una participacién homogénea de varios sectores productivos y su indice
es “0” o cercano a “0”.

Segun dicho indice, el departamento de Lambayeque desde el 2007 al 2013,
tiene una economia relativamente diversificada ya que el IHH, entre los afios
2007 y 2013, ha variado de 0,216 y 0, 217; es decir, sus valores estan cercanos
a “0”, siendo los sectores comercio, manufactura y agricultura los de mayor
trascendencia por sus aportes al PBl departamental.

1.4. TERRITORIO Y CADENAS PRODUCTIVAS EN LA REGION

Para los fines de la Agenda, se define cadena productiva como “Es un conjunto

de agentes econdmicos interrelacionados por el mercado desde la provision de
insumos, produccién, transformacién y comercializacion hasta el consumidor
final”. Agrupa a los actores econdmicos interrelacionados por el mercado y que
participan articuladamente en actividades que generan valor alrededor de un
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bien o servicio, en las fases de provisidn de insumos, produccién, conservacion,
transformacion, industrializacién, comercializacién y de consumo final en los
mercados internos y externos.

La propuesta operativa de una cadena productiva para la region Lambayeque
se ha definido bajo los siguientes procesos generales:

. Comercializ
Produccion .
acion

Ademds, las cadenas productivas se constituyen por los siguientes agentes: i)
unidades agrarias, ii) unidades agroindustriales, iii) unidades de distribucion, y
iv) consumidores nacionales e internacionales.

Mediana y gran
Insumos empresa
Agricola importados
Supermercados Interno
» 8 Gran empresa -,
“ =
o =
S Grande g
g Agro|  Pecuario Mediana 5] Mediana empresa
3 Pequefia E Insumo
a © nacional
Interno
| N Mercados locales
Foresta Pequena empresa Externo

En la regién Lambayeque se han identificado una variedad de cadenas
productivas agropecuarias como se observa a continuacién. Destacan en el
sector agricola: en la zona de valle el arroz, maiz amarillo duro, en el sector
pecuario se identificaron: los caprinos, cuyes y vacunos de leche

Cadenas productivas de cultivos, forestales y crianzas:

e Maiz amarillo duro
e Menestras: caupi

e Arroz

e (Café organico.
e Caprinos

e Cuy.

e Vacunos de leche
e Algarrobo

e Tara

e Pino radiata.
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Potenciales:
e Banano organico
e Palto

e Arandanos
e (Caia para panela.
e Mango-

Principales limitaciones de las cadenas productivas

a) En la fase de provisidn de insumos.

Existe disponibilidad de las materias primas para la mejora de la
produccién agraria, sin embargo, se propone implementar proyectos como
la mejora genética, produccion de semillas, MIC, entre otros.

Degradaciéon o erosion de los suelos (salinidad), por efectos del
monocultivo y deficiente manejo del agua de riego y colapso del sistema
de drenaje. No existe Zonificacién de cultivos y crianzas a nivel micro en el

departamento.

b) En el Proceso de Produccién, transformacion y valor agregado

El uso excesivo de fertilizantes y productos fitosanitarios hacen una
produccién con bajo valor nutritivo y débil posicionamiento en nichos de
mercados especializados. Deficiente manejo de abonos organicos.

Manejo inadecuado de las labores culturales en el proceso productivo
genera bajo rendimiento y baja calidad de los productos.

Escasez de tecnologias productivas y de procesamiento hace que el
producto tenga un valor agregado muy bajo y poco competitivo en el
mercado local y nacional.

Deficientes practicas e inadecuado manejo de los procedimientos para la
transformacidn por escasa capacitacién, asistencia técnica y cumplimiento
de estandares productivos.

Escasez de centros de prestacidn de servicios para la innovacion y
transformacion.

Bajo nivel de articulacidon publico - privada, para la implementacién de

centros productivos.



Agenda de Innovacion Agraria Regional de Lambayeque.

c) En el Proceso de comercializacién y articulacion al mercado
e Inexistencia de espacios adecuados para la promocién y venta de los

derivados de los productos, libre de contaminaciones.

e Escasa habilidad y destreza de los productores para la gestion comercial,
econdmica y financiera.

e Escasa elaboracion de estudios de mercado local, nacional e internacional

por productos, que permitan una mejor articulaciéon productiva.

d) En la capacidad del entorno institucional y competitivo de la cadena
e Limitado acceso a la infraestructura basica y de soporte productivo.

e Limitadas capacidades de las instituciones del sector agrario para mejorar
el servicio publico.

e Bajo nivel de asociatividad y organizacion,

e El nivel organizativo fragmentado, sin liderazgo y poco ordenado,

e El proceso de descentralizacién y desconcentracién de funciones y
competencias no consolidado,

e Presencia de eslabones de la cadena que le corresponden al sector privado
(a los productores y a las asociaciones agrarias);

e Débil articulacidon y coordinacién de acciones y proyectos con el sector
privado.

e Carencia de planes de contingencia y de emergencia frente a riegos y
desastres en zonas vulnerables al cambio climatico.

1. INVERSIONES Y COMPETITIVIDAD EN EL SECTOR

2.1. INVERSION EN AGRICULTURA

En enero-febrero, la mayor inversion publica (63,1 por ciento) se dio a nivel del
Gobierno Nacional (386,1 por ciento), debido a la ejecucién de las obras de vialidad y
saneamiento en la Nueva Ciudad Olmos (S/ 7,3 millones y S/ 11,6 millones,
respectivamente).

¢ La inversion publica del Gobierno Nacional aumentdé en 305,7 por ciento, debido a las
obras de saneamiento (S/ 5,5 millones) y vialidad (S/ 4,1 millones) en la nueva ciudad de
Olmos. En el afio, este proyecto ha devengado S/ 11,6 millones en saneamiento (16,0 por
ciento de su PIM) y S/ 7,3 millones en vialidad (14,9 por ciento de su PIM).

e En febrero, la inversion del Gobierno Regional se redujo 59,0 por ciento interanual,
principalmente en instalaciones educativas (S/ 7,8 millones en febrero 2017 a S/ 0,1
millones en febrero 2018). En el mes destacd el mantenimiento del tunel trasandino-
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primera etapa de presa Limdn, con S/ 0,1 millones y S/ 0,2 millones en el afio (6,3 por
ciento de su PIM).

2.2. COMPETITIVIDAD REGIONAL EN EL SECTOR AGRARIO DE LAMBAYEQUE.

En el afio 2012, la superficie agropecuaria del pais fue de 38 millones 742 mil 464
hectareas. Por departamento, Lambayeque posee 691, 070 miles de hectareas.

El productor agropecuario es la persona natural o juridica que toma las decisiones
sobre el uso de recursos y ejerce el control de la administracién de las operaciones
de la unidad agropecuaria.

En el afo 2012, el nimero de productores agropecuarios ascendié a 2 millones
260 mil 973 personas. Por departamento, Lambayeque presenta 59,100 miles de

pequeios productores agropecuarios.

El promedio nacional de parcelas por unidad agropecuaria es 2,3. Segun
departamento Lambayeque presenta 1.47 parcela por unidad agropecuaria y

46.04 miles de unidades agropecuarias.

En el Perq, la superficie agricola total sembrada en el 2012, fue de 7 millones 125
mil 007 hectdreas. Segun departamento Lambayeque presenta 254, 46 miles de

hectareas.

En el cuarto trimestre de 2017, la economia peruana crecid en 2,2%, debido al
comportamiento favorable de 20 departamentos, los que mas incidieron fueron
Apurimac (16,9%), Loreto (13,4%), Ayacucho (10,4%), Huanuco (7,6%), Moquegua
(6,1%), Lambayeque (4,2%), Ancash (4,0%), Junin (3,0%) y Lima (1,4%),

gue en conjunto contribuyeron con 1,7 puntos porcentuales al crecimiento de la

economia y concentraron el 59,7% de la produccién nacional.

El departamento de Lambayeque se elevd en 4,2%, principalmente por el sector
Construccion, el cual se debid a la continuidad de obras realizadas por el Gobierno
Nacional en la instalacion de los servicios de vialidad urbana y saneamiento en la
nueva ciudad de Olmos, distrito de Olmos; ademads, de la ejecucién de las
concesiones viales. El subsector agricola subié por la mayor produccidn de piquillo,

arroz cascara, arandanos y cafia de azlcar.
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En el cuarto trimestre de 2017, el sector Agropecuario registré (Puntos
porcentuales) un crecimiento de 4,0% respecto a igual periodo de 2016, explicado
por el comportamiento favorable de los subsectores agricola y pecuario. La regién

Lambayeque presentd una producciéon agropecuaria de 1.8

En el cuarto trimestre 2017, la produccion del departamento de Lambayeque se
incrementé en 4,2% impulsado por los sectores Construccion (22,6%), Comercio
(2,5%), Telecomunicaciones y Otros Servicios de Informacion (7,2%) y Transporte,

Almacenamiento, Correo y Mensajeria (2,7%), principalmente.

El sector Agropecuario se incrementd en 1,8%, por el crecimiento del subsector
agricola debido a la mayor produccién de piquillo (212,3%), arroz cascara
(124,3%), arandanos (49,1%) y cafa de azucar (17,3%), principalmente.

La produccion de arroz por el aumento de las cosecha y arandanos debido al
incremento de la superficie en produccion. Sin embargo, disminuy6 el subsector
pecuario por la menor produccién de huevos (-14,0%) al reducirse el nimero de
gallinas ponedoras, vacuno (-6,3%) ante la menor saca y bajos rendimientos, y
leche fresca (-3,7%), como consecuencia del menor nimero de vacas en ordefio.

I1l. TEMAS DEL DESARROLLO AGRARIO ANTES DE LA PRESENTE AGENDA.
3.1. POLITICA NACIONAL AGRARIA

La Politica Nacional Agraria, emitida mediante Decreto Supremo N2 002-2016-
MINAGRI establece las prioridades del Sector, las cuales permitiran orientar el
proceso de planeamiento estratégico, asi como la asignacién de recursos
publicos para su implementacion en el territorio nacional.

Asi se propone lograr el incremento sostenido de los ingresos y medios de vida
de los productores y productoras agrarios, priorizando la agricultura familiar,
sobre la base de mayores capacidades y activos mas productivos, y con un uso
sostenible de los recursos agrarios en el marco de procesos de creciente
inclusidn social y econédmica de la poblacidn rural, contribuyendo a la seguridad
alimentaria y nutricional.

Se plantea los siguientes Objetivos Especificos:

e Incrementar la competitividad agraria y la insercién a los mercados, con
énfasis en el pequeno productor agrario.

e Gestionar los recursos naturales y la diversidad bioldgica de competencia
del sector agrario en forma sostenible.

La Politica Nacional Agraria se centra en los siguientes ejes:
1. Manejo Sostenible de Agua y Suelos.

2. Desarrollo Forestal y de Fauna Silvestre.

3. Seguridad Juridica sobre la tierra.
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4. Infraestructura y tecnificacidn del riego.

5. Financiamiento y seguro agrario.

6. Innovacién y tecnificacién agraria.

7. Gestidn de Riesgo de Desastres en el sector agrario.
8. Desarrollo de capacidades.

9. Reconversién productiva y diversificacion.

10. Acceso a mercados.

11. Sanidad Agraria e Inocuidad Agroalimentaria.

12. Desarrollo Institucional.

3.2. LINEAMIENTOS DE POLITICA AGRARIA NACIONAL.

4.3.

Los Lineamientos de Politica Agraria orientan los objetivos, politicas y estrategias
del Estado en materia agraria y de riego para que la intervencién publica pueda
tener impacto en la poblacién rural. Que plantea cuatro grande Objetivos:

1. Crecimiento, empleo y diversificacion econdmica: lograr incrementar vy
diversificar la oferta y la demanda de productos y servicios ligados a la
agricultura, con mayor uso de tecnologia y productividad media
incrementada, con mas empleo de calidad en zonas rurales y agropecuarias,
y menores disparidades productivas y tecnoldgicas tanto al interior del sector
agropecuario como con respecto a otros sectores de la economia.

2. Inclusién social: lograr que agricultores en situacion de pobreza y/o
desventaja socioecondmica fortalezcan sus capacidades para generar
ingresos en forma auténoma, promoviendo la igualdad de oportunidades, la
movilidad social y el rompimiento de circulos viciosos de pobreza al interior
de territorios y entre generaciones.

3. Seguridad alimentaria: asegurar que todas las familias, los grupos sociales y
los territorios del pais tengan acceso pleno, seguro y sostenible a alimentos
nutritivos e inocuos en forma estable y permanente.

4. Sostenibilidad ambiental y de la agro diversidad: asegurar el manejo
sostenible y la proteccidn y la adecuada valorizacion de los activos agrarios
estratégicos y de la agro diversidad en los distintos territorios del pais.

EL PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO LAMBAYEQUE AL 2030

El Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque al 2030, propone una
visién: “Lambayeque nodo articulador del nororiente peruano, con un territorio
ordenado, competitivo y sostenible, con alto nivel de institucionalidad, en un
marco de equidad, igualdad de género y justicia social”. ha definido para ello diez
objetivos estratégicos que orientan el desarrollo regional:

OE 01: Mejorar la calidad educativa de la poblacién estudiantil del departamento
de Lambayeque.

OE 02: Mejorar la salud de la poblacion del departamento de Lambayeque
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OE 03: Fortalecer la gobernanza en el departamento de Lambayeque.

OE 04: Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastre en el departamento
de Lambayeque.

OE 05: Diversificar la actividad productiva del departamento de Lambayeque.
OE 06: Reducir la inseguridad ciudadana en el departamento de Lambayeque.

OE 07: Incrementar el acceso a una vivienda digna de la poblacion del
departamento de Lambayeque.

OE 08: Mejorar la conectividad del departamento de Lambayeque.
OE 09: Mejorar la calidad ambiental en el departamento de Lambayeque.

OE 10: Reducir brechas de desigualdad de oportunidades en la poblacion del
departamento de Lambayeque.

En el quinto Objetivo estratégico “Diversificar la actividad productiva del
departamento de Lambayeque.”, tiene definido un conjunto de acciones que
enmarcan la presente Agenda Agraria de Innovacién Regional, siendo estas
acciones:

5.1. Incrementar la oferta exportable del departamento de Lambayeque.

5.2. Incrementar la produccién agricola sostenible para exportacion en el
departamento de Lambayeque.

IV. OBJETIVOS DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA REGIONAL DE LAMBAYEQUE.
4.1. PRINCIPALES PROBLEMAS DEL SECTOR AGRARIO EN LA REGION.

En la Regidon Lambayeque, mayormente los pequeiios y medianos productores son
minifundistas, dedicados en su mayoria a los cultivos de Arroz, Cafia de Azucar,
Frutales, Maiz Amarillo Duro y complementariamente a productos de hortalizas,
legumbres.

Su desarrollo no estda consolidado, pues afronta graves problemas, tales como:

- Débil Organizacion de los Productores

- Limitada formacion Empresarial

- Limitado acceso a los principales servicios: Financieros y de Asistencia Técnica.

- Sobre endeudamiento

- Propiedad legal de los terrenos no saneada.

- Actitudes proteccionistas del Estado contribuye a la debilidad del Productor
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- Participaciéon de financistas informales con elevadas tasas de interés y de
atencion rdpida no les permite la acumulacién de excedentes para mejorar sus
condiciones de vida y desarrollo productivo. En los cuadros siguientes, se presenta
el registro de organizaciones de productores ganaderos y productores
agropecuarios en Lambayeque:

4.2. LOS OBJETIVOS CENTRALES DE LA AGENDA

e Disefiar acuerdos regionales sostenibles que transcriban estrategias de
desarrollo agrario regional innovadoras y articuladas a las politicas sectoriales
en armonia con el medio ambiente.

e  Contar con un plan de inversiones sustentable y sus respectivos compromisos
financieros y de actuacidén por parte de todos los actores agrarios organizados
integrantes del SRIA de Lambayeque.

e  Fortalecer la articulacién entre los tres niveles de gobierno y actores agrarios
organizados en el Sistema Regional de Innovacién Agraria de Lambayeque.

o  Disefiar estrategias agrarias innovadoras en el marco del cambio climatico, la
globalizacion de la economia, la descentralizacion, la modernizacién del

Estado y de inclusién productiva y social.

4.3. LINEAMIENTO DE POLITICA DE INNOVACION AGRARIA REGIONAL

A pesar de la buena disponibilidad de recursos potenciales, principalmente suelos,
hidrobioldgicos, culturales, biodiversidad, entre otros; se puede afirmar en
términos generales que los sectores productivos del departamento de
Lambayeque se caracterizan por presentar bajos niveles de productividad,
asociados a diversos factores como déficit de infraestructura econdmica-
productiva, escasa calificacién de mano obra, bajos niveles de investigaciéon e
innovacion tecnoldgica, escasa Asociatividad e integracion de los pequeiios
productores que limitan su acceso a los mercados, entre otros.

Considerando el rol promotor del gobierno regional, a través de este objetivo se
propone fortalecer las capacidades de los pequeiios y medianos productores en
manejo de cultivos y crianzas, buenas practicas productivas, organizacién vy
Asociatividad, gestion financiera y sanidad, que permitan su articulacién y acceso
en mejores condiciones al mercado. Asi mismo, formalizar la pequena y mediana
propiedad rural agraria y de las comunidades campesinas.

Esta apuesta de objetivo institucional contribuye a logro del quinto Objetivo
Estratégico del Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque 2030:
Diversificar la actividad productiva del departamento de Lambayeque, lo cual
guarda correspondencia con el tercer eje de la Politica General de Gobierno al
2021: Crecimiento econdmico equitativo, competitivo y sostenible.
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El Gobierno Regional de Lambayeque, para cumplir con el rol promotor del
desarrollo agrario se han establecido en forma participativa y consensuada,
prioridades que se orientan a:

Promover el desarrollo agrario fortaleciendo las capacidades de los pequefios y
medianos productores agrarios; formalizando la pequefia y mediana propiedad
rural agraria y de las comunidades campesinas, que propicie su transformacién en
agentes econdmicos activos.

Mejorar la eficiencia del uso del agua, mediante el cambio progresivo en la
tecnologia de riego, pasando del sistema de riego tradicional a sistemas de riego
tecnificado; asi como promoviendo el desarrollo de sistemas de drenaje vertical
combinado con drenaje horizontal que permita recuperar suelos salinos.

Incrementar la oferta hidrica rehabilitando la infraestructura de regulacidon hidrica
y la implementacidn de nuevas infraestructuras de embalse para ampliar la
frontera agricola, el abastecimiento poblacional, la generacién de energia y otras
actividades productivas, cuyos beneficios incluyan a las poblaciones localizadas en
las cuencas productoras de agua.

Acciones de la Comision Técnica Regional de Innovacién Agraria — CTRIA.

El Area de Gestidon de la Innovacién Agraria — AGIA, de la EEA. Vista Florida del
INIA, desarrollard estudios de demanda tecnoldgica, prospectiva y vigilancia
tecnoldgica socio econdmico vinculado a la Innovacién Agraria Regional.

El Area de Gestiéon de la Innovacion Agraria — AGIA, de la EEA, programara
acciones, actividades, y tareas — POl que esté dirigido a promover la articulacion
de los integrantes del Sistema Regional de Innovacion Agraria — SRIA, en el marco
de la implementacion del Sistema Nacional de Innovacién Agraria — SNIA en la
regién. Esta actividad se realizard en coordinacién con el Area de Promocién y
Articulacion del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, Subdireccién de
Promocién de la Innovacidn Agraria e integrantes del Sistema Regional de
Innovacion Agraria en concordancia con el marco de la Politica Agraria Regional y
en el Plan Nacional Exportador.

El Area de Gestién de la Innovacién Agraria — AGIA, gestionara conjuntamente con
los integrantes del SRIA los recursos econdmicos necesarios del sector publico y
privado para el desarrollo de las actividades del SRIA.

El Area de Gestién de la Innovacién Agraria — AGIA, en coordinacién con los
integrantes del SRIA formulara y presentara proyectos de innovacién agraria a
solicitud de las organizaciones de productores, empresas y universidades en
alianzas para acceder a financiamiento Nacional e Internacional.

La Agenda de Innovacién Agraria Regional estard orientada a las politicas y planes
estratégicos de la Regidon; los integrantes del sistema dispondran de los
correspondientes recursos econdmicos sefialados en los POl institucionales.

El Coordinador del Area de Gestidn de la Innovacién Agraria — AGIA de la Estacién
Experimental Agraria Vista Florida — Lambayeque, dara a conocer al personal
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directivo, especialistas, técnicos y administrativo de las instituciones participantes
del Sistema Regional de Innovacién Agraria los alcances del DL. N°1060.

La AGIA, elaborarda un mapeo de los integrantes del SRIA - Lambayeque vy
dispondrd de un Directorio Regional Digital de Instituciones Integrantes del SRIA
gue permita una comunicacién fluida y articulada.

La AGIA, a través de la EEA Vista florida, solicitard formalmente a las instituciones
integrantes del SRIA la designacidn de un representante titular y alterno.

La suscripcidn de convenios entre instituciones del SRIA seran suscritos con el aval
de la Comisién técnica de Innovacion Agraria.

Se conformarad la Comisién Técnica Regional de Innovacién Agraria, con la
participacién de los integrantes del SRIA, con la finalidad de garantizar el
cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos e institucionalizar el SNIA
en la region.

La Comision Técnica sera oficializada a través de ordenanza del Gobierno Regional
gue sera visada por el Ente Rector Regional.

La Comisién Técnica Regional de Innovacién Agraria, estard conformado por 01
secretario técnico, 01 secretario de actas y archivos y delegados. (La secretaria de
la Comision técnica, recaera en la Direccidn de la EEA. Vista Florida). Esta eleccién
se realizard democraticamente entre los integrantes del sistema.

La Comision Técnica Regional elaborara su reglamento interno de funcionamiento
y el Plan de Trabajo.

La Comisidon Técnica Regional con la participacién de los integrantes del Sistema
elaborara la Agenda Agraria Regional, concordantes con las politicas y planes
operativos de la Regidn relacionadas a la innovacion agraria.

La AGIA, efectuard los talleres en las provincias que integran la regién, con la
finalidad de determinar los representantes de las instituciones publicas y privadas
en los Talleres Regionales de Innovacién Agraria.

Se desarrollaran Talleres Focus Group con los representantes de las instituciones
publicas y privadas del SRIA, para determinar las demandas regionales de
innovacion agraria.

La Comisidn Técnica del SRIA, coordinara con los integrantes del SRIA la ejecucion
y monitoreo, con la finalidad de evaluar el cumplimiento de las actividades
programadas y sub actividades de manera calendarizada en la Agenda de la
Innovacion Agraria Regional.
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IMPLEMENTACION DE LA AGENDA DE INNOVACION AGRARIA

La Comisidn Técnica del SRIA, consolidard y difundird la implementaciéon del
Sistema Regional de Innovacién Agraria y velara la sostenibilidad del mismo..

La Comisidén Técnica ejecutara la Agenda de Innovacion Agraria Regional (Plan de
trabajo, Cronograma de actividades, Convenios, Actas de entendimiento), con la
participacién de los integrantes del Sistema Regional de Innovacidn Agraria de
acuerdo a sus competencias.

El Director de las EEA, a través de la AGIA efectuara las invitaciones a los
representantes de las instituciones publicas y privadas de la region, para
convocarlos a participar en los talleres para discusion de las actividades priorizadas
en la agenda agraria.

La Comisién Técnica, serd la responsable de velar por el cumplimiento de la
Agenda de Innovacion Agraria en la Regidn.



4.5. MATRICES PARA LA IMPLEMENTACION Y GESTION
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4.5.1 CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE MAIiZ AMARILLO DURO

CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE MAIZ AMARILLO DURO

INSUMOS | PRODUCCION | COSECHA | COMERCIALIZACION | CLIENTE
¢ Alto uso de ® Preparacion de e Manual ¢ Venta En Chacra: e Color de
semilla terreno: Solo rastra | e Corte. Acopiador (individual) grano:
Importada. superficial ¢ Secado. e Mercado: Mayorista naranja
* Baja ¢ Suelos ¢ Despanoje. ¢ No hay poder de e Sanidad
disponibilidad |degradados e Desgrane: Trilla | negociacién. e Tamanio
de semilla (salinos sddicos) estacionaria. e Bajo precio * Peso
Nacional. ¢ Nulo uso de e Ensacado e Escasa infraestructura de

* No Analisis de
suelos

® Bajo Servicios
de Asistencia
Técnicay TT

e Uso
indiscriminado
de fertilizantes
y pesticidas

e Maquinaria
disponible

¢ Escasez de
agua de riego

e No acceso a
crédito.

¢ Bajo poder de
Negociacion.

abonos orgénicos.
¢ Escaso uso de
alternativas
ecoldgicas.

e Alto uso de grano
como semilla.

¢ Alto uso de
variedades

e Epoca de siembra
inapropiada.

¢ Siembra manual.
¢ Riego por
gravedad

e Fertilizacion
deficiente

e Alto Control
quimico

e Alto uso de
herbicidas

¢ Densidades de
siembras no
apropiadas.

e Alto costo de
Produccidén (No
registran costos de
produccién)

* Mano de obra
escasay cara.

¢ Bajo
rendimiento.

Almacenamiento

almacenamiento.
e Limitado acceso al
mercado.
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4.5.2 CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE ARROZ

CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE ARROZ

INSUMOS PRODUCCION | COSECHA | COMERCIALIZACION | CLIENTE
¢ Deficiente ¢ Semilla e Calidad * Molinos * Molinos
nivelacién de certificada molinera ¢ Acopiadores imponen
suelos ¢ Variedades (Quebrado de | * Mercado Mayorista e Calidad
¢ Suelos mejoradas grano) ¢ Individual culinaria
degradados susceptibles ¢ Valor ¢ No existe capacidad de * Aspecto
(salinos) ¢ Escaso servicios |agregado negociacién fisico de
¢ Siembra manual. | de Asistencia ¢ Perdidas en | e Bajo precio grano
e Escaso uso de Técnica la cosecha * VVenta en arroz cascara .
alternativas e Uso de ¢ Mecanizada | ® No valor agregado. Individual
ecoldgicas. Maquinaria e Limitado acceso al
e Uso de Agricola mercado.
variedades e Uso
susceptibles a indiscriminado de
plagas. pesticidas.
¢ Altos consumo e Escasa Nivelacién
de agua de riego de suelos
¢ Densidades de e Escasa

siembra
inapropiadas.
¢ Voleo
Fertilizacion N
¢ Desconocimiento
del MIC.

¢ Alto costo de
produccidn.

® Variacién
climatica.

¢ Trasplante

Disponibilidad de
Agua de riego

¢ Deficiente
Informacién de O —
D

¢ Nula informacidn
Agro climatica.

* Disponibilidad de
Insumos

¢ Deficiente
Negociacion
Adquisiciones.

¢ Habilitacion de
Financiamiento.

¢ Escaso mano de
obra

¢ Bajo uso de
analisis de suelo.
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4.5.3 CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE CANA PARA PANELA

CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE CANA PARA PANELA

INSUMOS | PRODUCCION | COSECHA | COMERCIALIZACION | CLIENTE
. ¢ Siembra manual | e Cosecha ¢ Acopiador ¢ Individual
Inexistencias | ® Estacas semilla blanca ¢ Bajo poder de e Textura
de no certificada e Manual negociacién homogénea
variedades. ® organica. e Centro de * Sin acceso al mercado e Color,

* Riego ¢ Densidades de procesamiento. |e Sin acceso a certificacién |sabory
secano siembra organica aroma.

e Escasa ¢ No hay e Lugar de origen de la e Lugar de
asistencia planificacién de produccion. origen de la
técnica siembra produccién.
¢ Escasa e Altas

planificacién |temperaturas

de siembra * Riegos

¢ Tipo de e Alto costo de

suelo produccion.

¢ Alta erosién
hidrica.
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4.5.4 CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE LEGUMINOSAS DE GRANO

CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE LEGUMINOSAS DE GRANO

del uso de
abonos
organicos
Servicios:
Limitado acceso
a maquinaria
agricola

Bajo acceso a
crédito

insuficientes.
-Alto costo de
produccién.
-Plan de
abonamiento
-Alta incidencia
de plagas en
algunas zonas
- Poco uso del
MIP

INSUMOS |PRODUCCION| COSECHA |COMERCIALIZACION| CLIENTE
- Cultivo .Siembra manual |e Cosecha e Acopiador e verde
considerado -escasez de manual sin ¢ Bajo poder de (legumbre) y
marginal variedades tecnologia negociacién seco
-Baja oferta de - No manejan e Inadecuado e Limitado acceso al * Inocuidad
semilla densidades de almacenamiento. | mercado interno y - trazabilidad
certificada. siembras - Presencia de externo. -Bajo consumo
- No cuenta con |apropiadas plagas post e Limitado acceso a percdpita
cedula deriego |-No hay cosecha certificacién orgdnica -
(PCR) planificacion de |- e Lugar de origen de la Desconocimiento
- Escasa siembra produccion. del valor
asistencia -variaciones . Sin acceso a informacidn | nutritivo
Técnica agroclimaticas -Débil asociatividad. - Valor agregado.
-Sin -riego con - Grano entero
planificacién de | humedad
siembra remanente en
- Suelos salinos | cultivos de
. rotacion
Desconocimiento | -riegos




Agenda de Innovacion Agraria Regional de Lambayeque.

4.5.5 CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO

CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE CAFE ORGANICO

Limitado uso
de analisis de
suelo.

-Sin
planificacion
de siembra.
- Limitado
acceso a
magquinaria
agricola
-Bajo acceso
de crédito

-Alta incidencia de
plagas en algunas
zonas

- Poco uso del MIP
-Baja
productividad
-costos de
produccién

INSUMOS | PRODUCCION COSECHA COMERCIALIZACION | CLIENTE
c ) Siembra manual eCosecha manual |e Acopiador e Color,
Inexistencias |\ heio integrado |y desuniforme -Limitado acceso a sabory

de variedades del cultivo - Presencia de certificacién organica aroma.
adaptafias. deficiente plagas post * Bajo poder de * Lugar de
B No‘eX|ste -escasez de cosecha. negociacién origen de la
sem‘ll!a variedades - Centro de acopio, | ® Sin acceso al mercado produccion
cfertlflcada— - No manejan procesamientoy | Lugar de origen de la - Valor
vyeros densidades de almacenamiento. | produccion. agregado

- Riego siembras -Escaso mano de | -Débil asociatividad. tostado
secano apropiadas obra -Oligopolio - Grano

B E.scasa ) -No hay -Tercerizacion del pergamino
Aflst‘enua planificacién de procesamiento certificado
Técnica siembra - bajo

- Esc_a'sa y -variaciones consumo
Planificacion | o0 climaticas percapita
desiembra | 15 costo de

- Suelos produccion.

degradados
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4.5.6 CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE BANANO ORGANICO

CADENA DE VALOR DE BANANO ORGANICO

INSUMOS | PRODUCCION COSECHA COMERCIALIZACION | CLIENTE
c . Siembra manual eCosecha manual |e Acopiador e Tamafio .
Inex!stenaas Manejo integrado |y desuniforme -Limitado acceso a e Lugar de
de v‘|\{eros del cultivo - Presencia de certificacién orgdnica origen de la
cert|f|c§ados. deficiente plagas post ¢ Bajo poder de produccién
) No‘eX|ste -escasez de cosecha. negociacién - Valor
sem‘ll!a variedades - Centro de acopio, | ® Sin acceso al mercado agregado
cer-tlflcada - No manejan procesamientoy | e Lugar de origen de la tostado

- Riego densidades de almacenamiento. |produccion. - Grano

) E.scasa . siembras -Escaso mano de | -Débil asociatividad. pergamino
Aflst.enua apropiadas obra -Oligopolio certificado
Tecnica -No hay -Tercerizacion del - bajo

- Esc.a.sa » planificacion de procesamiento consumo
PIan.|f|caC|on siembra percapita
de s.|embra -variaciones -

) le:u.o.uso de agroclimaticas

andlisis de -Alto costo de

suglo. produccién.

) Sm. o -Alta incidencia de

plan.|f|caC|on plagas en algunas

de siembra. 20nas

- Limitado - Poco uso del MIP

accesQ a _ _Baja

ma?“'”a”a productividad

agricola -costos de

-Bajo acceso produccién

de crédito

-Altas tasa de

interés de

crédito

informal
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4.5.7 CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE BANANO ORGANICO

CADENA DE VALOR DE MANGO

inoportuna

INSUMOS | PRODUCCION COSECHA COMERCIALIZACION | CLIENTE
- Adquisicién |.Siembra manual |-Cosecha manual |e Acopiador e Individual
de insumos en | -Estacas semilla - Presencia de ¢ Bajo poder de e Textura
forma no certificada plagas post negociacion homogénea
individual a -Organica. cosecha.  Sin acceso al mercado e Color,
precios -Densidades de - Centro de ¢ Sin acceso a certificacion | sabory
elevadosy de |siembra acopio, organica aroma.
baja calidad. |-No hay procesamientoy | e Lugar de origen de la e Lugar de
- Pocos planificacién de almacenamiento. |produccién. origen de la
productores siembra -Escaso mano de |-Predomina la venta produccién
acceden a -Altas obra individual
créditos temperaturas
formales -Riegos
- Altas tasas -Alto costo de
de interés de | produccién.
crédito -Alta erosion
informal hidrica
- Créditos - Carencia de
ofrecidos por | buenas practicas
parte de las agricolas.
entidades - Nula asistencia
estatales son | técnica por parte
de forma del estado.
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4.5.8 CADENA DE VALOR DE LA CRIANZA DE CUYES

CADENA DE VALOR CRIANZA DE CUY

de Productos
veterinarios

- Limitados
pastos y
forrajes.

- Sin acceso al
crédito

- No acceden a
créditos.

- Deficientes
pastos y
forrajes

- Deficiente
infraestructura de
las instalaciones.

- Altos costos de
produccién.

- Alta Temperatura

INSUMOS | PRODUCCION COSECHA | COMERCIALIZACION | CLIENTE
- Escaso uso - Desconocimiento |- Beneficio - Comercializacion - Con valor
de razas del Manejo inadecuado individual agregado (
mejoradas integrado en la - Escasa - No manejan precios marinado, al
- Escasa crianza infraestructura. |establecidos vacio,
Asistencia - Manejo sanitario - inexistencia de |- Sin valor agregado ahumado,
Técnica deficiente en la calendarios etc)

- Inexistencia | crianza de cuyes. productivos
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4.5.8 CADENA DE VALOR DE LA CRIANZA DE CAPRINO

CADENA DE VALOR DE CRIANZA CAPRINO

transferencia
de embriones
-Inexistencia
de protocolo
para
importacion
de razas
mejoradas

INSUMOS | PRODUCCION | COSECHA/BENEFICIO | COMERCIALIZACION| CLIENTE
-Escasa -Inadecuado - Ordefio manual - Individual - Leche fresca,
disponibilidad | manejo de -Saca desproporcional de |- Débil organizacién queso fresco
de razas enfermedades hembras. - Mercado nacional y local | (cuajada)
mejoradas infecto - Carcasa por debajo del - No hay control de -Valor
-Baja contagiosas. promedio del peso.. transito de ganado (alto agregado:
disponibilidad | -bajo nivel -Escasa infraestructura de | abigeato en la zona) Natilla, manjar
de piso productivo beneficio. - No existe certificacion blanco,
forrajera. -Bajos indices -No existe certificacién - Desconocen los valores | yogurt.
-Sistema de reproductivos. - Alto porcentaje de nutricionales -Carne
crianza -Requerimientos | beneficio clandestino. (cabrito de
extensivo. nutricionales - leche, cabrito
-Minima insatisfechos. para canal,
asistencia -Deficiente ganado de
técnica manejo (alta de descarte)
-lnadecuado | densidad en -Sabor, olory
equipamiento. | corrales de color
-Limitado encierro) -Inocuidad
acceso a -Ineficiente -
servicios de infraestructura de Reproductores
inseminacion | crianza
artificial. -No controlan
-No existe el registros ni costos
uso de de produccién
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4.5.9 CADENA DE VALOR DE LA CRIANZA DE VACUNO DE LECHE

CADENA DE VALOR DE CRIAZA VACUNOS DE LECHE

técnica

INSUMOS | PRODUCCION |COSECHA | COMERCIALIZACION | CLIENTE
- Escasa - Inexistencia de - Leche - Débil calidad - Valor
disponibilidad |paquete fresca organizacional agregado bajo
econdmica tecnoldgico en - Bajopreciode la en grasas,
asociada a manejo integrado leche fresca inocuos
altos costos. de la crianza de - Existencia de (queso
- Limitados vacuno de leche. monopolio (Gloria) madurados,
pastos 'y - inexistencia de leche,
forrajes. pasturas y forrajes. mantequilla,
- No acceden a |- Instalacién de natillas, leche
tecnologia pasturas con deshidratada,
mejoradas. tecnologia etc.)
-sinaccesoa |tradicional. - Bajo precio
tecnologia - Bajo uso de - calidad
mejoradas por | ensilaje.
el alto costo. |- No manejan
- Existencia de |registros
proveedores - Limitada
de alimentos | asistencia técnica
balanceados. |- Costos de
- Limitado | produccién
acceso al uso | elevados
de equipos
tecnoldgicos.
- Productor
reacio al
cambio.
- No acceso al
crédito.
- Limitada
asistencia




